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[MowToBaHn,

3axBa/byjeMO Ha yKasaHOM MOBepeky W MpUAvULM da uspagvuMo u npeanoxumo ,[porpam
passoja Typu3ma onwTtnHe Cokobarsa®.

C 0631pomM Ha Halle Aocajallikbe UCKYCTBO Y U3Paan CTpaTELLKMX, ONEPATUBHUX U aKLIMOHMX
nnaHosa us obnactu Typusma, nMajyhu y Buay nosHasarbe NpUHLMIG U KOHLENTa NaaHupamba,
Kao M MexaHu3aMa yrpae/batba TYPUCTUYKUM AecTUHauujaMa U JIoKaIMTETUMAa, a NocebHo
uMajyhn y BuAy WCKYCTBO Ha MpoOjeKTUMa pasBoja TyPUCTUYKUX MPoM3BOAa, NoApyyja M
cneundurYHMX NOKaUTeTa 3aCHOBaHMX Ha MPUPOAHWM U KY/JTYPHUM pecypcuMa, Kako Ha
JTOKa/IHOM, TaKO M Ha UHTEPHALMOHAJTHOM HUBOY, Y OBOM MPUIMKOM CMO 61nn BoheH xesboM
Aa UCNopy4nMo MaTepujan Koju he npy>XuTn KBaIMTETHY OCHOBY 3a Ajla/be KOopake ca KpajHuM
umbeM passoja Cokobare Kao jeaHe oA NUAepckMx Garbckux aectuHaumja y Cpbujn u
pervoHy.

OgBaj npojekar je peannsoBaH y cknagy ca KOMbUHaLMjOM KaHLEenapyjckor paga U akTUBHOCTU
Ha nogpydjy onwTnHe Cokobarba, TOKOM Kojux je TuM Horwath HTL-a o6aBuo TepeHcke
obunacke, noceTte BoaehnM TYPUCTUHKUM aTpaKLMjaMa, YroCTUTE/bCKUM O6jeKTUMa, XOoTennMma,
34PpaBCTBEHMM YCTaHOBaMa U OCT/IMM YUHUOLIMMA CEKTOPA TypM3Ma. Y3 TO, akTUBHa capajHa
ca Typuctuukom opraHusaumjom Cokobara, npeacraBHuumMa onwtuHe Cokobarsa, a npe
cBera Kpos MHTEH3MBHE PaZIMOHULIE M KOHTaKTe ca YnaHoBuMa PagHe rpyne Koja je popMupaHa
3a notpebe peanusauvje oBOr MpojekTa, AOMNpUHeNa je nobosbluarby KBanUTeTa npoueca
aHasn3e TPEHYTHOr CTatba Ha OCHOBY CeKyHAAapHMX Mnofataka M Hu3a CTpaTellkux W
onepaTuBHUX paAMoHULIA U Npe3eHTalmja.

C nowtoBarbeM,

Bbpanucnas Munetuh, anpektop Horwath HTL

Mpojekar je uspaheH Ha ocHoBy YroBopa 3akibyuyeHor 23.12.2019. roauHe ca TypucTuykom
opraHusaumjom Cokobarba Y OKBMPY peanusauuje npojekta ~Typusam u ¢ytypusam” BpLuew-
Cokobarba No.CB007.2.12.068 koju cydpuHaHcmpa Eeponcka yHuja kpos WUntepper-UMNA
Mporpam npekorpaHuyHe capaatre byrapcka — Cpbuja.

C o063vMpoM pa je HacTaHak MpOMEHEHUX TPXUWHKMX YycnoBa Yy 6yayhHoctu Moryh,
nogpasyMeBa ce Aa HakoH npepaje ¢uHanHor umseewTaja Cryauje Hapyuuouy, Hemamo
obaBe3y Aa peBMAMPaMO OBaj U3BELLTAj, UIN aHA/IM3E CaAPXKaHE Y HeMy.



Haw wu3BewTaj je 3acHoBaH Ha npetnocTaBkaMa M MpoLeHaMa Koje cy npeameTt 6yayhe
Hen3BEeCHOCTM U Bapujaumja Koje MOry HacTaT Y okpyxetrby. OBaj M3BeLUTaj je yTeMesbeH Ha
npernoctaBkama o 6yayheM noHawatby noTpoluaya M pasyMeBarby TPeHAOBa YKYMHUX
E€KOHOMCKMX KpeTarwa Koju Cy mnoBe3aHn ca oparobapajyhuM HMBOOM HEWU3BECHOCTW.
HanomurseMo aa edmnkacHOCT y capafhbm K/by4YHUX MHTEPECHMX Cybjekara y dasu npunpeme,
AasbeM NpoLecy naaHuparba U UMNJIEMEHTaLMj OBOr MporpaMa pasBsoja TypusMa npeacTaB/ba
K/by4HW (paKTOp ycriexa npojeKkTa.

lNpema nHdbopmaumjama koje HaM je Hapyumnay gocraemo, Horwath HTL npetnocraema aa je
Ha AaTyM v3faBarba OBOI M3BELLTaja, NpeaMeTHM [pojekar y noTnyHoCTM y cknaay ca CBUM
MOKPajUHCKMM U penybanykMM MpOMUCMMA, Kao M Aa OrpaHuyera y norneay eBeHTyasHe
HeycknaheHocTu [pojekTa ca nponncnMa, koja 61 Morna yTmuaT Ha BEPOAOCTOJHOCT HaLMX
npojekumja, Hehe HacTynutn HU y 6yayhHocTu.

Takohe, Ha ocHoBy pobujeHnx uHbopMauuja, Hapyuunay Ham je pgocTaBMO CBe K/byyHe
UHdpopMaLmje peneBaHTHe 3a pa3Boj [1pojekTa, Te y TOM cMUC/Y He NOCToje CKpUBEHU pakTopu
n nHpopMauumje Koje 6u Morne ytmuatn Ha npeametHu [Npojekat y 6yayhHoctn, kao n Ha
TaYHOCT MpOrHo3a M 3aKk/byyaka M3 oBor usBewTaja. OpgroesopHoct Horwath HTL-a je
orpaHuyeHa pacrnonoxmsum nHbopmaumjama o [Npojekty AobujeHnM og Hapyunoua v apyrux
jaBHO AocTynHuM nHdopMaumjama kopuwheHVM TOKOM M3paje OBOI M3BELUTaja U He MOXe
6UTU npoluMpeHa Ha casHarba 6MNIO Koje BpCTe Koja MMIMIMLMTHO MPOWUCTMYY M3 OBOT
M3BewwTaja.

Csu nocnoswu koje je y cknony peanusauuje nocna Horwath HTL o6aevo cy cnpoBegeHu y
CKnagy ca cMepHuuaMa gobujeHum op Hapyunoua. Osaj usBellTaj je HaMereH WMHTEPHO)
ynoTtpe6u Hapyuunoua. buno koja ynotpe6a oBor n3BeLUTaja MOpa yK/by4MBaTU HErOB YKYMHU
cagpxaj y obnuky Kakae je aoctabeH Hapyunouy. Hutu jesaH aeo usBellTtaja ce He cMe
LMTUPaATU UK Ce He CMe NO3UBATU Ha Hera Yy 6uno Kojoj BpCTM usjaBa, 6poluypa, yroBopa o
KpPeauTy Wiau ApyruM BpCTaMa AoOKyMeHaTa, ocuM Y cnyyajy Aa Horwath HTL 3a 1o usga
U3puYMTO ofobperse Y NMcMeHOoM 0bnuKy. PenpoaykoBarbe Mnmn yMHOXXaBare OBOT M3BELLTaja
HWje Bo3BosbeHO 6e3 NpeTxoaHor nucaHor ogobpera Horwath HTL-a.

Buno KOiM caBeTn HaBeAEeHU y OBOM M3BeLLITai)’ Cy OrpaHn4eHu Ha oeae HaBeaeHe CI'IeLI,Md)M‘-IHe
Hana3e U 3aCHOBaHM Cy Ha KOMMJIETHOCTU U Ta4YHOCTU HaBEAEHUX YK/bYY4eHUX YUHeHULa,
npeTnocTaBkn M/MﬂM r|pe3eHTaL|,Mja, OAHOCHO peNieBaHTHUX ped)epeHu,M.

Y cnyyajy pa 6uno koja HeonawheHa ocoba aobuje npuctyn u npouuta oBaj Mssewwtaj,
uMTarbeM OBOT U3BELLITAja UCTa MPUXBATa U cnaxe ce ca cnedehuM ycnosuMma:

Horwath HTL, weroBu napTHepu, 3anocfieHU U 3acTyMHUUM He Ayryjy v He npeysumajy
HMKaKBy o6aBe3y WM OAroBOPHOCT, 6WMNO Ha OCHOBY YroBopa WIM BaH YroBOpHe
oprosopHocTy (Yksbyudyjyhu 6e3 orpaHuyersa Henaxkby M MOBPEAY 3aKOHCKMNX o6aBesa) u Hehe
61TN 0AroBOpPHK 3a 6BUNO Kakas rybuTak, WTeTy, Uan Tpolwak 6uno koje npupoae koju 6u
Morao Aa npowusahe kopuihereM oBor U3BeLLTaja Y 6uno Koje cpxe, UM Koju Ha 6uno Koju
APYrM HauMH Moxe npouctehn M3 MpUCTyna uyuTaoua oBoM u3BewTajy. [arbe, umtanay
npucTaje Ha To Aa ce Hehe No3MBaTK Ha U3BELUTAj UM Fa HABOAWUTU Y LIENIMHWN SN Ae/TUMUYHO
y 6Ur0 KOM MpOCMeKTy, perucTpauuju, obaseluTery, jaBHOj EBUAEHUM|U, KPEAUTY, HEKOM
APYrOM YroBOpy Wnu JOKYMEHTY U Aa uctn Hehe anctpmbynpati 6es npeTxodHor nMcMeHor
npuctaHka Horwath HTL-a.

Hapyunnau: Typuctuuka opranmsaumja Cokobarsa
MNpojekat: Nporpam passoja Typuama onwtnHe Cokobarba



HORWATH HTL, 2020.

Cea npaBa cy 3agpxaHa. M3BeluTaj ce cMe KOPUCTUTU CaMo Y MOTMYHOM u3garsy, Y dopMu y
Kojoj je npeaat Hapyuuouy. Hutu jesaH aeo oBor usBellTaja He Moxe 6UTU penpoAyKOBaH,
npenucaH, npeHeceH y 6uno KojeM OGAMKY WUAM Ha GUNIO KOjU HaYUMH — eNIeKTPOHCKM,
MeXaHW4KK, POTOKOMNMpParEM, CHUMabEM UWN Ha APYTM HAa4MH, MPeBeAEH Ha 610 Koju jesnk
y 6uno KojeM obanKy unm Ha 6uno Koju Apyrn HauMH 6e3 npeTxoAHe nucaHe carlacHOCTU
Horwath HTL-a nnu 6e3 nsparor osnawhema 3a orpaHnyeHo konupare. OBa ce nybnunkaumja
He MOXe MOo3ajMUTH, NMPEnpoAaTH, U3HAJMUTU MM Ha APYTM Ha4YMH Ca HOM pacronarati y
CMUCITY TPrOBUHE UCTOM, Y BU/I0 KOjeM YBe3y UM € BUIO KOjOM HaC/IOBHOM CTPaHOM KOjU He
oaroeapajy oHuMa koje je usgao Horwath HTL, 6e3 npetxoaHe carnacHoctv Horwath HTL -a.
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OnwTunHe Cokobatrba

1.3A0ALIN U NMPOLIEAQYPE

Mporpam passoja Typusma Cokobarbe ce npeanaxe 3a nepuog oa 2021. po 2025. roamne (y
AasbeM TekcTy: [Mporpam), a npunpem/beH je y cknagy ca 4naHom |2. 3akoHa o Typusmy
(,,Cnyx6enun rnacHuk PC*, 6poj 17/2019) n Crparerujom passoja Typuama Penybnmke Cpbuje
3a nepuog op 2016 po 2025. roguHe (,,Cnyx6enHu rnacHuk PC*, 6poj 98/16).

Y noctynky uspage lNporpama passoja Typusma Cokobare, MuHUCTap TproeuHe, Typusma u
TesleKOMyHUKauuja je AoHeo [1paBUIHUK O CagpXXMHU U HAauyMHY M3paje nporpaMa passoja
TypusMa ("Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 86 og 19. jyHa 2020.), Tako Aa je caapaj U HaumH
nspage ycknaheH 1 ca oBUM NPOMMCOM.

MNparehn ummwese n npenopyke Crpareruje, unsb nspage Nporpama je aa ce TypusMy npucTynu
CTpaTellku W CUCTEMaTCKW, HEe CaMO KpO3 €EKOHOMCKe Mokasatesbe, Beh M kpos
MyNTUMIMKaTUBHE edeKkTe Koje TypusaM MMa Ha YKynaH ApYLUTBEHO-eKOHOMCKU pasBoj,
JIOKaJIHA U pEervoHa/IHN pasBoj, Ha pasBoj Ky/NType U obpa3oBarba, yHarnpehere >KMBOTHE
cpeAMHe M Ha Ppas3Boj KOMIJIEMEHTapHWUX AEeNaTHOCTU (TProBuHe, MNO/LOMPUBPEaE,
rpaheBuHapcTBa 1 Ap).

Nmajyhin y gy Havena kojuma ce ypehyjy ogHOCK Y 061acTv TypusMa U TO: MHTErpasiHU pasBoj
Typu3Ma u nparefnx AenaTHOCTH, Kao YMHWUNALA YKYMHOT NPUBPEAHOr U ApYLUTBEHOr Pa3Boja,
KOjUM ce Yy ckafly ca 3akoHoM obesbelyje cnpoBohere MehycobHO ycarnalleHnx niaHosa u
nporpaMa; OApXWBU Pa3Boj TypuaMa Kao ycknahjeHor cucteMa TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKMX,
€KOHOMCKMX U APYLUTBEHUX aKTUBHOCTU, KOjU Ce 3aCHMBA HA EKOHOMCKOM Pa3Bojy, OYyBakby
MPUPOAHMX WU KyNTypHUX Aobapa, ouyBatby W pas3Bojy JIOKa/He 3ajeaHuue; noseharbe
eduKacHOCTU 1 oAroBopHOCTU y obnacTu kopuwhersa, ynpasrbarsa, 3alTuTe U yHanpehera
TYpUCTMYKOr npocTopa; obe3behuBatbe jeAMHCTBEHWMX CTaHAapAa 3a MpyXarbe ycayra y
TYpU3My; 3aliTUTa HaUMOHAJHE €KOHOMMje, KOPWUCHMKA TyPUCTUYKOr MpousBoda W
TYPUCTUYKMX npodecuja; MapTHEPCKM OAHOC MPUBATHOT U jaBHOF CEKTOpa M LMBUJIHOT
APYLUTBA KOZ, NJiaHMparba, 06/JMKOBatba M NylacMaHa TyYPUCTUYKOT MPOM3BOAA Ha TPXKMLUTY;
obesbehnBarbe jeAMHCTBEHE, jaBHe UM €NIEKTPOHCKE eBUAEHLMje PerucTpoBaHUX U
€BUAEHTUPaAHMX MoJaTaka M3 o6nacTu TypuaMa W Apyra Hayena y cknagy ca 3akoHOM O
TypuaMy, jacHa je obaBesa OnwTtuHe Cokobatba Aa obnacT TypuaMa Kao jedaH oOf
NPUOPUTETHUX AENATHOCTU Ha TEPUTOPUjU OMLUTUHE NNAHCKW YPEAU U YTBpPAU MpUopuTeTe
pa3Boja y HapeAHOM nepuoay..

Mporpam capp>xu: onuc NosioXaja 1 OCHOBHUX KapaKTEPUCTUKA NJIAHCKOT MoApyYja, aHanmsy
nocrojeher cratba (MEpCnekTMBE W OrpaHUYeHa), aHajM3ly PecypcHe OCHOBE MIaHCKOr
noapyyja, SWOT aHanusy, Bu3mjy paseoja TypusMa, Mucujy Nporpama, crparteluke npasue u
¢ase pasBoja Typ13Ma, OCHOBHE NpobyieMe OAP>XUBOr pa3Boja Typu3Ma MIaHCKOr noApyyja 1
npeasiore 3a HUXOBO pellaBare, CMEPHULIE 33 aKUMOHM MnaH peanusaumje [porpama ca
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TEPMUHCKMUM N1aHOM, HauuH npahera peanusaumje [Nporpama, kao 1 NporpaM NPOMOTUBHUX
aKTMBHOCTM.

lNporpam caapxxu TeKCTyaslHU U rpadUyKn NpUKas.
MNpouec uspage MNporpaMa cauunkbeH je y cknagy ca:
CWTyaLMOHOM U TPXKULLHOM aHa/IM30M Koja CaapXu

0 Onuc nonoxaja M OCHOBHKX KapakTepucTuka onwTuHe Cokobarba 1 aHanm3y
pecypcHe OCHOBe 3a pa3Boj TYpU3Ma;

[Hemorpadcky aHanuay;

AHanusy nocrojehe nHppacTpyktype;

OnwwTa ekoHOMCKa KpeTara U KpeTakba Ha TPXXULITY paja;
AHanuzy nocrojeher Mogena ynpassbarba TYpU3MOM;
Tp>kuwHy aHanusy (noctojeha noHyza n Tpaxtba);

PeneBaHTHe rnobanHe TpeHAOBE Y TYPU3MY U

0O O O O o o o

SWOT aHanusy 1 k/by4He nsasoBe pa3Boja Typu3Ma Ha TEPUTOPUjU OMNLUTUHE
Cokobamsa;

O a popatHo je ypaheHa n 6eHYMapK aHanu3a Kpo3 npersiea npuMepa pobpe
npakce.

Crpareluku 1 NporpaMcku oKBUp pasBoja TypuaMa onwwTtuHe Cokobarba:
O Bwuswja passoja Typusma;

Mucuja pasBoja Typu3ma;

LinrbeBun passoja Typusma;

KrbyyHe cTpateruje n nonntuke passoja TypuaMma;

O O O o

M3asoBn ogpkuBor passoja TypusMa 1 NpenopyKe 3a yrnpae/bakbe pUsnumMa
"

O [lporpamM npoMOTUBHMX aKTUBHOCTW.
AKUMOHU nnaH:

0 Cnucak aKTMBHOCTU ca NperneioM UHCTUTYLIMja OArOBOPHUX 3a peanusaumjy
1 TepMUHCKM nnaH [Nporpama un

0 HauunH npahersa peanusauuje Nporpama.
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Y npouecy uspage lNporpama nowno ce oa cneaehe Mmeroaonoruje:

MHnumjanHo npukynsbakbe nopgaraka nyTeM YNUTHWKA KOjU je nocnaT TypUCTUYKO]
opranusaumju Cokobarba 1 YnaHosuma PagHe rpyne;

TepeHcKo UCTpaXMBarbe — NOceTe K/byYHMM aTpakLyjaMa, pecypcuMa U eneMeHTUMa
NaHua BPeAHOCTU Y TYpUsMy, YKbyuyjyhu 1 npumMeHy Metoge “TajHor” Kynua;

PagnoHunue ca PagHom rpynom odopmbeHoM 3a npahere peanusaumje npojekta u
AojaTHa KOMyHUWKaumja ycknahuearba peluerba ca npeAcTaBHUUMMA TypuUCTUUKe
opranusaumje Cokobara (oppxaHo je ykynHo |8 paguoHuua, yxuBo M npeko
oparosapajyhux MHTepHeT nnatdopmu, y cknafy ca npornmcaHoM enuaeMnosoLLKOM
cuTyaumjoM ycneq passoja naHgemuje Covid-19);

AHanusa nocrojehe cTpareluke u nnaHcke gokyMeHTaumje y Cokobarbm (MpOCTOPHM 1
ypP6aHUCTUYKMN NNaHOBU, CTpaTervje U Apyra niaHcKa JOKyMEeHTa Koja Cy AoCTaB/beHa
of cTpaHe 4naHoBa PagHe rpyne — KaBUHETCKO UCTPaXUBatbe);

Pasrosopu ca k/by4HUM cybjekTMa NPUBATHOI CEKTOPA, Kako Y TYPUCTUHKOM, Tako U
Y OCTa/IMM peneBaHTHUM CEKTOpUMa (TEPEHCKO UCTPaXKUBAE);

CekyHAapHO UCTpaXkuBatbe CBUX AOCTaB/bEHUX W AOCTYMHUX MOAATaKa y Be3u ca
ONLUTUM KOHTEKCTOM (KaBUHETCKO UCTPaXXMBaHLE);

AHanuza WHTepHeT cTpaHuua y Besn ca TypusmoM Cokobarbe (kabuHeTcko
UCTPaXuBarse);

CekyHaapHo  (KaBWMHETCKO)  UCTpaXuBatbe NOGANHMX  KBaHTUTATUBHUX U
KBa/IMTaTMBHUX TPEeHAOBA Y Typu3My npeMa AoctynHuM nogaumuma UNWTO, WTTC
(World Travel and Toursm Council), Hospitaliy Inside, kao n 6orate uMHTepHe 6ase
Horwath HTL-a n apyrvx nssopa u

CekyHAapHO U MPUMapHO UCTPaXuBatbe APYrMX 6atbCKUX TYPUCTUYKUX AeCTUHaLMja
(kaBUHETCKO WCTpaXMBatbe M MUHTEPBjyM Ca K/bYYHWUM WHTEpPECHWM CybjekTuMma
n3abpaHux AecTuHauuja);

Mopaum cy obpahusann kopuwwherwem MS Office nakera, AutoCad, Corel Draw,
Adobe Photoshop, 3D Studio Max-a n oarosapajyhux MIHTepHeT anata u annvkauuja.

Y uspagm Nporpama passoja TypusMa je yyectBoBao ciegehu TUM cTpyymbaka:
[HapuHka Hosuuh, kbyuHu ekcnept |, pykosoamnau, npojekta
Byk hyposuh, kibyuHu ekcrniepT 2
Mpod. Ap MNopaH MNMeTtkosuh, kby4HM ekcnepT 3
BpaHucnas Munetuh, kbyyHu ekcneprt 4

Ap Anekcangpa bpaguh-MaptuHosuh, MHCTUTYT eKOHOMCKUX Hayka, capasHUK
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[Ap BpaHka Hoeunh Kopah, ®akynteT opraHmMsaumoHunx Hayka YHuBepsuteTa 'y
beorpaay, capagHuk

Op Urop Koeauesuh, EkoHoMcku dakynTteT YHuBepauteTta y beorpaagy, capagHuk
Op Jby6omup JoeaHosuh, Horwath HTL, capagHuk

Mp JacMuHa berban UckpuH, capagHuk

MNasne bpaaguh, Horwath HTL, capagHuk

JosaHna lNeTkosuh, Horwath HTL, capagHuk
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2. AHAJIU3A UHTEPHOTI OKPYXEHA

OnwtnHa Cokobatba aAMUHUCTPATMBHO npunaga 3aje4apckoM OKpYyry y
TuMoukoj KpajuHu, a obyxBaTa rpaAcKo Hacesbe, barby U OKosHa cena. YnHe
je ykynHo 25 Hacema, op kora cy 24 ceockor Tuna. [papgcko Haceme
Cokobatba jeauHO je Hacerbe rpagckor Tvna y OMWTWHU U MpeACTaB/ba

aIMUHUCTPATUBHO—YMPaBHW, NPUBPEAHMU, TYPUCTUYKK, 3APaBCTBEHU WU
KyNTypHO-O6pPasoBHM LieHTap OnTUHE.

Teputopuja onwTrnHe Cokobarba OKpYKeHa je ca neT CycegHUX OMLTUHA U TO: Ha CceBepy je
onwTtuHa bosbeBau, Ha UcToky onwTtuHa KrsaxkeBau, Ha jyronctoky onwtuHa Cepsbur, Ha jyry
onwTuHa AnleKcuHa, a Ha 3anagy onwTuHa Paxar. YkynHa nospmHa onwtuHe Cokobarba
usHock 525 km? .

2.1.1. Teorpadcka obenexja

Cokobarba ce Hanasu lpaduk |. Monoxaj Cokobarbe Ha kapTn Cpbuje

Ha 43°63' ceBepHe -.

reorpadcke LUMpUHE U Beorpan 3 {\—---J-f

21°87' UCTOYHE % _\

reorpagcxe Ayxune, Cuepgpeso B L

e[Moxapeeal, \ !
LleHTpa/IHOM aeny | E-763 | HauwoHanHu /

napky /

Uctoune Cpbuje, Ha iToniantt

HaZIMOPCKOj BUCUHU Off
400 m. CmMewwTeHa je y ApaHhenosay E75

VICTOVIMEHOj KOTJ/INHMH,

. AZ
OKpY>KeHOj BEHLIEM
FopHsn Bop
CpEeAHEBMCOKNX MunaHosaty Kpar;gesau
MNAaHU-Ha. '  OHa Why
Yauak sThynpwja 3ajevap’
(=] o |
Kpos Cokobarvy a
MapahuH {
npotuye peka Kpameso \
MopaBuua, Koja Ha & AT | W i \
= 7~ o
3anafly KOT/MHe rpaau G Sy LIS
BoBaHcko jesepo. 3a 781 2
- . Wi
Cokobarby cy Be3aHu U Fonuja
Jlentepuja, nsnetuwire Huw

Koje ce Hanasu y3 peKy  |agop: Google Maps
Mopaeuuy 1 nosHatu

cpearoBekoBHU rpag — Cokorpag, (6arbcku). Y 6113nHm 6arbe Hanasm ce Bogonaa Pynarska,
ykynHe BucuHe 40 m, ca Hajsumm ogcekom | | m.
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Pemed

Cokobarbcka KOT/IMHA je HacTana TokoM ¢opmuparba Kapnatnaa v bankanumpa, ogHocHo
ceBepHor oporeHor ctabna Cpepo3seMHe 30He eBponckux nnaaHuHa. Pemsed obnactu Hactao
je noa yTtuuajeM pasnuuuTux dakTopa — TEKTOHCKUM MpouecuMa, abpasunjoM, eposujoM,
aKyMy/naLmjoM 1 eoBarbeM peKa, Tako Aa ce Y 06/1acTi cokobarbcke KOT/IMHE MOy U3ABOjUTU
TPV UeNnHe:

. OonuHcku nojac obyxsata anysujasiHy pasaH Mopaeuue n eHnx nputoka. OBaj nojac je
MPOCEYHO WMPOK | KM 1 naraHnM nNaaoM npatv TOK peke, na je y 3anagHoM Aeny KOT/IMHe
(Ha ynasy y BboBaHcky knucypy) BucuHe 252m, AOK je Ha UCTOYHOM Aeny Kpajy (Ywhe
Yutnyuke peke u npema cesepy y3 Cecanauky peky) HELUTO BULLM U Newe ce go 390 m
HagMopcke BucuHe. KapakTepuctuuyaH obnuk perbeda AONMHCKOr Mojaca Cy peyHe
Tepace, Koje je peka Mopaguua oupTana cBojuUM BULLEMEWUIEHNjYMCKUM MOCTOjaHeM.

2. [penasHu nojac — no6phe npeacTas/ba NpenasHU Mojac of AOIMHCKOr nojaca ka o6oay
kotnnHe. OBo nobphe nerbe ce U jy>kHO U ceBepHo of Mopasuue. Y 3anagHoM, jave
CryLTeHOM Aeny Ta rpaHuua uge ao 620m Hagmopcke BucuHe. [JoMUHaHTHM o6aunum
pesbeda npenasHor nojaca Cy jesepcke Tepace, Koje CBefoye O PUTMUYKOM CriyLUTakby
jesepckor HMBOa y AyroM nepuogy obnvkoBara pesbeda nogpyja.

3. [naHuHcku nojac npenctae/ba 0604 KOT/IMHE, YMja ce HagMOpcKa BUcMHa Kpehe op
420m, o 1560m (Ptar — LUnsak), a Ha jyry og 420m go | 174m (O3peH — JleckoBuk) u
1187m (deevua — YanmwuHay) (Oakvh, 1967, ctp. 4). Ha uctoky HajBuuM BpXOBU He
npenase | 100m (Cnemen 1099m, Kpcrartay 1070m), Aok nnaHuHe Ha 3anagy (bykosuk un
Poxarb) umMajy Hajsuwie BpxoBe ncnog 900m.

Mleonowku cacrae

Cokobarbcka KOT/IMHA ca 060AHMM MIaHMHAMA NPEACTaB/ba TUMMYHO KPaLLKO NoApydyje Y koMe
Cy Kpawku obnvum pembeda 3actynbeHu ca 464 km?, wto oBy obnacT cBpcTaBa Ha Apyro
MEeCTO MO MPOCTPAHCTBY Kpeurauyknx Maca y uctouHoj Cpbuju, nocne Kyuaja (652 km?).
MpocTpaHcTBO Kpeurbaka noppasyMeBa GpojHe KOPO3WBHE MOBPLUMHCKE M CMEeNeosioLKe
o6nuke. Mctpaxuearbmma Ha noapydjy Cokobarbe eBUAEHTUPAHO je MPEeKO NeAeceT KpaLLKUX
pesbedHMX NnojaBa, Koje ce Mory CBpCTaTH y jaMe, noTKanuHe, nehuHe 1 obpylueHe nehuHe.

Meponowkn nokpusay

Y nefonoLKoM cacTaBy 3eM/bULLITa Y Noapydjy oko Mopasuue n Cecanayke peke npeosnahyje
anysujyMoM. Y nopehery ca ApyruM BpcTama 3eM/bULLITa aNyBUjyM CaApXKM 3HaTHE KOIMYMHE
XYMYCHUX U KpPEYHUX MaTepuja U Y OAHOCY Ha Apyre BPCTe 3eM/buMLLTA JOJ1asn Ha NPBO MeCTo
no NJoAHOCTW.

lNo6phe je NokpuBeEHO Hacnarama jesepckux FJIMHA, flanopa, NeckoBa U LLbYHKa NMoMeLLaHor
ca neckoBuTOM rnHOM. OBM jesepckn ceaMMEHTU Npunagajy TUMy 3eM/bULLITA KOju ce 30Be
CMOHML.

Ha Buwmnm penoemma nobpha nMa rajiave, Aok ce y noaHoxjy PTa y Marboj Mepu jaBrba
noason.
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Y nnaHWHCKOM nojacy KOT/IMHE, HAapO4YUTO Ha CEBEPHOM, WMCTOYHOM M jy)KHOM oboay,
npeosnahjyje Kpe4rayko 3eM/bULLTE — CKEJIETHO U CKeNIETOUAHO OMO3A0/bEHO 3eMIbULLTE.
lMnaHWMHCKM Nojac KOT/AMHE ca CKeNeTHUM 3eMJ/bULLTEM Ha CeBEpHOM oboay Hanasu ce noj
nawkalMMa, a Ha jy>KHOM M 3anagHoM nog nallkauuma u wymoM. Ha mncrouyHom obopy
KoTnnHe npeosnahyje rosio Kpeyrayko 3eM/bULLTE, KOje ce Ha ceBepHOM oboay cMetbyje ca
nawwauymma. 3anagHu oboa KOTMHe ca nnaHnHama bykosrkoM n PoxxkbeM obuiyje LyMcKoM
BeretaumjoMm.

2.1.2. Knuma

Knumarcke kapaktepuctuke Cokobare cy YycnoebeHe pebedoM U cneumdbryHoM
reomopdosnowkoM rpahoM TepeHa. [lopea onwTMx KAMMaTckmx ¢akTopa, Kao WTO Cy
reorpadcka LWMpWHa 1 AyXXMHa, Ha KIMMaTCKe OAJIMKe COKoBarbCKe KOT/IMHE YTUYY HaaMOpCKa
BMCMHA, eKCro3numja TepeHa, rnpasal, Npy>xarba niaHMHa U A0/IMHA U OTBOPEHOCT KOT/IMHE
npema jyry. OuBnyeHa n ckopo nNoTnyHO 3aTBOPEHA BUCOKWUM M1IaHNHaMa, 061acT je KAMMaTCku
jeAHCTBEHa W pasnuKyje ce of OKONMHMX o0b6nactM crneumduyHUM  TeMrnepaTypHUM
KonebarMMa, BUCMHOM MafaBuHa M ydectanowhy BeTpoBa. OBakBu MOPQOSOLWKN YCIOBU
YTULA/IM Cy Ha CTBaparbe MocebHor KnMara, Ha TeMnepaTypHa konebarba, pacriopes, v BUCUHY
aTMochepCKMX Tanora, y4ecTalocT W jauumHy BETPOBA, OAHOCHO Ha CTBapare MNocebHMX

KNNMMATCKUX o4JZINKa KOT/IMHE.

Ha ocHoBy usBpLueHe knuMatcke pejoHusaumje Cpbuje, cokobarbcka KOTMHA je CBpCTaHa y
COKOBaHCKU-KHKEBAYKN KJIMMATCKU PEjOH Y KOME je 3acTyn/beHa YeMpeHOKOHTUHEHTaIHa
KMMa ca TonauM feTMa U 6narMM 3MMaMa U y KoMe Ce y MOJyBUOMETPUCKOM PexuMy
MecTMMnYHO ocehajy MeautepaHcku ytuuaju (Pakuheswuh, 1980, ctp. 132). Cpearbe rogmiumse
Konebarbe TeMnepaType Basgyxa usHocu 22,6 °C.

MojaBa TeMnepatypa ncnog 0°C moryha je u 'y anpuny, Majy 1 okTobpy. Temnepatypa Basgyxa
nsHag |10°C HacTyna y AOIMHCKOM Mojacy KOT/IMHE Ha Kpajy NpBe AeKaae anpwuna u Tpaje cee
A0 Kpaja ayre Aekaae oktobpa. Tpajare oBux TeMnepatypa usHocu oa |79 po 193 pawa.
Bucoka gHeBHa TeMnepaTypa npeko fieTa je MoAHOLWbMBA jep Ce XNaaHe BasfyluHe Mace
CMyWwTajy ca OKOJIHUX M/aHWHA, AOK ce TOMJe nekby, na cy Hohu npujaTHuje. 360r TakBux
TeMnepatypa u apyrux knmMarckux cdaktopa Cokobarba yxuBa yrief nosHaTtor KInMaTckor
neynnuLTa.

Tabena |. Cpearbe MeceuHe TeMnepatype Cokobarse. 1901. - 2000. (C°)

1901-30. -2,5 |1 03| 51 10,3 16,5 19,5 | 20,5 | 205 | 162 | II,0| 48 | 05 | 10,2 | 23,0
1931-60. -1,2 102 | 46 10,6 158 | 192 | 21,4 ]| 20,7 | 165 | 109 | 56 1,9 | 105 | 22,6
1961-90. -4 | 08| 51 1,1 160 | 192 | 209 | 204 | 164 | 104 | 52 | 0,8 | 10,4 | 223
1991-00. -0,3 I,I | 54 11,2 158 | 19,0 | 20,8 | 20,6 | 1622 | 11,0 | 4,8 1,4 | 10,6 | 22,3
XX Bek -1,6 | 0,6 | 50 10,8 160 | 19,2 | 209 | 20,6 | 16,3 | 10,8 | 5,1 1,2 | 10,4 | 22,5

Wseop: dumumpujesuh, Jb., Padusojesuh, A., @ununosuh, M. (2010). Tepmuuku pexum Cokobarscke
komnuHe, [nacHuk Cpnckoz 2eozpacgpckoz dpywmsa, Cecka XC — bp. 1. 145-151

Tepmuukn pexxum Cokobarbcke KOT/IMHE je KapaKTepuUCTMHaH MO CMEHUBary XKapKux M
CBEXMX JleTa ca X/TalHUM 1 6narvM 3uMama. 3uMcKe TeMnepaTtype Cy 3HaTHO NMPOMeH/bUBUje
oA NeTHMUX, LUTO 3HAYM Aa Cy pas3fiMKe y TeMnepatypama usMeh)y nojeanHux nera Marbe, AoK cy
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pasnuke y TeMnepatypaMa usMehy nojeamHux suma uspaxenuje. Kaga ce oBaj npoctop Hahe
noA, yTuuajeM KOHTUHEHTaIHUX MOMapHMX BasAyLUHMX Maca, MPocevHe 3MMcKe TeMneparype
cy Hucke. bnare u Tonne 3uMe jaBbajy ce oHAA Kaja je o0Baj MPOCTOpP MOA YTULjeM OKEaHCKMX
Ba3AyLUHMX Maca UM KOHTUHEHTA/IHUX TPOMCKUX BasAyLUHUX CTpyja. 3a ybnaxasarbe KinMMe,
MOroToBO Y 3MMCKOj MOJIOBMHU FOAMHE, 3HayajaH je nosioXkaj 6are y AONAMHU, OOAHOCHO
KOT/IMHCKOM NpOLUMPEHsY, KOje je ca CBUX CTpaHa 3awTuheHo nnaHWHaMa, o4 ynaja XnagHux
BeTpoBa. Ha knmMMy 6UTHO yTuye 1 ocojHa ekcrniosmumja Cokobatbe of Koje 3aBucu npuxsaheHa
paAujaumja, MHconaumja, TeMnepaTypa Basayxa, BUCMHA CHEXXHOT MOKpUBaya, u .

Tabena 2. Cpeatbe MeceuHe TeMnepatype Cokobarbe, 2001. — 2014. (C°)

Mepuoa | I 1] 1\ \ \7 Vil Vil IX X Xl Xl Fop.
2001 2,8 3,7 10,6 10,7 17,2 184 | 230 | 22,7 16,0 | 13,2 | 47 -2,7 1.7
2002 -0,5 6,7 9,2 10,1 17,6 | 20,6 | 22,6 19,9 153 [ 11,0 | 8,2 -1,8 11,6
2003 -0,6 -3,8 4,0 9,6 186 | 22,0 | 21,5 23,7 152 | 9,6 7,6 1,4 10,8
2004 -1,9 I 59 12,0 13,9 18,6 | 20,7 19,8 149 | 13,0 | 58 2,8 10,6
2005 0,1 -2,8 3,5 11,0 15,8 17,9 | 21,0 19,3 16,7 | 10,6 | 5,0 2,5 10,1
2006 -3,4 0,6 54 1,7 15,7 18,7 | 21,7 20,0 16,7 | 12,7 | 5.6 1,5 10,6
2007 4,6 4,9 7,8 11,6 174 | 21,8 | 243 22,4 146 | 125 | 6,4 2,5 11,9
2008 -0,7 2,8 7,8 11,9 16,4 | 20,5 | 21,5 21,8 146 | 125 | 6,4 2,5 1,5
2009 -0,3 0,9 5,6 12,2 17,3 19,6 | 22,1 22,0 174 | 10,9 | 6,9 3,6 11,6
2010 -0,9 |,4 59 11,6 16,3 19,9 | 22,0 21,9 16,3 8,0 | 10,7 1,6 11,3
2011 -0,8 -1,5 5,0 10,9 15,0 194 | 21,7 22,1 19,6 | 9,2 1,6 3,4 10,5
2012 -1,0 -5,3 7,0 12,7 158 | 22,5 | 253 23,2 19,7 | 12,6 | 82 -0,3 11,8
2013 1,5 2,9 5,0 13,1 18,1 20,0 | 22,0 | 24,1 157 | 123 | 7,9 11 12,0
2014 2,2 5,7 8,7 1,3 15,3 19,8 | 22,1 21,8 166 | 11,2 | 6,7 0,9 11,9

TeMnepatypa Basgyxa jeAaH je oA Haj3HauYajHMjMX KIMMaTCKMX eNneMeHata 1 3a pa3Boj TypusMa
MMa BENIMKW 3Hau4aj, NocebHo 3a AeduHUCare Ay)KUMHE Tpajatba TYpUCTUUKe cesoHe. [pema
roAuLLHEM TOKY TEMMNEpPaType MOXe Ce 3aK/by4nTH Aa raBHa TYPUCTUYKA Ce30Ha Tpaje of, Maja
[10 noyeTKa oKTobpa, Kaaa cy Moryhe cBe akTMBHOCTM Ha OTBOPEHOM NPOCTOPY.

Mpadumk 2. MpoceuHe meceuHe Temnepatype y Cokobarbm (°C)
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lpaduk 3. MNMpoceuHe konnumHe nagaemHa y Cokobatbu (mm)
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BuoknuMarcke KapakTepucTuke

BuoknunMmarcke kapakTepucTMKe noApyyja ykasyjy Ha ogHOC BULLIEroAuMLLHbEr CTakba aTMocdepe
1 XMBUX opraHusama. buoknmmarcku ytuuaj Moxe ce carneaat KOMGMHALMiOM KAMMATCKUX
BEJIMYMHA Kao LUTO Cy: eKBUBAJIEHTHE TEMMeEpaType, MHAEKC XadHohe, Ba3ayLlHa eHTannwja,
BasaywHa Moh xnahewa, uta. 3a Gartbcka MecTa MOCEBHO Cy 3HavajHe eKBUBAJIEHTHE
TeMnepaType Koje MpeACTaB/bajy KOMOGWHauujy Temnepatype W BofeHe mMape. 3Hauaj
EKBUBAJIGHTHWUX TeMnepaTtypa orneja ce y TOMe LUTO U3a3uBajy pasnunuute ocehaje Tonnorte
unu xnagHohe ko 3apaBux U 6onecHux byau. Koa ekBUBaNeHTHUX TeMnepaTtypa usaBajajy
ce TPV BpeMeHcka TUna u aeset ocehaja TonsioTe unm xnagHohe.

Ha ocHoBy roauLurer Toka eKBUBaIEHTHUX TeMnepaTypa oapefeHn cy BpeMeHCKU TUMoBU U
¢dusnonowku ocehaj Tonnote y Cokobatbi.

XnagHu BpeMEeHCKM TUM 3aCTYIJbEH je y HoBeMOpY, AeueMbpy, jaHyapy, ¢ebpyapy u MapTy.
®usmnonowku ocehaj TonnoTe Koju ce knacuduKyje Kao XxnagHo jaBsba ce Y aeueMbpy, jaHyapy
n ¢pebpyapy. PusnonoLkn ocehaj TonnoTe TMNAa BeoMa NPOXIAAHO KapaKkTepuile HoBeMbap
1 MapT. PusmonoLuku ocehaj TonsoTe TMNa BP/IO XNaAHO HUjE 3aCTYM/bEH.

MpujaTHN BpeMeHCKM TUN jaB/ba ce y anpwuiy, Majy, centeMbpy u okTobpy. ®Pusnonoku
ocehaj Tonnote TMnNa cBexe Huje 3acTyrybeH. Knaca yroAHo 3acTyrsbeHa je y anpuny u
okTobpy. Knaca Tonno 3actynsbeHa je y Majy u centembpy.

MperpejaHn BpeMeHCKM TUN jaBsba Ce Yy jyHy, jysy v aBrycTy U To Kao Mano 3anapHo. Knace
3anapHo 1 BeoMa 3anapHO HUCY 3acTyr/beHe.
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Xuaporpaduja
[MoBpwuHcke Bode

Bone n BogHo 3emmuwte nokpuea oko 20 km? u 3saysuma 3,78% noapydja onwTuHe
Cokobarba. Y MOBpPLUMHCKOM XUAPOrpadCcKOM CUCTEMY FNlaBHW PEYHU TOK OBe 0b6nacTu je
cokobarbcka Mopasuua, gecHa nputoka JyxkHe Mopase. Hactaje o Tucosuka u Usrape, a
MopasuuomM ce Hasuea of Yutnyykor (Mopasuykor) Bpena 3saHor Mctoum (Mapkosuh, 1977,
ctp. 40). MopaBuLa ropsMM U CpefbUM TOKOM MPOTUYE KPO3 COKOBarbCKy KOTIUHY AOK
AOHWM TOKOM, NOLWTO Npobuje boBaHcKy KNNCYpY, Teuye KPO3 aneKCUHAYKY KOT/IMHY.

lNopen Mopasuue, 3a xupporpadujy ob6nacti cy oA 3Hayaja U HeHe NpUToKe, kojux uma | |
AEecHUX 1 ocaM neBux. HajsaxxHuje gecHe nputoke cy: Marapa, Cecanayka peka, Bp6oBHUYKM
notok, Mpartuma, uta. Oa nesmx nputoka nctudy ce: [ly6oku notok, paganmua, Hydyrbcku
noTok, MopyxHuuka peka, JTykoBU4KM NOTOK, UTA.

3axsanyjyhu BogHOM noTteHuujany Ha peun Mopasuum nsrpafeHa je akymynauja ,,boean”, koja
npunaga MopasuukoM noacucteMy y cactaBy [loe-jy)KHOMOPaBCKOI perMoHaIHOr cUcTeMa.
BoBaHcko jesepo je yaarseHo 10 km og Cokobarbe 1 |3 km oa AnekcuHua. Jesepo je Ay>xuHa
oko 8 km, a npoctupe ce Ha 450 ha nospwwuHe. Hajseha aybuHa je oko 50 m ok je Ha aBe
TpehuHe jesepa npoceyHa aybuHa oa 6 o |0 m. Ha ywhy Mopasuue y jesepo, npu npoceyHoM
BoAOCTajy AybwuHa wusHocu oko 2-2,5 m. [loctojeha akyMynauuja HaMerbeHa je
BOAOCHabaeBatby Hacesba y onwtuHaMa Cokobarba, AnekcuHal U Paxars, kao v jegHor Marber
6poja cena y rpagy Kpywesuy n onwTtunn lMapahuH. MNopen ose akyMynauuje y nnaHy je
n3rpagmea joll cefiaM MakbMX aKyMynaumja.

Mopen BboBaHckor nocrtoju u 3HaTHO Mare BpMiyaHcko jesepo, Koje ce Hanasu y 6AM3UHM
MCTOMMEHOT Cena, Ha jy>XHUM naavHama PTiba. Jesepo je KpaluKor nopekna, uMa oBaIHU 06IMK
¥ WwupuHe je Ao 50 m.

ATpaKTMBHa XuAporeosoluka nojaea noapysja je Bogonag ,,Punamka’, koju ce Hanasu y
6nm3mHn Cokobarbe Ha peum [pagalwiHvum, Ha HagMopcKoj BucuHKM oa 420 m. Bogonag, ce
cactoju ce og | | oaceka uuja je ykynHa BucuHa oko 40 m. BucuHa Hajsuwer ogceka je | Im.
Boaonag, je HajaTpakTuBHUjU Y nponehe, kaaa Nnoc/ie oTanara CHera MMa HajBuLLe BoAe.

Bogonag ,,Pvnabka” je npBu cnoMeHuk npupoae, 3awTuheHo AOGPO Yy HALO] 3eMby,
pelereM 3aBoda 3a 3alITUTY W Hay4YHO MpoyyaBare npupogHux petkoctu y HP Cpbuijn,
1949. roguHe.

TepmomuHepanHe Bode

TepmMoMuHepanHe Boae Cokobatbe, Mo CBOjoj reorpadpckoj pacnpocTpatbeHOCTU NpUnaaajy
pervju Kapnarto-6ankanupga. Mo Tuny umspaHa To cy Boae KapcTHor Tuna. Ha ocHoy
TeMnepatype, y TepMasiHe cnagajy Boae ca usgaHa Cokobamcka 6ammua, Jlentepuja n bara
Jowamuua, a y xunotepme (usHag 39°C) cnagajy Boge ca usgaHa ,,CoHpa [Mapk" u ,,ByHap
Mpeobpaxerse",koju ce Hanase y LLEHTPA/IHOM IPafCKOM MapKy.

No ocHoBy pH BpegHocTH ¥ HeyTpanHe (6,8-7,2) ce cBpcTaBajy Boge Cokobarcke Garbuue u
INentepuije, a y cnabo ankanHe (7,2-8,5) ,,Conga Napk u ,,byHap Npeobpaxerse®.
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Ha ocHoBy BenununHe MuHepanusauuje nojaBe MuHepanHux Boga nogpydja Cokobame, ca

MuHepanusauumjom Ao | g/l cnagajy y Mano MnHepanunsoeaHe Boge.

Mo racHoM cacTaBy TO Cy BOAE a30THOI TUMa.

OcHoBHU xeMujcku cactau noTephyjy Aa Boae Cokobare npunagajy xngokapboHatHo HCO;

Knacu.

Ha ocHoBy katjoHckor cactaBa, npunagajy kanumjymcko-marHesujckoj (Ca—Mg) nopknacm

BOJa.

Mo ocHoBy paanoakTmBHOCTU Boae Cokobare ce MOry CBPCTaTu Y Fpyny HUCKO PaZloHCKO-

paaunjyMcKmx Boaa.

KanauuteT cokobarbckmx Boga je npeko 3.000 I/m n 6 go 7 nutaparacay MuHyTW.

Tabena 3. Npernes ocHOBHMX KapaKkTepUCTUKAa MUHEPASTHUX BoAa Ha noapydjy Cokobarbe

OcHoBHe

KapaKTepuctuk

e

|.Coko6ama ,,Mapk"

Jlokanurer

2.Cokobamcka 6aruua

3.Jlentepuja

(Cokobatba )

4. Bamwa Jowanumua

l. T(°C) 43,0 33,0 20-21,8 17-26,1
2. pH 7,5 7,1 7,1 73
3. lFacHu cacras N, N, N, N,
4. ®dopmyna HCO?81 S04 17 \ HCO? 70 30410 o HCO%2 HCO® 82 504 12
. Mo 46————— Oz |M047 ————— U=57 |Mog8 0s10 | Mo, - Q==
xemmjckor Cab6 Mg 25 Caz6 Mg 15 Ca86 Mg 12 oo CasoMgaz
cacrasa A
5. C
neumngune SiO;, Sr, Rn, Ra Rn,Ra Rn,Ra,HS $iO2,Sr, HzS
KOMMOHEeHTe
6. Tun uspanu KapcThu Kapcthu Kapcthu Kapcthu
7. Buposu 8 usBopa, 2 Beha
nojae/buBatba, M3Bop, oaHOCHO KanTaxa KanTupaHa, UCTPaXKHM
W3Bop, n nautke N3Bop KantupaH y
OZHOCHO TUN 1 6yLiooTuHa gy6buHe 37,5 Gviore 16 10 m ay6urel  o6anu Mopasmuie 6yHap Ay6uHe 336 m
BOZ03axBaTa m (C-5) 4 A i pasull (nojasa Boge op 218-259
m)
8. Knaca HCO; HCO3 HCO:; HCO3
9. Moaknaca Ca-Mg Ca Ca Ca-Mg
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2.1.3. Uctopmjckmn KoHTeKcT

Y no6a Heonuta Ha Ty Cokobarbe nocTojana je sbyAcka HaceobuHa, o YeMy cBefoye HayyHa
UCTPaXXMBarba U apXEOIOLKN Halasun Ha JlokanuTeTy Tpebud, kao 1 nokanuteT [Nonoeuua, Ha
AecHoj obanu peke Mopasuue, y HenocpegHoj 6nnsnHn Cokorpaaa, Koju je O3Ha4yeH Kao
6poH3aHo gobcka rpaguHa. INMytonucay ®envke Kanny t8pam aa je cama Cokobarba Hacesbe
PVMCKOr MoOpeKkia y KOMe je MocTojano KynanuwTte - 6anHea, oA Koje peyn je HacTano
npeo6uTHO nMe bama.

Heser roguHa nocne Kocoecke 6utke y Cokobamy cy cturnm Typum. Bamwy nomumbe
KoHcTaHTH ®Punosod y 6uorpaduju aecnorta CredaHa J1asapesuha, a onucvsanm cy je un
Eenuja Yenebuja, Typcku reorpad Xaym Kanda, Byk Kapauwuh, nytonucay Pennke Kanmy un
Apyru. Y 1o goba (1663), Ha Hajno3HaTUjeM cokobarbCKOM JIEKOBUTOM U3BOPY, carpafjeH je u
yyBeHn Amam. Cokobarby je, oa Typaka, npeu nyT ocnoboavo Xajoyk Berko [lNetposuh
(1808), a Harnu ycrnoH JoXwuBena je HakoH KoHauyHor ocnobofjerwa opa Typaka (1833),
AonackoM Krasza Munowa O6peHosuha. Mo HwerosoM Hanory ucte roguHe o6HOBIbEH je
Typcku AmaM, carpafjeH Ha TeMerbuMa puMcKuMx TepMu. Kras je ogmax nopep AMama 3a
MyLLKapLe 40610 1 CBOjy Kay, Koja je HaKOH HEKOJIMKO PEKOHCTPYKLMja U AaHac y GyHKLUjU.

HakoH gpyror ceeTtckor parta, of 3HaMeHWUTUX sbyau Gawy cy yecto nocehmsann CreaH
Cpemay, (ympo je y Cokobaru 1906. roamne), bpanucnas Hywwuh, Mcnpopa Cekynuh, Ueo
AHppuh, Pogomy6 HYonakosuh, Mewa Cenumosuh n Baca Hy6punosuh, Joean Lisujuh, Jocud
Manunh, EMunmnjan Jocumoswuh, XKanka Crokuh u apyrun. JlekoBUTOCT cokobarCKMX Boaa
3BaHWYHO je u Hay4yHo ycTaHoeuo |908. roguHe npodecop Mapko Jleko, a norspavo 1932.
roavHe npodecop Aparosmy6 JosaHosuh, capagHuk Mapuje Kupu. !

2.1.4. MNpupoaHo Hacnehe

Cokobarba je cMeluTeHa Yy KOT/IMHM, OKPY)XXe€Ha MJlaHMHaMa Koje ce MpOCTUPY Ca WCTOKA,
3anapa, ceBepa M jyra, WTO Aaje nocebaH neyat oBOM Kpajy YvHehu perbed pasHOBpCHUM, a
KnMMy nekoBuToM. Pyxka BeTpoBa, Basayx 6oraT KmceoHnkoM u peka Mopaeuua koja npoTtuye
kpo3 Cokobary npeacTaB/mbajy AoaaTHU oceexasajyhu ¢aktop came 6arbe. Ha Teputopuiju
onwTuHe 24.599 ha je obpacno wymama, a 7.017 ha cy nueage n nawraum.

Tabena 4. 3awTtuheHa nogpyyja y okonnHn Cokobatbe

n
Hasue noppyyja OnwrtuHa 3awruheHo Kareropuja OB(F;‘I:)MHa
M
OspeHcke nueage Cokobarba 1973. PEACO HapoanTe 828,52
npupofHe nenote
n ja -
enrepuja Cokobama 2003. MNpeneo nsyseTHnx opnmka 405,71
Coxkorpas
Benuka n Mana
Cokobara 1949. Boponaaun 6,82
Punamka

U3Bop: 3aBod 3a sawmumy npupode Cpbuje

l M3Bop: OnwrtnHa Cokobamba, http://www.opstinasokobanja.com.
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YpenaboMm o ekosnolwkoj Mpexu Ha noapydjy onwTuHe Cokobarba geduHucaHa cy u aea
€KOJIOLLKM 3HavajHa nogpydja — Praw ca O3peHoM, [esuua v nnavvHa Pram.

Ipaduk 4. Ekonoluku 3HavajHa nogpyyja onwtnHe Cokobarba

CokobBamwa St
Sokobanja %,

PIO
Lepterija-Sokograd

SF Ripaljka PrPL
Ozrenske

PIO Ozrenske| livade
livade |

WUsBop: 3awmukiena dobpa Cpbuje - https://cloud.gdi.net/visios/zzps
I) Npepeo usysetHux ognuka ,,Jlentepuja - Cokorpag”

lNpeaeo nsysetHux ognvka Jlentepuja - Cokorpag 3awtuhen je Pewerem CO Cokobatba
— 1969. roguHe, Ha ocHoBy 3akoHa o 3awTuTK npupoge. Ha ocHoBy 3akoHa o 3awTUTH
*wuBoTHe cpeauHe (1991), Ypenbom Bnage Penybnuke Cpbuje (2002) roavHe, nogpyuje
INenTtepuja - Cokorpag je yepheHo Kao npupoaHo A06po of U3y3eTHOr 3Hayaja, Ha YKy MHO]
nospwuHK og 406 ha. YpepboM cy Ha 3awtrheHoM noapydjy yTBpheHn pexvMm 3awtmre
Il v Il crenena.

2) MNpepeo usyseTHux oanuka ,,O3peHcke nueaae”

MNpeneo usysetHux oanuka OspeHcke nueape sawTtuheH je Pewerwem CO Cokobatba
(1973), Ha ocHoBy 3akoHa o 3awTuTM npupoge. OBo 3HayajHo MpupogHo Ao6po, ce
npoctupe Ha noBpmHK oA 237 ha ca yTepheHumM pexxumom 3awTtute |l ctenena.

3) CnoMeHuk npupoge Bogonag, ,,Punasbka”

MNako je Bogonapa ,,Punasbka” npeu crioMeHnK npupoge y Halloj 3eM/bU, Koju je 3awTtuheH
1949. roguHe peletbeM 3aBoAa 3a 3aLUTUTY U HAYYHO MpOYYaBatbe MPUPOAHUX PETKOCTU Y
HP Cp6uiju, y cknagy ca caBpeMeHUM NponucuMa terosa 3alituTa je notepheHa Ypeabom
o 3awTutn CnoMeHuka npupoge ,,Punamka” 2009. roauHe.

3awTtuheHo nogpyyje, ykynHe nospwuHe 6,82 ha Hanasu ce Ha M3BOpULITY peunue
lpapawHmue Ha nnaHuHn O3pen kog Cokobatbe.
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CnomMeHuk npupoae ,,Pvnasbka” cTaB/beH je nog 3awTuTy Aa 6u ce odyBana U yHanpeguna
usyseTHa Mopdosiolka U Xuaposolka obenexja u nenota Punasbke, HajnosHatujer u
jeaHor og Hjasehux 6urpennx Bogonaaa y Peny6amum Cpbuju, kao 1 aa 6u ce ouysane
Apyre npvpoaHe BpeAHOCTV u3BopuwTa [pajaliHuLe npeacTaB/beHe HEHUM BPESOM,
Boponagom Mana Pvnasbka 1 HM30M cnamnoBa M UMHOBCKUX JIOHaUA y KOPUTY Te peuduLe, a
Y UHTepecy Hayke, obpa3oBatba, KyNType, pekpeaumje 1 TypvsMa.

Ha nogpyujy CnomeHuka npupoge ,,Punamka” ytepheH je pexum 3awTtute |l ctenena.
4) CneumjanHu pesepsar npupoge ,,Ptam”

CneuujanHu pesepsar npupoge ,Ptaw” obyxsaTta UCTOMMEHM MMAHUMHCKU MacuB KoOju
npunaga ncrouHoj Cpbuju, ogHocHo jyrosanagHu aeo Kapnartcko-6ankaHcKor naaHUHCKor
CUCTEMa, a2 AAMUHUCTPATMBHO Npunaaa onwTtuHama Cokobarsa 1 borbesau.

MoepwwuHa CneuunjanHor pesepsarta npupoae ,,Praw” nsnocn 4.997,17 ha, op uera je
3.013,53 ha (60,30%) y apxasHoM BnacHuwTsy, 1.983,63 ha (39,70%) y npusatHoM
BnacHUWTBY. [1pBUM cTeneHoM 3awTuTe 0byxBaheHo je 6,08%, Il cteneHom 35,62% u I
creneHoM 58,30% ykynHe noepLunHe noapyyja CneunjanHor pesepsara npupoge ,,Ptam”.

lNej3axkHe KapaKTepucTMKe MpocTopa oupTaBa cneumduyaH persed ca KynacTUM BPXOM
LLwnsbak n Bpio cTpMMM NagmHama.

HajsHauajHuje npupoaHe BpeaHoctn CneuujanHor pesepsara npupoge ,,Prarw” cy:

YHYTpalrKM KOTIIMHCKM 6aceHn (KPUBOBUPCKM, GOrOBUHCKO-CyMPaKoBayku W
cokobarbcku baceH), Kao U TeKTOHCKM xopcT PTiba ca genom one nnaHvHe 1 noepum
jy>kHe naguHe Ptrba npema KoHcTagnHoBuMum;

MopdocTpykTypHU perbed (nnaHumHcku rpebeH Kycak-Monemmn Bpx (1.405 m) ca
KpeyrbaykoM nupamugomM Lnmkom (1.570 m);

HajcTapuje CTeHe y OKBMPY CTapujer naneo3ounka, CeAMMeHTM cunypa 1 AeBoHa, cepuja
AONTIOMUTA U AONIOMUTUYHUX KPeyHbaKa;

|4 cneneonowkux objekarta (ABe nehuHe, geceT jaMa, ABa objekTa Koja OAroBapajy
jaMcko-nehnHcKoM Tuny) M 3HavajHuje xugporeosnowwke nojase (MupoBcko Bpeno,
JNyxoscko Bpeno, Bpeno Mpsbuw, MnuHcko Bpeno u gpyra Mama);

LUYMCKe 3ajeJH1Lie Pe/IMKTHOT KapaKTepa (MeLloBuMTa LWyMcKa 3ajegHuua jene n 6ykee),
TepModunHe WyMe M WKb/bauM XpacToBor nojaca, MesodpunHe 6ykose M HykoBo-
jenoBe wyMe, cnagyHoOBO-LEPOBE LUYMe M pa3BUjeHe BereTaumje LWmbsbaka;

¢duToueHosa Ceterachi-Ramondetum serbicae, enpemnyHa Bpcta sby6buumue (Viola
grisebachiana) ca kaMeHukoM (Saxifraga paniculata), kao n kcepoduHN TMMOBK 3e/bacTe
Beretaumje (mawmaun, nvMBage M KaMewapW), Brnacyma (Festuca valesiaca) wu
eandmKaTopcKa BpCTa CTEHOEHAEMUYHA pTarbcka MeTeuua (Nepeta rtanjensis);

644 TakcoHa 13 rpyne BacKy/JapHUX 6U/baka, TAKCOHWU CBPCTaHU Y 72 daMuamje BULLIMX
6ubaka.
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Ha noapyujy Pta naeHtudmkosaro je: || crporo sawruhennx Bpcra (cpncka paMoHaa
(Ramonda serbica), prarbcka MeTeuua (Nepeta rtanjensis)?, kahywak (Orchis coriophora), kahyH
(Orchis militaris), mywku 60xyp (Paeonia mascula), anncka nasut (Clematis alpina), nnaHuHcka
caca (Pulsatilla montana), koxoBa nuHuypa (Gentiana acaulis)), NnpeacTaBHUUM Bodo3eMaLa
(maxpesrak (Salamandra salamandra), obuyHu MpMosbak (Lissotriton vulgaris), nnaHuHcKu
mMpMosbak (Ichtyosaura alpestris), »yToTpbu Mykau (Bombina variegate), wymcka »xaba (Rana
dalmatina), Benuka 3eneHa xaba (Pelophylax ridibundus), rpuka xa6a (Rana graeca), ratanuHka
(Hyla arborea), Benvka kpacrtasa xaba (Bufo bufo), 3eneHa kpacraea xaba (Pseudepidale viridis));
npeAcTaBHMUM rMU3aBaua (KonHeHa kophaya (Eurotestudo hermanni), cnenvh (Anguis fragilis),
KpaTkoHorw rywtep (Ablepharus kitaibelii), nusaackw rywrep (Lacerta agilis), senem6ah (Lacerta
viridis), 3ngHu rywtep (Podarcis muralis), ctencku cmyk (Dolichophis caspius), cMykysba
(Coronella austriaca), eckynanoe cMyk (Zamenis longissimi), 6enoywka (Natrix natrix),
pubapuua (Natrix tessellate), nockok (Vipera ammodytes)); npeacTaBHMuM dayHe
(eBupeHTMpaHo 89 BpcTa NTMUA, oA Kojux cy 83 BpcTe rHesgapuue, 28 BpcTa cucapa, Tpy BpcTe
cnenux Muwera, U3 pegda 6ybojega npucyTthu cy: jex (Erinaceus europaeus), kptuua (Talpa
europaea) v LLyMcka poBumua (Sorex araneus), oa, rnogapa xyTtorpsau muw (Apodemus flavicollis)
n puha wymcka Bonyxapuua (Clethrionomys glareolus).

Cokobarba je MecTo ca HajayXoM TpaguvuujoM pasBoja 6arbckor Typusma y Cpbuju. Npeu
TypucTa AoLao je Ha onopasak 1837. roamHe, a kao NPUPOAHO NeYnnULLITE No3HaTa je joLl 13
fob6a Pumrbana. TajHa nekoButoctn Cokobatbe je y XapMOHMjU CBMX 6oratnx YMHWMaua KojumMa
jy je npupoaa o6aapuna. OHo wro Cokobarby YMHM U3Y3E€THO IEKOBUTOM je MIEMEHUTU rac
pafoH Koju, pacnpwyhu ce y Ba3gyxy, 61aroTBopHO Aenyje Ha MHore 6onectu (bpoHxujasiiHa
acTMa, XPOHUYHU BPOHXUTUC, MOBULLEHU NPUTUCAK, BONECTU HEPBHOI CUCTEMA M XJle3da ca
YHyTpalwuM NyderbeM). [oBosbHa joHM3aumja, OAHOCHO MNPUCYCTBO HEraTMBHUX jOoHa Yy
Ba3gyXy OCBeXaBa 1 oKperbyje.3

2.1.5. ®Pnopa u payHa

Cokobarba ce Haslasu y NogHOX|y Kpallkux npegena ucrodHe Cpbuije, 36or Yera je Beretaumja
OBOr pervoHa ¢GIOPUCTUYKM BP0 PasHOBPCHA, aan je MPOCTOPHO PenlaTMBHO Mao
3acTyrubeHa. Y jyXHUM npegenuMa obnacTu, y MOAHOXjY MJaHWHA, Hajnpe je 3acTyrn/beH
MeAuTEpPaHCKU (JIOPHU eneMeHT ca 3HaTHMM GpojeM BpCTa MPETEXHO HWCKEe BereTauuje,
KOjUMa LipBEHMLA OAroBapa Kao TUM 3eM/bULLITA.

BereTaumoHu nojacesu ce, kao U KIMMaTCKMU U NEAONOLKN, cMeryjy nayhn on noaHoxja ka
BpXOBMMa 1 UMajy cneaehn pacnopes: a) nojac 6enor rpaba noMeLlaH ca LepoM U C/laflyHoM;
6) nojac 6enor rpaba ca jaBopoM; B) Mojac Meuvje fecke; r) nojac 6ykoBe LyMe Koja Ha
3aK/IOHEHUjUM MaaMHaMa M OCOjHMM CTpaHaMa npenasn y LWyMy Kneke M cmpye. Ha
UCTaKHyTHjuUM BpxoBMMa U cTpMuM nntuuama Cyse nnanuHe, Ptsa n Kyyaja jaBrbajy ce jow un
LpHM 60p U WyMe jene. Y LeNMHU Ha KpaLLKWUM TEPEHUMa JOMUHAHTHY yNory UMajy MeLloBuUTe
LLyMe pacnpocTpatbeHe Ha 3apaBHMMa 1 6unuma. MsHaa WwyMcKor Kata jaB/bajy ce nallmbaly ca
CTEMNCKOM TPaBOM Ha MPUCOJHUM U apKTO-a/INCKUM (PIOPUCTUHKUM eNleMEHTUMA Ha OCOjHUM

2Y nuTamy je jeanHa eHaeMcKa BpCTa - pacTe caMo Ha PTrby.
3 Ussop: Cokobarba cna ueHTap, http://www.natalyspa.com/sokobanja/.
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cTpaHaMa. Y uctouHoj Cpbuju Hajborbe je odyBaHa MpupoaHa BereTauuja GyKOBUX LUyMa.
Hajsehn koMnnekecn cpehy ce Ha BULLIMM 1M HEMPUCTYNAYHUUM KpeUHadyKMM NaaHmMHaMma. LLlyme
HWKMX KaToBa Yy Hajsehoj Mepu Cy YHULUTEHE CTUXMjCKOM eKCMIoaTauujoM, AeTUMUYHO
nasbereM y HUXKUM obnacTuma, TokoM nocneatux |50 roguna.

Prarbcku yaj BpaHunoska MBea

NayseTHy dnopuctuuky u 3apaecTBeHy BpegHocT noapydja Cokobarbe YMHWM CaMOHWKIO
nekosuto 6umse. OBaj NMpocTop je oA AaBHWMHA MO3HAT Mo GpPOjHUM KOPWUCHWM BpcTama
JIEKOBUTUX U APYruX Busbaka, Koju y OKBUPY CBEKOJIMKOr 6orarcTea U pasHonnkocTu dnope
ncrouHe Cpbuije 3ay3nma jeaHo of HajaHauajHMjux Mecta. HajHoBMja nctTpaxmearba NeKOBUTHX
M apoMaTU4yHUX Ousbaka OBOr Kpaja MoTBpAuSa Cy Be/MKY PasHOJIMKOCT M 6orarcTBo
oppeheHnx BpcTa (Hapoumto Ha Ptiby, O3peHy u [leBuum), Tako U HUXOB BUCOK KBAJIUTET Y
nornefy NeKoBUTMX cacTojaka. YTBpheHo je npucycteo oko 200 Bpcta (Mehy kojuma uMa m
€HAEMCKMNX) OA KOjUX Cy Hajro3HaTUje pTakbCKM Yaj, KAHTApUOH, MajuMHa AyLunLa, BPaHWU/IOBKA,

nvna, vBa, xajay4mua n ap.4

Benorpyau jex CuBm coko CpHa

Knucypy pexke Mopasuue HacTamyje Behn 6poj KMBOTUHCKMUX BPCTa 3HaYajHUX HE CaMo Ha
HauMoHanHoM, Beh 1 Ha r106aIHOM HUBOY: BENIMKU MPMOJbaK, 6enorpyam jex, nyx AelHuKap,
xepMenvH, puha nacuua, 6ena poaa, CMBM COKO, COKO JlaCTaBMyap, Mana yluapa, Mynasal,
BE/IMKU apeHu aetnvh n MHore gpyre. Y OKOMHMM LUyMaMa XWBE U 3e4eBM, japebuue,
¢dasaHu, npenenuue, ByKOBU, CPHE, ANB/bE MAYKE, LUAKA/U, LYMCKE LL/bYKE U AUB/bE CBUHE.

! TypucTuuku uentap Cokobatbe - https://www.soko-banja.org/najnovije/24.html.
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2.2.1. Aemorpadcka KpeTama

Y onwtnHn Cokobarba, y nepuogy 1953.-2002. nag 6poja cTaHOBHMKa 3abenexeH je y 24
Hacesba, a jeanHo je y Hacesby Cokobara 3abenexeH pacT, kao nocsegmua MUrpalMoHmX
KpeTarba CTaHOBHMLLUTBA. TaKBa cuTyauuja je AoBena Ao Aerorny/aluuje Ceockux noapyyja, koja
Ce OAJINKYjy UCK/bYYMBO arpapHOM AenatHolhy, WTo je MNankoBano npouec ageMorpadckor
cTapera U cTBaparbe cTapadkux gomahuHcraea. [Npema nocneatbem nonucy (2011) nowmwm
AeMorpadcKkun TPeHAOBU Cy 3axBaTuaM U Hacesbe Cokobarba, Koje No npBu NyT 6enexu nag,
6poja cTaHOBHUKA.®

Mpema nonucy craHoBHUwTBa M3 2002. roamHe y Cokobami je xueeno 18.521 craHoBHMKa,
201 I. roamHe 16.021 craHoBHMKa, a NpeMa NnocneAtUM npojekunjaMa Penybaunykor 3asoaa 3a
ctatuctuky Cokobatba umMa |3.967 ctaHoBHuKa (2019).

lpaduk 5. MNMpouereH 6poj ctaHoBHMKa Cokobarbe (2015-2019)
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N3Bop: Penybnuyuku 3aBo0 3a cmamucmuky

MpeacTaB/bEHN Noaaum yKasyjy Ha HeraTMBaH TPeHA KpeTakba 6poja cTaHoBHMKa Y Cokobarbu
3a nepuog 2015.-2019. dakTopu Koju yTUuy Ha Aenonynauujy Cy MArpaumje CTaHOBHULLTBA U
HeraTuBHW NpUpOAHW NpupaluTaj koju Yy Cokobarsm nsHocu -17.0.

° [Oenaa, C. (2014) Typusmonowrku npuka3z Cokobare, Mactep pag, YHueepsutet y beorpagy, leorpadckm dakynrer.
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lpadmk 6. CTaHOBHULITBO NpeMa cTapocTu u nony, 2018.
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Magop: Bumamia cmamucmura, P3C.

Y onwTtuHn Cokobarba NpoceyHa CTapoCT CTaHOBHULLITBA M3HOCK 47 roauHa, npu YeMy je Behu
6poj eHa o, MyLUKapaua.

lpaduk 7. CTaHOBHULITBO NpeMa CTapocHUM rpynama, 2018.

0—I17 rog,
14%

57%

Masop: Bumamia emamuermura, P3C.

CTaHOBHUIUTBO OMWITUHE KapaKTepulle AOMUHaHTHO npucycteo Cpba (14.936), ys
MasiobpojHe npeacTaBHUKE APYrUX eTHUYKUX rpyna - Pomu (213) n octann (Bnacu, AnbaHum,
MakegoHuu, Mahapu, Xpeatu n LipHoropum) - ykynHo 107.
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2.2.2. O6pasoBHa CTPYKTypa CTaHOBHULUTBA

Hajsehun 6poj ctaHoBHUKa Cokobarbe MMa cpeatby cTpyUHy cnpemMy (38,6%), anun Benunku 6poj
MMa HEMoTrnyHo OCHOBHO obpasoBarke (26,4%) un ocHOBHO obpasoBare (22,7%).
Mano6pojHo je CTaHOBHMLLTBO Ca BULLMM M BUCOKUM OGpasoBar-eM.

Ipaduk 8. CraHoeHUWTBO Cokobatbe cTapo |5+cTapo npema wkonckoj cnpemn®
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Mzsop: Penybnusny 30800 30 CMamucmusy

Y 2018. roguHn 1.318 craHoBHMKa Cokobatbe HUje 6uno sanocneHo. Hajsehu npoueHart
YKynHor 6poja Hes3anoc/ieHOr CTaHOBHWLUTBA crnaja y Kateropwjy ,KeanudukoBanu u ca
cpearoM cTpyyHoM cnpemom” (58%), 3atum cneam kateropwuja ,,HeksanudukosaH nnm ca
HWKOM CTPY4HOM cripeMoM® (27%), a BucokokBanndurkoBaHux nma HajMare (15%).

lpaduk 9. KsanubukaumoHa cTpyKTypa Hesanoc/ieHor CTaHOBHULWTBA, aBrycT 2019. roguHe
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Masop: Aeenyuja 3a npuspedHe peaucmpe
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Y 3ajeyapckoM OKpyry Hajase ce TpW LUKOJe Koje Hyae obpasoBarbe Y 0651acT TprosuHe,
Typv3aMa 1 yroctutesscTea, u to: Cpegmsa wkona ,,bpaHncnas Hywuh“ y Cokobarbu, cpeara
wkona ,Hukona Tecna* y Bomesuy n EkoHoMcko-TproBuHcka wkona y 3ajevapy. Cee
HaBeZeHe LKone obpasyjy npodune Tprosay, TypPUCTUYKO-YrOCTUTE/CKM TEXHUYAP U KyBap.®

2.3.1. BoaocHabaeBare U TpeTMaH OTNAAHUX BoAa
BodocHabdesare

lNpeMa nnaHoBMMa 32 pa3Boj cucTeMa BogocHabaeBara Ha Teputopujn Penybnuke, nogpydije
onwTtnHe Cokobatba, 360r KBa/IMTETA U KBAHTUTETA BOAHO PECYPCa JIOKA/THUX U3BOPULLTA U
akyMynauuje ,,bosan” Ha peun Mopasuum, ykbydeHo je y Mopasuyku noacuctem [Jdorbe-

JY>’KHOMOpaBCKOI' permoHaJiIHor CUcTema.

Boaoosoa Cokobare cHabaesa oko 8.000 kopucHuka (98% craHoBHUKA), ca noseharseM y
TOKY TypucTUuke ce3oHe u go 20.000 kopucHuKa.

lNpeMa noctojeheM cTawy Boga ce Aob6Mja, 3axBaTatbeM MOA3EMHUX BoAa NMPeko ByLueHuX
6yHapa Ha AecHoj o6anu Mopasuue, 3axBaTarbeM Bofe U3 Toka MopasuLe, Kao U KanTuparbeM
BOZe TpM KapcTHa Bpena: ,,O3peH”, ,,Bpeno” u ,,bena Boga”.

N3eopuwre ,,O3peH” je kanTupaHo nipe Il cBeTckor parta 3a notpebe caHaTopujyMa ,,O3peH
2”. MNepeceTnx roaMHa NpoLL/IOr BeKa, MHCTa/IMpaHa je MyMmHa CTaHWLa KOjOM je ayTOMaTCKu
cHabaeBaHa 6onHUUA, Kao U Hacerwe ,,OspeH”. CepameceTx roguHa W3BOpULWTE je
PeKOHCTpyucaHo, yBehaH My je kamauuTeT U MPOTOK, Tako Aa MOCTaje rfaBHU cHabaesad
Hacerba Cokobatba. Kanauutet nssopuiuta ce kpehe og 5 ao 80 I/s.

N3eopuwre ,,Bpeno” je npeo kantupaHo useopuwte Ha Teputopuju Cokobarse. MarpaheHo
je TpuaeceTux rogmHa npolwnor Beka. Boga us oBor usBopuwTa ce MyMNHOM CTaHWULOM
npenyMnasa y pesepsoap ,,bopuhn”. Kanauurter oBor kpeurbaukor n3Bopa je o4 MUHUMaTHUX
6 no makcumanHmx 30 I/s.

MN3eopuwre ,,bena Boga” je kantupaHo ceaampeceTnx roguHa npowsior Beka. Boga ca osor
nsBopuLLTa ce npenvea y peky [pagawHuly. Kanauutet nssopuwita ce kpehe og 6 go 30 Ifs.

MNocTpojerse 3a npepagy Boae ,,LlapuHa” Bogy Ao6uja HenocpeaHo mns Toka peke Mopasuue.
CarpaheHo je 1994. roanHe u dyHKUMOHULE Ha 6a3n cnopux newydanux eounTtepa. Keanurer
BOAe Ha MecTy 3axsarta je lla knace. MocTpojetbe pagu caMo y TOKy neTa, Kapa je yMarbeH
KanauuTteT NPUPOAHMX M3BOPa M Kaaa ce 360r TypucTuyke ceoHe noehaBa 6poj KOPUCHUKA.
Hepocratak oBor usBopa cHabaeBarba BOAOM je, TEXHWYKA OrpaHUYEHOCT MOCTpojera Ad
npeyncTu Body Ao KBaiuTeTa Boge 3a nuhe y BpeMe Bennke 3aMyheHocTn 1y TUM nepuoavMa
ce nocTpojere uckbyuyyje. Kanaunrer nssopa sapupa oa 20 ao 40 I/s.

¢ MsBop: MuHucrtapcTeo npocsete Peny6nuke Cpbuje http://www.upis.mpn.gov.rs/Cir/Srednje-skole-
pretraga/220000001000000000
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Y3 nomoh Esponcke yHuje y okeupy [Nporpama EU-PRO, noctpojetbe 3a npepaasy soge
»LlapuHa” je pekoHctpyucaHo y 2019. roamHu u usrpahexo je 2,722 m HoBe npuMapHe
BOZOBOAHE Mpexe.

MrirB ,Jlentepuja” npeuvwhasa Body Koja ce fobuja u3 6yHapa y aonuHu Mopasuue,
TEXHOOMMjoM AnpeKTHe duntpaumje. byHapu ce Hanase y 6am3anHK noctpojersa. Boaa ce us
nocTpojersa, NPeKo LprHe CTaHuLe, AonpeMa Ao npekngHe koMope ,,Cokorpagcka”, a noToM
Aarbe go pesepsoapa bopuhu. MNpojekToBaHn kanauuTtet noctpojersa je 35 Ifs.

Cpeatba npoceyHa M3AALHOCT CBMX M3BOPULUTA KOjUMa Ce Hamaja cucTeM BodocHabAeBarba
Cokobatbe je 97 I/s.

MocTojehn pesepBoapckn npoctop usHocu 1020 m3. Hajsehn pesepBoap y cucremy
BOoAOCHabAeBarba je pesepBoap ,,bopuhun”, sanpemmHe 820 m? (ase koMope no 410 m?3). Kota
AHa pe3epBoapa je 369,25 mnv a koTta npenusa 373,25 mnv. U3 oBor pesepeoapa ce cHabaeBa
npBa BUCMHCKa 30Ha Hacesba (290-340 mnv). Bogom ce nyHu ca ussopuwrTa ,.Bpeno” u
»Jlentepuja”, a npeko Mpexe je cnojeH 1 ca 0CTa/IM U3BOPULLITUMA.

PesepBoap apyre eucuHcke 3oHe (340-400 mnv) je ,3aBoa” uuja je 3anpemuHa 200 m3. Kora
AHa oBor pe3sepBoapa je 426,00 mnv a korta npenusa 430,00 mnv. BogoM ce nyHu ca
nssopuwTa ,,O3peH”.

BopnoBogHa Mpexa Ha Teputopuju Cokobatbe je ayxumHe oko 50 km, ca npeko 4000
npuk/byyaka. Keanutet Mpexe je HesapoBosbasajyhin, 360r cTapocTv U ynotTpe6e eKosoLLKM
HernopaobHUx ueBoBopaa. [ybuuy Ha Mpexu cy wusyseTHo Bucoku u kpehy oko 60%.
CHabpaeBatbe BOAOM je MOCE6HO yrpoXeHO Y leTHMUM MeceLMa TokoM Beher Aena Typuctuyke
cesoHe.

PekoHcTpykumnjoM npumMapHe BogoBoaHe Mpexe nobosbluaBa ce CTarkbe AUCTPUOYTUBHOT
BOZJOBOAHOI cucTeMa, noehaBajy ce KoMMUMHE BoAe, CMambyjy rybuum n omoryhaea ctabuniHo
MU KOHTUHYMpaHO BojAoOcCHabJeBatbe TOKOM Liefile roAuHe Kako CTaHOBHWLUTBA, TaKo M
npuepeaHuUx cybjekarta ykpydyjyhu xotene n yroctutesbcke objekTe.

Y oksupy nogplwke EBponcke yHuje y Toky je peanusaumja npojekta EU PPF 7
»PeKoHCTpyKuMja/uarpaaba cucteMa 3a BoAOCHabAeBatbe W AUCTPUBYLMjy Boae M
NpuKyr/bartbe M npepagy ortnagHux Boga y Cokobamu”. JedaH op uu/beBa MpojekTa je
usrpaata Hoee dabpuke 3a Nnpepagy Bode Ha nokauuju nocrtojehe dabpuke 3a npepagy Boge
»LlapvHa”, npolwwupetbe cucteMa BopocHabAeBarba, PEKOHCTPyKUMja U pexabunutaumja
HajnpobneMaTuyHMjux denoBa nocrtojeher cucreMa 3a BogocHabaeBare YK/bydyjyhu HoBe
pesepBoape M cTaHule 3a nosehare nputucka. CTyanjoM U3BOA/BMBOCTM LieO NpojeKart je
6unaHcupaH Ha cTabunHoM Kopuwhery u3BOpUWITa BoAoOCHabAeBatba, Ca MOCTM3AHEM
kanaumTeta oa | 10 I/s, wro oaroeapa notpebama 22.000 jesHOBpeMeHMX KOPUCHUKA.

MNojauy o crawy M nnaHoeMMa pasBoja cucTeMa BopocHabaesarba Cokobarbe ynyhyjy Ha
NMUTMpatbe TypucTuykor 3ayseha npoctopa Ha 14.000 jeaHoBpeMeHux kopucHuka (22.000-
8.000).
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Ocrana Hacerpa (BUKeHA, ceocka M Harba JolwaHuua) MMajy MHAMBUAYATHO OPraHU3OBaH U
ypeheH HaunH BogocHabaeBamsa, Koju MOXe Aa 3340BObU CaMO /IEMEHTaPHU, NMOYETHU Pa3Bo;j
TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTMU.

EBakyayuja u mpemmaH omnadHux Boda

MNpukynsbarbe 1M eBakyaumja otnagHux Boga ca Teputopuje Cokobare ofsuja ce onwTMM
TMNOM KaHanusaumje. [dyxuHa nsrpaheHe kaHanmsaumoHe mpexe je oko 30 km, a Ha wy je
npukbyyeHo oko 94% craHoBHuka Cokobarse. LlenokynHu kaHanusaumoHu cagpxaj ce
0[BOAM Ha NoCTpojetse 3a npeunwhaBarbe OTNagHKUX BOA], a NpeunwwheHe Boge ce UcnyLuTajy
y Mopaeuuy. [NocTpojetbe je yHyTap Hace/ba U pagyu Ha MpUHLMNY GUOMOLLIKO MEXaHUYKOr
npeunwhasatba oTnagHux Boga. CarpafjeHo je 1972. roguHe u npeactasbano je y BpeMe
HacTaHKa TEXHOJIOLKU HampedaH CUCTEM, KOjU je 3ay3MMao MocebHO MecTo y eKocucTeMy
YjeanrbeHux Haumja. Mocne aMopTu3aumje M HM3a XaBapuja, KanaumTeT NocTpojerba je Cnao Ha
35 I/s, wTo je HepoBosbHO 32 Cokobatby, HAPOUUTO Y BpeMe TYPUCTUYKE CE30HE.

Behn geo npukynsbeHnx u HenpeunwheHUx oTnagHMX Boda ucnylwwta ce y peky Mopasuuy
Koja ce ynuBa y jesepo boBaH, Koje ce kopucTu Kao pesepBoap Boae 3a BoAocHabaeBatbe y
HU3BOZHOM Aesy onwTuHe AnekcuHau, 1 cena y onwtnHu Paxar n Kpywesad,

Y okeupy npojekta EBponcke yHuje (EU PPF 7), y okBupy gena koju ce ogHocuK Ha eBaKyauujy
M TpeTMaHa OTMajgHWMX BOAQ, UWb MPOJEKTa je  MpOLUMpEHE CUCTEMA 3a MPUKYM/bare
CaHWUTapHUX M aTMOCchEPCKUX BOAA, PEKOHCTPYKLMja U pexabunutaumja HajnpobneMaTUiHmjux
Aenosa nocrojehnx cucTeMa 3a NpUKyM/batbe CaHUTApPHUX OTMaAHUX BOAA U aTMocdepcKmx
BOAa, U 3rpaaba HoBe pabpuke 3a Npepady OTNaAHUX BOAA U Mysba.

3a npukynsbarbe ynotpeb/beHUX BoAa ca MOAPYYja BUKEHA U CEOCKUX Hacerba KOpUCTe ce
TEXHUYKM U CAaHUTApHO HEYC/IOBHE CEMTUYKE jaMe, Koje NMpeAcTaB/bajy pU3MK 3a 3arafjerbe
akyMynauuje ,,boeaH” 1 orpaHuyaBajyhin dakTop 3a pa3Boj TypUCTUYKUX aKTUBHOCTMU.

2.3.2. EHepreTtcka uHgppacTpykrypa

EnekmpoeHnepzemcka uHgppacmpykmypa - Pa3Boj enekTpoeHepreTckor cucteMa 3acHOBaH je Ha
M3rpagty NpeHocHUx Kanaumteta (HarnoHckn HuBo | 10 kV-ganekosoam v TpadoctaHuue) u
M3rpagtu v forpaarby AMCTpUbYTMBHUX BogoBa u TpadocTanmua 35 kV u 10 kV 3a curypHuje
cHabfeBarbe NMoTpoLuava.

Hanajarbe noTpoluaya enekTpuyHOM eHeprujom Ha nogpydjy onwTtnHe Cokobarba ce BpLIM 13
npasua AnekcuHua HaasemHuM | 10 (35)kV BogoM, koju je y HapnexHocTtu | ,,EnekTpomperxa

Cpb6uje”. danekoBog je usrpafeH Ha YeM4HO — peLLeTKacTUM CTy60BMMA ca MPOBOAHMLMMA
240mm?.

Y cknapy ca KOHLUENUMjOM pa3Boja efleKTpoeHepreTuke, usrpahena je tpadocranmua |10/35
kV ,,Cokobarsa”, rpafheBuncku 2 x 31,5 MVA ca yrpagrwomM Tpadoa 2 x 20 MVA. 3a nywrare
Y paa oBe TpadocTaHuLe HeonxogHo je Aa ce ganekosog | [0 kV TC 110/35 kV- TC 35/10 kV
,Cokobarba”, Koju TpeHyTHO PYHKLMOHMLLIE Ha HarnoHy oA 35 kV npuksbyun Ha HaroH og | 10
kV. 3a curypHuje cHabaeBarbe NoTpoLLaya Ha NoApYydjy HEOMXOAHA je U U3rpagHba AaneKoBoaa
110 kV ,,Cokobama” - ,bommeBay” - ,3ajeyap”, unMe ce BpM 3aTBapatbe nembe |10 kV
»AnekcuHay - Cokobarba - borbeBau - 3ajeuap”. Nopeg ocnocobwasatba ganekoeoga | 10 kV
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HeonxoAHo je u npolumnperse TpadocTtaHuue 35/10 kV ,,Cokobara” og 2 x 4 MVA Ha 2 x 8
MVA, usrpagma Tpadocranumue 35/10 kV ,,Cokobarba -2” , U HeHO NnoBeaunBarbe KabloOBCKUM
BOZOBMMa Y ,,npcTeH” ca nnaHnpaHoM TpadoctaHuuom | 10/35 kV ,,Cokobarba” 1 nocrojehiom
TpadocTanumuomM 35/10 kV ,,Cokobarsa”.

Peanusaumja HaBegeHUx enekTpoeHepreTckux npojekata Ha nogpydjy Cokobarbe,
NnpeAcTaB/ba OCHOB 32 33A0BOsbaBarbe noTpeba nocrtojehmx noTpollaya u ycnoB 3a pasBoj
TYPUCTUYKUX U APYTUX NPUBPEAHUX MpojeKaTa, NPeMa pacrosfioXXMBUM pecypcMa noapydja.

MakcuManHa BpluHa onTepeherba enekTpoeHepreTcke Mpexe 6enexe ce geueMbpy, jaHyapy
n aBrycty. EnektpoanctpubyTtueHa cpeareHanoHcka Mpexa 35kV un [0kV je y TexHuuku
3agoBosbaBajyheM cTamy y ogHocy Ha noTpebe Hanajara objekarta. MehyTuM, 360r curypHocTu
y Hanajatby, 6e36efHOCTM WU ecTeTCcKUX KputepujyMa ypehera TypucTMuUKOr npocTopa,
nojeanHe O6jeKTe HUCKOHArNOHCKE MpeXe je MOTPEeGHO PEKOHCTpPYUCaTU UAM U3MECTUTH,
OfHOCHO YKMHYTU. OBO ce nocebHO OAHOCM Ha LEeHTap rpaja, 30He MOPOAUYHOr U
BULLENOPOANYHOI CTaHOBAaba, PaJiHE 30HE U 30HE 3a Typu3aM, CMOPT U peKkpeauujy.

[eHepasHUM YpGAHWUCTUMYKMM MNaHOM cy JAedUHUCAHW MapaMeTpu M YC/IOBU paseoja
CEeKyHAapHe eneKTpoeHepreTcke Mpexe ca Tpado cranuuama (10kV u Makbe) M HanmoHCKoM
MPEeXOM, YMMe Cy CTBOPEHW YC/IOBM 32 Pa3BOj TYPUCTUYKMX M APYrUX MpojeKaTa Ha Noapy.jy
Cokobarbe.

O6Hoe/muBU u3Bopu eHepauje - Of CBUX pacnonoXxmeux ob11Mka 06HOB/BMBUX U3BOPA EHEpPrUje
(MXE, BeTporeHepatopu, conapHa €Hepruja), ca CTaHOBMLUTA TYPUCTUYKOr pasBoja
HajnpuxBaT/bMBUja je conapHa eHepruja. [lpeMa OKBMPHUM UCTpaXuBarbMMa nogpydje
OnwTUHE Ccnaja y 3oHy HeluTo Beher MHTEH3UTeTa CyHYeBOr 3payerba o npoceyHor 3a Cpbujy,
ca oko 4 po 4,2 kWh/m? Ha pgaH (XOpW3OHTasIHa MepHa MOBpLUMHA), oaHOcHO 4,6 go 4,8
kWh/m?2 Ha aaH (MepHa nosplumnHa nog yrnom 30° npema jyry). CreneH uckopuwhersa 3aBucu
OpA, HauMHa KoHBep3uje npujeMHuKa. Kog oBakBKX MokasaTesba HUje eKOHOMUYHA HenocpeaHa
KOHBep3uja Y efleKTpUYHY eHeprujy, anu je Moryha nsrpagra Manmx conapHux eNeKkTpaHa, Kog,
KOjUX Ce BpLUM KOHBEp3MWja eHepruje CyHua y ENIeKTPUYHY €Heprujy MyTeM CONMapHUX
doToHanoHckmx naHena. Mane conapHe enekTpaHe Morne 6u aa ce cMecTe y rpafckoM U
NpUrpagcKkoM noapydjy, Ha NOBPLLUMHW 3€M/bULLITA MU Ha KPOBOBKMMA ObjeKTa y 3aBUCHOCTU Of,
yc/ioBa Ha TEpPeHY.

[acudukayuja - YcBOjeHMM KOHLIENTOM CTpaTELLKOr pa3Boja eHepreTckux pecypca Cpbuje o
2025. roanHe NpUYOPUTETHU eHepreHT 3a Kopuwhere je npupoaHn 3eMHu rac. [peaHocTu
NPUPOAHOr raca Haj, OCTa/IMM EHEpPreHTMMa je BUCOKa KaJlopyyHa BPEAHOCT U jefHOCTaBHa
npuMeHa.

MnavoM reHepanHe perynaumje noppydja Cokobarbe, yTBpheHa cy npasuna ypehewa u
npasuna rpahera MMPC 1 aucTputbyTrBHE racoBogHe MpeXe HUCKOT NMPUTUCKA, Ha OCHOBY
MpaBuW/iHMKa O YC/OBMMa 32 HecMeTaHy U 6e36egHy AUCTpUOYUMjy NpUpoAHOr raca
racoBoamMa nputucka go |6 6apu.

Y cknony pasBoja racosogHor cucteMa Peny6nuke Cp6uje, Cokobarba ce Ha MarucTpasiHu
racoBog MI-09 Nojate-Huw npukbyyyje kog Paxma. Tpaca npatu nyT Paxar - LipHu Kao,
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3aTUM HacTaB/ba ceBepHO npasueM of MosroBa go Bp6oBua, y HacTaBky npatv nyT op
Bp6oBua go nyta PecHuk-JowaHunua n notom npeko TprosuwiTta cTmke Ao Hacerba Cokobarba.

Ynotpeba raca Kao eHepreHra y cknagy je ca JIokalHUM eHepreTCKMM NIaHOM 3a eHepreTcky
edukacHocT onwTtuHe Cokobarba, AOKYMEHTOM KOjM MMa 3a LWb CMarere yrnoTpebe
eHepreHarta ca ebeKToM cTakeHe HawTe.

2.3.3. Cao6pahajHa uHdppacTpykTypa

KoTtnuHa y kojoj ce Hanasu Cokobatba je TpaH3WUTHa, jep je no3uumoHunpaHa usmely asa 6aceHa
- Mopasckor 1 Tumoukor.

ApymMckn cao6pahaj. Mpeko AnekcnHua, Cokobarba je noBesaHa ApPYMCKUM U KENE3HUYKUM
MarucTpanama, koje oa beorpaga nponase gonvHom Benvke u JyxxHe Mopase npema Huwy.
Ca TuMouKoM KpajuHOM MnoBe3aHa je permoHanHuMM nyTteBmuMa npeko Krwaxesua n borbesua.
N3 Beorpapa je Hajnakwe aohu ayto nytem E75 Beorpaa-Huw, ca kora ce mnckbydyje kog,
AnekcuHaukmx pyaHuka 3a AnekcuHad, ogakne ce nytyje jow 30 km go Cokobatbe.

Cokobarba je yaasmeHa 235 km oa Beorpapa, 321 km og Hosor Caga, 30 km op AnekcuHuga,
60 km op Huwa, 27 km op bomesua, 40 km o Knaxkesua, 66 km op 3ajevapa, 59 km og
Kpywesua, |18 km op Kpaesa u 149 km og Kparyjesua.

HajsHauajHuja caobpahajHa koMyHuKaumja npema Cokobarbi ofBUja ce NPEKO perMoHanHor
nyta AnekcunHauy-Cokobara-Krbaxkesau, (II-A -6p. 217), koju oMmoryhasa Hajnakiuy Besy oBor
npocTtopa ca ayto-nyteM E-75. OBaj nyTHu npaBau, y npaBuy WUCTOKa, MoBesyje MpOCTop
cokobarcke KoTMHe ca 3ajevapeM u bopom, a y npasuy jyra ca Huwom u ocranum sehum
rpagoeuma y Cpbuju.

MNonoxaj Cokobare y ogHocy Ha rnaBHe caobpahajHe TokoBe y Peny6nvuu Cpbuju paje
OCHOB 32 OGPy MOBE3aHOCT Ca LIeHTPUMA TYPUCTUUKE TPpaXKHbe U MeflyHapoaHUM TypUCTUYKUM
npaeuuMa y oBoM Aeny Espone. CaobpahajHu Kopuaopu YuHe jeaHy of oapefHvua y
dbopMUparby TYPUCTUUKOT MPOCTOpPa U BE3y Ca CyceAHWM OMwTUHaMa U ApPYrUM LEHTPUMA.

lNpuMapHy myTHy Mpexy yHyTap moapydja onwTuHe 4YuHe: apxaBHu nyT II-A pega 6p. 217
(Bykarba - AnekcuHay, - Cokobarsa - Krbaxkesan) u apxkasHu nyT I-A pega 6p. 218 (bomesay,
— Prans - Cokobara — Bpeno - lNoprwa Tononuua). HaBegeHn nyTtHu npasum obe3behyijy
caobpahajHy Besy Cokobarbe ca MpexoM jaBHuX nyTesa Penybnuke Cpbuije.

[Opxaeuu nyT lI-A pega 6p. 218, nponasu Kpo3 jyroMcTouHn Aeo Hacerba U NpeMa 3Hayajy y
rpaackoj caobpahajHoj Mpexu MMa cTaTyc cabupHe ynuue. Y noapydjy Hacerba Tpaca
npeaMeTHOr nyTa ce noknana ca TpacoM OspeHcke ynuue. [NMonpeynn npodun OspeHcke
ynuLe ce cacToju of jefiHe KooBO3He U ABe caobpahajHe Tpake. Kako LienokynaH TpaH3uUTHK
caobpahaj nponasu Kpos3 LEeHTpasHy 30Hy Hacesba, AOMa3n AO CyneprioHUparba M3BOPHO-
LUW/BHOT U TPaH3UTHor caobpahaja, ca HeraTMBHMM NocieauLaMa y CMUCTY CMakbersa 6panHa
caobpahajHnx TokoBa 1 6e3beaHocTn 1 nosehaHor 3arafjerba M3ayBHUM FacOBUMA U BYKOM.

Oeo Cokobatbe MMa eneMeHTe yp6aHO-UCTOPWCKOr pasBoja Fpagckor nogpydja. Hajyxe
rpaacko jesrpo obyxsara 650koBe Ayx ynuue Anekce Mapkuwnha u eHor npoay»eTka y
ynuuy Ceetor Case, go ynuua Byka Kapayuha n Murtpononuta Muxajna n ynuua Pageta
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Kuekoeuha n MunaguHa XKueaHoeuha. [oToBO cBe UeHTpasHe jaBHe rpafcke dyHKUMje ce
Hanase y oBoj 30HW. Kapaktepuctuka ypbaHor TkmBa je Beha marpaheHoct. KoHuetpauuja
jaBHMX (yHKUMja Hace/ba oTBapa nMpob6neM napkuparba M MpennuTamba caobpahajHux wu
TYPUCTMHKMX TOKOBA M aKTUBHOCTM KOje Cy Be3aHe 3a ypbaHu Aeo.

MHaycTpujcka 30Ha Y 3anagHOM fesly Hacesba, Kao U ayTobycKa CTaHUUA Y YXKOj LieHTpasHOj
30HU, cy caobpahajHo Npuk/bydeHe Ha apxasHu nyT II-A pepa 6p. 217, wro 3HaTHO yBehasa
HeraTuBHe yTuLQAje Ha caobpahajHe ToKoBe, a TUME NOCPEHO M Ha Hacesbe Y LieNIHU (CMatbeHa
6e36eAHOCT MEeLUayKMX TOKOBA, HWXM HUBO ycayre, noeehaH HMBO 3arafjera >XMBOTHE
cpeavHe...)

AKTMBHOCTU Koje Cy npefy3eTe Of, CTpaHe JIOKa/IHe CaMOoyrnpaBe Ha paspeluekby npobnema
caobpahajHe MHpacTpyKType orneaajy ce y uspaay ypbaHMCTMYKe U NiaHCKe JoKyMeHTaumje
3a npojekTe 06unasHuLe oko LeHTpanHor gena Cokobarbe, jaBHE rapaXe U NapKUHI NpocTope
Ha K/by4YHMM JloKaLMjaMa OKyrn/bakba MOTOPU3OBAHUX TYPUCTA U BULIMKIMCTUYKMX CTasa yHyTap
Hacesba 1 npeMa boBaHckoM jesepy.

MNopen nocTojehinx npojekara 1 akTMBHOCTM Ha YHanpehery caobpahajHe Mpexe, HeonxoaHO
je ypaautu ctyamjy 3a napkuHr Beher kanauuterta Ha npunasy Cokobatby, ca peluereM eko-
NpeBo3a A0 LIEHTPA/IHOT AieNa Hacesba U K/byHHUX TYPUCTUYKUX aTpakumja.

MpojekToM BULIMKNNCTUYKUX CTa3a NOTpebHO je 06e36eanTn npuctyn bosaHckoM jesepy kao
W TYPUCTUYKM aTpaKTUBHUjUM cenuma (Bpmua, Cecanau, v gp).

MNako pervioHanHu nyt AnekcuHau-Cokobarba-KrbaxeBal, oMoryhaBa Hajnakiwly Besy oBor
npocTopa ca ayto-nyteM E-75, kbyyHu HegocTaTak oBe caobpahajHuue je ycnopeHu nponas
Kpo3 Hacesbe AnekcuHall,.

MokpeHyTa MHMUMjaTUBA NIOKaNIHE caMoyrpaBe, Aa ce Aeo JIOKATHOr MyTa, oA CTapor rpaaa
BoneaH, go cena PyteBau y onwTtuHM AnekcuHal, Npornacu 3a pervoHasiHu MyT U U3BpLUK
NpuK/byyere Ha ayTo-nyT E-75, Ha nnaHupaHoj neT/by KoA UCTOMMEHOr cena, NpeAcTaB/ba
onTMManHo peluere npuctyna 3a Cokobatby 1 nocpeaHo 3a bop u 3ajevap.

Mpexy NnokanHux myTeBa y OMLITMHM, KOja MoBe3yjy Hace/ba M TYpPUCTUYKE JIOKanuTeTe,
KapaKkTepulle HeafeKBaTaH KOMIOBO3HW 3acTop, Heoarosapajyhu npodunm caobpahajHuua un
HeJoCcTaTak TYpPUCTUYKe curHanusauumje. JlokanHu nyTeBu He cnagajy y Kateropujy caBpeMeHmx
nyTeBa W NPeACTaBsbajy orpaHnyaBajyhn ¢pakTop 3a passoj TypM3Ma Ha IOKATHOM HUBOY.
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Ta6ena 5. YpameHoct Cokobare o rpaHMYHUX Npenasa v rNaBHUX rpafioBa y pernoHy
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U3zBop: Google maps
Y HapepHoj Tabenu nNpukasaH je kanauuteT gpyMckor caobpahaja y Cokobatbu.

Tabena 6. Kanauutet gpymckor caobpahaja y Cokobarbu

Bpoj peaoBHUx ayTobyckux NMHMja 10
Bpoj cesoHckux ayTobyckux nnHuja 25
Bpoj AHeBHMX Nonasaka ca cTaHULE Y TOKY 34
cesoHe

Bpoj Takcu Bosuna 27
Bpoj ayTobyca jaBHux npeayseha I

Bpoj nokauuja 3a napkuHr aytobyca 2
Bpoj nokauuja 3a napkuHr ayromobuna 10

U3sop: Typucmuuka opzanusayuja Cokobara

Y okBupy AecTuHaumje nocsyje U NpUBaTHM ayTOMPEBO3HMK KOjU pacronaxe ca TpU Bo3una
(aBa koMb6Uja 1 jeaHUM ayTobycoM) ca ykynHo 20 nonasaka npeMa TYpUCTUYKUM aTpakuujama.

OcHoBHa oLeHa caobpahajHe nHdpacTpyKTypHe onpeMbeHocTH je, Aa Cokobarba kao 6arbcko
MecTo, 3a Koje TypusaM MpeAcTaB/ba OCHOBHO ornpeferbere U pasBojHy MoryhHocT, y
caobpahajHoM cmucny, 6e3 noTnyHe peanusauuje HaBeaeHUX npojekata caobpahajHe
MHPaCTPYKTYype, He 3aJ0BO/baBa KPUTEPUjyME 3a TyPUCTUYKA MECTa HaLMOHAHOT 3Hauaja,

© 2020 Horwath HTL 24.09.2020.
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Koja 3axBa/byjyhn pecypcHOj OCHOBM U CTEYEHOM UCKYCTBY Y TYPUCTUYKOM pasBojy Mory Aa
KOHKypWuLLYy Ha Mef)yHapOIHOM TYPUCTUYKOM TPXULLTY.

MHenesHuuku caobpahaj. Cokobarva je gocTynHa v nyTeM xenesHunykor caobpahaja. [Mpyre
*enesHuua Cpbuje nponase HenocpeaHo nopes Cokobatbe, a Ha camo 35 km ygasbeHocTH je
XenesHuuka ctaHmua XKutkosal, Koja ce Hanasu Ha avHuju beorpap — bap.

ABuo cao6pahaj. Haj6nxku aepoapoM, yaarseH 58 km og onwtnHe Cokobarba, je aepoapoM
»Uap KoHctaHTnH* y Huwy, o kora ce nyTyje oko cat BpeMeHa ayToMobunoM. Aepoapom
oncnyxyije jyrouctok Cp6buje, a Hanasun ce 4 km op ueHTpa Huwa y Hacerwy Mepowesay, n
MonoB.ay Ha TepuTopujn HULKe onwTuHe Lipeenn Kper. Opyru je aepoapom y Cpbuju no
6pojy NPUM/BEHUX MYTHUKA roauLite, a NOC/eAHUX roArHa 3a6enexmo je BeNnKM nopact
nyTHuka. Y 2019. roanHn 3abenexuo je Bulle og 422 xumbagy nyTHUka. CTaTUCTUYKM NoAaum
AobujeHn ca 3BaHUYHE MHTEPHET NpeseHTauuje aepoapoMa rnokasyjy Aa je 6poj nyTHuka y
nepuogy og 201 1. ao 2019. roauHe noseha 3a 49,64% (CAGR).

Ipaduk 10. bpoj nyTHuka - Aepoapom Llap KoHctanTuH, Huw (201 1-2019%)
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Mseop: sebeajm aepodpoma Ljap Kosemanmun, Huw
Hanomena: #2014 je uckmyve Ha Kao eKcmpeMHa BpedHocm

MehyHapogHu aepoapom ,Hukona Tecna“ y Beorpagy ynmameH je 241 km op onwTtuHe
Cokobatba, Wwro je oko 2h 45 min Boxre ayToMobunoM. AepoapoMoM yrnpassba KOMMaHuja
,»Belgrade Airport*, noa KOHLECMOHWMM YroBOpoM ca dpaHLycKOM KoMnaHujoM ,,Vinci Airports*.
Aepoppom ,,Hukona Tecna® oncnyxwo je Buiie og 6 MuamoHa nytHuka 'y 2019. roamnu, umme
je 3abenexeH pact oa 8,52% (CAGR) y nepuoay 2019.-2011., cepcraBajyhn ra mehy
aepoapoMe ca HajopxuM pactoM y EBponun, nocMatpaHo no 6pojy nyTHuKa.

7 Tpe6ba HanoMeHyTH Aa je 2014. roamHa je UcK/bydeHa U3 aHanM3e 360r BeIMKOT oACTynakba (ayTonajep). Te roamHe
aepoapoM je oncnyxu ceera |,3 xurbage nyTHuKa, 36or HegocTaTka peAoBHOr U YapTep caobpahaja. HakoH oBe kpusHe
roaviHe, 6poj NyTHMKa je HaCTaBMO TPEHA pacTa.
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lpaduk | |. Bpoj nyTHuka- Aepoapom Hukona Tecna (y mun.), 2011-2019
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Magop: sebeajm ae podpoma Huwona Tecna, beozpad

lNpema nopaumma gobujeHnx oa Typuctudke opraHusaumje Cokobarba, of CBUX roCTujy Koju
KopucTe aBUoHcku npeeos, 90% ponasu ca aepogpoma ,,Hukona Tecna® y beorpaay, a 10%
»Uap KoHctaHTnH® y Huwy ca aepogpoma.

2.3.4. AHanusza NpocTopHO-M/IaHCKUX oapeaHuua onwtuHe Cokobama

Typusam je y ocHoBuM npocTopHM (eHOMeH, Koju noapasyMeBa reorpadcky pacnogeny
KOPWCHMKa 1 aTpakumja y npocTtopy. [NnaHunparbe pasBoja TYpUCTUHKUX NOAPYY|ja, YBEK je Aeo
CUCTEMCKOr KOMMJIeKca MJlaHupara, Kao MexaHu3Ma CaBpPeMeHOr YMpaB/bakba pasBojeM
APYLUTBEHUX 3ajeaHULA U aKTUBHOCTH.

lMpaBHM okBUp, KOjU oMoryhaBa ocCTBapuBarbe MPOCTOPHO TJIAHCKMX WHCTPYMEHaTa W
NnonuTUKa Yy TypusMy, CaapXaH je y 3akoHy O TypusMy, 3aKOHy O MJiaHWpary U U3rpagm,
3aKoHy O jaBHUM CKMjanULITMMA, 3aKOHY O 6arbaMa, 3aKOHMMa M3 06/1acTy 3aLUTUTE XKMBOTHE
CpeaviHe, Kao U y 3aKkoHuMa Koju ypehyjy, Typu3aMy KoMnieMeHTapHe AeNlaTHOCTU U obniacTu.

MpocTopHo-nnaHcku okBUp pa3Boja Typuama nogpydja Cokobarbe oapeheH je MNMpocTtopHuUM
nnaHoM Peny6nuke Cpbuje 3a nepuog op 2010-2020. (Cn. Mnachmnk PC, 6poj 88/10),
PervioHanHuM npoctopHuM nnaHoM TuMouke kpajuHe (,Cn. rnachmuk PC”, 6p. 51 /I1)),
lMNpocTopHUM nNnaHoM nogpydja nocebHe HaMeHe ciMBa akyMynaumje ,,boean” (,,Cn. rnacHuk
PC” 6p. 102/09), NpoctopHumM nnaHom onwtnHe Cokobarsa 2030. rogue (,Cnyx6eHn amct
onwTtnHe Cokobama”, 6poj |13/12), Opnyke o UsMeHM 1 JONYHU MPOCTOPHOT MJlaHa ONLITUHE
Cokobatba (,Cnyx6eHn nuct onwtuHe Cokobarka”, 6poj 3/18) kao u lNnaHoM reHepanHe
perynauuje nogpyyja Cokobama (Cnyx6eHu nuct onwtrHe Cokobamsa, 6poj 22/18).

MpoctopHu nnaH Peny6nuke Cp6uje

OcHoBHYM LMmbeBKn npoctopHor passoja Penybnuke Cpbuje cy: ypaBHOTEXEHM|U pervoHanHm
pa3Boj M yHanpeheHa coumjasiHa Koxesuja; perMoHasiHa KOHKYPEHTHOCT M MPUCTYNayHOCT;
oapxuBo Kopuwheme NpupoaHMx pecypca 1 sawTuheHa 1 yHanpeheHa KMBOTHa CpeauHa;
3awTheHo M ogpxueo KopuvwheHo NpUPOAHOr U KyATypHOr Hacneha u npepena; Kao u
NPOCTOPHO—(YHKLMOHA/IHA MHTErPUCAHOCT.
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Y obnact TypusMa, OCHOBHM LW/b MPOCTOPHOr pa3Boja je MPOCTOPHO—EKOJIOWKa NoApLUIKA
OCTBapuvBarby KOHLIENTa OAPXWBOI pasBoja TypusMa, KOMMPOMUCHUM WHTErpucarbeM
NMPUHLMMA U CTPATELLKUX, MIAHCKMX U MPOrpaMCcKmMX AOKyMeHaTa pasBoja TypusMa, 3alTuTe u
ypehera TypUCTUHKUX MPOCTOpPa, Y3 ONTUMA/IHO 33/j0BOJbaBatbe COLMjATHUX, EKOHOMCKMX,
NMPOCTOPHO—EKOJIOLKUX U KYNTYPHUX NOTpeba HaLMOHA/IHOM M JIOKAJIHOM HMBOA, MHTepeca
TPXMLUTA U YC/IOBa NpeKorpaHuyHe 1 MehyHapoaHe capaghe.

OnepaTvBHM L/bEBM NPOCTOPHOT pasBoja Typu3Ma cy:

Peanusaumja TypucTMukux pasBojHMX npojekata Ha noctojehM M HOBUM
AecTMHauMjaMa y3 KOMMAeTMparbe M 3a0KpYXKuBarbe LeSoroAulltbe TypUCTUUKE
NOHyAE U UHTEH3UBUPatbe theHor Kopullhetba;

PesepBauuja, 3alwTnTa U aKTUBMpare HOBUX TYPUCTUHKMX MOAPYYja, 3aBUCHO Of,
MoryhHocTu ApxaBHor ¢prHaHCHMpara HeKOMepLMjasIHUX OCHOBA TYPU3Ma;

Jayare noctojefinx n yBohere HOBUX TYpUCTUYKMX MpousBoga (Ha HaUMOHATHOM,
PErvoHa/IHOM WU JIOKaJIHOM HUBOY) — TPafCcKUX OAMOPa, KPYXHUX MyToBawa (ca
HajpasHOBPCHUjUM UTUHEPEpMMa Ha MPUPOAHUM, KYNTYPHO-UCTOPUjCKUM U APYrUM
MOTMBMMA), HAYTUKE, TEMATCKUX MapKOBa, EKO-TYpU3Ma;

CruMynucame HajaHayvajHUjux dyHKUMja coumjaiHor TypusMa, nocebHo pekpeauuje 1
criopTa Aeue U OMNafuHe;

lNpocTopHoO-pyHKUMOHANHO CTpyKTypuparbe Teputopuje Penybnuke Cpbuje Ha
TYPUCTUYKE KNacTepe, Y3 UsaBajatbe NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX AECTUHaUM|a/peruja,
npasaLa 1 MecTa;

Marpapgra TypucTuuke WHOPacTpykType, YHanpehere nyTHOF, >ene3HUYKor u
nnoBHor caobpahaja; ob6esbehere HUCKOOYLIETHUX W YapTep aBUOMPEBO3HMKA;
YHYyTpallr-e NoBe3nBare TYPUCTUYKUX AECTUHALMjA TYPUCTUYKUM NyTEBUMA;

YHanpeherwe cucteMa TypucTUYKe curHanmsauuje; yHanpehere Bogonpuepege
eHepreTuke 3a notpebe TypusMa;

YBoherwe WHOBaTUBHMX pewewa Yy WHPOPMALMOHMM U KOMYHWMKALMOHMM
TEeXHONOrmjama;

YcknahuBarbe MHPpPaCTPyKType, jaBHUX CIyx6W, ycnyra, pekpeauumje M croprta ca
ncToBpeMeHUM notpebamMa CTa/IHUX CTaHOBHUKA U TYPUCTa;

Mspaga napumjanHux ctpateruja passoja 3Ha4ajHUjuUX TYPUCTUYKMX MPOU3BOAA;

M3papa u peanusaumja nNpocTOpHMX W YPOAHUCTUYKMX MNIaHOBA TYPUCTUYKMX
AecTMHaumja 1 pasBOjHUX NporpaMa KOHKYpPEHTHE TyPUCTUYKE NOHYAE;

DopmMuparbe HepocTajyhnx TYPUCTUHKMX OpraHu3aLmja Ha perMoHaJIHOM U TOKaJIHOM
HUBOY;

MHdopmMaTnyka noapLuka pasBojy Typu3Ma, Npe cBera ycrnocraB/barbeM jeAUHCTBEHE U
)XyPHE TYPUCTUYKE CTaTUCTMKE CMELUTaja, MpoMeTa U Ap.;
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McTpaxkuBayka noapluka pasBojy Typu3aMa, MOCEOHO Yy MUCNUTMBAMY aKTyenHUX
TPeHZOoBa U NPOMeHa y AOMEHY TYPUCTUYKE TPaXkrbe U TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA.

Csu gaTv unsbeBU Cy U MPOCTOPHO pa3BojHU Lusbesn Cokobarbe.

lMpeMa npocTopHOM M (YHKUMOHANHOM CTpyKTypucatby Teputopuje Penybnuke Cpbuije,
Cokobarba je cBpcTaHa y 6arbcke TypUCTUYKE LieHTpe (MecTa) HauMoHaJIHOT, a MepCneKTUBHO
MefyHapoaHOr TypuCTUYKOr 3Havaja.

Y cknapgy ca cOLMO—eKOHOMCKWUM, MPOCTOPHO—EKOMOLWKUM U KYITypHUM MpUaMKaMa y
Peny6nvum Cp6bujn nsgeojeHa je rpyna TYpUCTUUKUX MPOU3BOAA OF, KOjUX: touring (Kpy»Ha v
JIMHeapHa TYpUCTMYKa nyToBamba); nocnoBHu + MICE; 6arbcku Typusam (3gpaBcTBeHu /
6anHeonowky, knuMmatckn [ wellness | pekpeatwBHu); porahaju; pypanHuM Typusam
(arpoTypvsaM © KOMOMHOBaHM CEOCKM TypusaM); TypusaM cneumjaiHUX WHTepeca
(pekpeaTuBHe aKTMBHOCTU U CMOPTCKO-aBaHTYPUCTUYKE aKTUBHOCTW) MOry npeoBnafueaTtu y
Typuctuykoj nonyam Cokobarse.

Tabena 7. AHanuza NpocTtopHor nnaHa Peny6nuke Cpbuje

P/E [NpocTopHu

[JectuHauuja/nokanurer Bpcre Typusma

naaH

Touring (Kpy>Ha 1 IMHeapHa TypucTUYKa
nyToBatba;

Mocnoeun + MICE;

Cokobarba
Barbcku Typu3am (3apaBcTBEHM / GaHEONOLLKM,
MpoctopHy Batbcko TypucTUUKO knumatcku / wellness / pekpeatneHm);
nnax MECTO HaLMOHAHOT W
Peny6nuke NepCreKTUBHO [Horahaju;
Cpbvje mehyHapogHor

Pypantu Typusam (arpoTypusam v KOMGUHOBaHM
TYPUCTMYKOr 3Ha4aja

CEeOoCKU Typu3am);

Typusam creumjanHmx uHTepeca (pekpeaTusHe
aKTMBHOCTU U CMOPTCKO-aBaHTYPUCTUUKE
aKTUBHOCTH).

PervoHanHu npoctopHu nnaH TuMouke KpajuHe

PervioHanHuM npoctopHuM nnaHoM TuMouke KpajuHe yTBpheHa je AyropoyHa KoHuenuuja
pasBoja, opraHusauuje, ypehera, 3awrtute M kopuwhera noAapydja Ha TepuUTOpUjU Koja
obyxsara nogpyuyja 3ajeqapckor n bopckor ynpaeHor okpyra, 3a nepuog ao 2025. roguHe.

Moapyyje [MpocTtopHor nnaHa 3saysuMa ucTouyHM peo Penybnuke Cpbuje u obyxsata
Teputopuje 3ajeqapckor u bopckor okpyra. O6yxeaheHo je 263 Hacesmba ca 284.112
cTaHoBHMKa. Y ¢usmnyko-reorpacpckoM nornegy obyxsata Behn aeo GaceHa TuMOKa, Aeo
forer [NoayHaB/ba 1 30HY HeroBor 6packo-nnaHuMHckor 3aneha, ropry, M3BOPULLHK A€o
cnuBa peke [Nek u ropwu n cpearwm geo cnmea Cokobarbcke Mopasuue. Pervon TuMouke
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KpajuHe je cMewwTeH nsmehy Penybnuke PymyHuje Ha ceBepy, Peny6nuke byrapcke Ha uctoky,
Huwkor u MNupoTckor okpyra Ha jyry, n bpaHuyesckor u NoMopaeckor okpyra Ha 3anagy.
W3 pBajajy ce cnepehe reomopdosnioLke LenvHe: NaaHUHCKU U GpACKU TEPEHU, KOjU YOKBUPYIY
noAapyyje pervoHa ca jyrouctoyHe, 3anagHe U jyxxHe ctpaHe (BMcokoniaHuHcku Macue Crape
NNaHUHE ca CPeAHENNAHNHCKUM OKPY>KEHEM U OCTANIMM NNaHUHaMa cpefbux BucuHa — Kyuaj,
[Henun JoeaH, Prarw, TynmxHuua, O3peH u ap.); MapkaHTHe peyHe gonuHe [yHasa, Benor,
LipHor n Benukor Tumoka n Cokobarscke Mopasuue y KojuMa ce KOMMO3UTHO CMemyjy
K/IMCYpe U KOTIWHE; U alyBUjasiHa paBaH M Tepace [lyHaBa Ha ynacky oBe peke y [akujcku
(Bnawwkwn) 6aceH, nsmehy Knagosa u ywha Tumoka.

PasHoBpcHu npupoaHu noteHumjann 3ajevapckor u bopckor okpyra, moropaaH nonoxaj
namelly Penybnuke PymyHuje Ha cesepy/ uctoky u Penybnuke byrapcke Ha uctoky, ca
CHaXXKHWM rpaeuTaumonuM ueHTpuma (beorpag, Huw, Coduja, BuguH) y okpyxerby, nsnasom
Ha kopugop VIl (yHas) 1 penatmeHo noBosbHUM NpUCTynoM kopugopuma X Ha 3anagy u [V
Ha WCTOKY, NpeAcTaB/bajy ¢akTop pasBoja BOAHON, MJIaHWMHCKOT, 6arbCKor, rpajcKor,
TPaH3UTHOT, U3NIETHUYKOT, PYPaJIHOT U APYruX BMAOBA Typu3Ma U pekpealje.

Cokobatba je yTBpheHa Kao K/byyHa AecTUHauuvja 3a pasBoj, NMPBEHCTBEHO 34paBCTBEHOr
TypusMa, yksbydyjyhu u gpyre BpcTa TypusMa 3acHOBaHe Ha MPUPOAHWM WU APYLUTBEHUM
BpeAHOCTUMa noApyyja.

Tabena 8. AHanusa PervoHanHor npoctopHor nnaHa TuMouke KpajuHe

Barbcku Typusam;

Mocnoenu + MICE (rpaacku);

Pervionantu

TpaH3uTHY;
npoctophu niaH | Cokobarba
TvMouke KpajuHe M3neTHnKY:

Pypantu Typusam (arpoTypusam 1 KOMGUHOBaHU
CEOCKM Typu3am).

MpocTtopHu NnnaH noapydyja noce6He HaMeHe cnMBa akyMynaumje ,,boan”

MpocTopHUM NiaHoM noapyyja nocebHe HaMeHe C/IMBa akyMynauuje ,,boeaH” obyxsaheHa je
nospwuHa oA 63.329 ha 72 a 91 m? Ha TepuTtopuju onwtnHa Cokobatba, AseKcuHal,
Kraxesau n borbesau,. Ha teputopuju onwtnHe Cokobarba obyxsaheHe cy Lene katactapcke
onwtuHe: benn notok, bnenauvja, boraunau, Bp6osau, Bpmya, Adyro nosme, >Kyukosau,
Jowanuua, MunywmHau, MyxuHal, HukonuHau, MopyxHuua, PecHuk, Pyjesuua, Cecanau,
Cokobatba, TproeuwTe, Tpy6apesau, Lleposuua, Yutnyk u LLlap6aHoead,.

Xuppoakymynaumja ,,boBaH”, kao objekar MopaBuukor noacuMcTeMa HaMetbeHa je 3a
cHabpeBatbe BoAoM Hacesba onwTtuHe Cokobatba (AnekcuHua u Paxra BaH rpaHuua
lNpocTopHor nnaHa), ogbpaHy oA nmonnasa, Nobosbluakba peXxuMa Manux Boga U Aobujarse
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eHepruje us Mane xugpoenektpaHe. LLlaxtHu npenue 3a eBakyauujy senvke soge (Q0,01%)
o6e3beljyje xMapaynnyKy noysaaHocT HacyTe 6paHe.

lNpocTopHnM nnaHoM cy yTBpheHe 30He HenocpefHe, yXe M LUMpe 3aliTUTe M3BOPULLTA
aKkyMynauuje Ha noapydjy Mopasuue, ca M3BOpPULITMMA MOBPLUMHCKUX BOAA KOje npunagajy
OBOM cnuBy. [lyropoyHu uusbeBu noctaB/beHn [MpOCTOPHMM MIaHOM Cy oApKatbe BUCOKOr
KBa/IMTETa BOAA U aHTUEpPO3MBHO ypehere cmBa.

OcHoBHM NpupoaHK pa3BojHM NoTeHuMjan je aMbujeHT Cokobarbcke KoTiMHe ca BoBaHckuM
je3epoM U NnaHMHCKUM BEHLMMA KOjU je oKpYXyjy no obogy. YTepheHa je ¢pyHkuumja Typusma
Kao KOMNaTubuiHa OCHOBHOj HaMeHU (BOAOCHAabAeBabe), ycMepeHa Ka pasBojy NeHUULLIHOT,
3/1paBCTBEHO-PEKPEaTMBHOr, KOHIpecHor u MaHudectaymoHor Typuama Ha Cokobarbcko-
OspeHckoM nogpyvjy, Koje je 6orato TepMasHUM M3BOPMMA U TYPUCTUYKUM pecypcuMa y
Cokobarsu. NpocTtopHUM nnaHoM nogpydyja nocebHe HaMeHe akyMynauuje ,,boBaH” yTBpheHa
cy npasuna:

Kopuwhera pecypca u BpegHocTy;
Ypehetba u 3awwtnte npupoae;

Ypeherwa u oapxvBor npocTopHoOr passoja (pasBoj Mpexe Hacesba, PYPaTHUX
noapyyja, NPUBPEAHUX AENATHOCTU, jaBHUX CNY>KO6U, UHPPaCTPYKTypHUX cucTeMa U
Ap.)-
MNopen akymynauuje boBaH, ca acnekta BogocHabpeBarba, HaBoAHaBatba W MOCPEAHO
TYPUCTMYKe Basopu3aumje y MiaHy je peanvsauuvja 8 Mambux akyMmynauuja (Tpy6apesau,
XKyukosau, BpMuya, Hukonunau, Pyjuwre | v 2, bnenaunja v Jlesosuk).

Tabena 9. AHanusa lNpocTopHor nnaHa nogpyyja nocebHe HaMeHe cnuBa akyMynauuje ,,boean*

P/b MpocTopHu nnaH [HectuHauuja/nokanurer Bpcre Typusma
MpocTopHu nnaw Neunnuiunm Typusam;
noapyuja
noce6He HaMeHe 3ApaBCcTBEHO-PEKpeaTUBHMY;
. Cokobarba
cmBa
) KoHrpechu;
akyMynauuje
,,boBaH” MatnudecTaumonu.

MpoctopHu nnax onwtnHe Cokobara 2030.

MNpoctopHuM nnaHom onwTtuHe Cokobarwa pasBoj TypusMa, opraHusaumja U ypehere
TYPUCTUYKMX W PeKpeaTMBHUX NpocTopa yTBpheH je y cknady ca pacnonoxusolhy
TYPUCTUYKMX pecypca (oboaHe nnaHuHe, LUYMCKO OKPYXXeke, akyMysauuje, cena, 6arbe) u
yTBpheHnM pexxummMa Kopulhersa NpocTopa, MPOMMCaHUM MO 30HaMa 3alUTUTE Y OKBUPY
MMrrH ,,bosan”.

KoHuenuuja passoja TypuaMa 3acHOBaHa je Ha NPUPOAHUM YC/IOBMMA, JIEKOBUTUM (pakToprMa
1 noctojehoj TYPUCTUYKO] U YroCTUTE/bCKO] MHMPaCTPYKTYpH, a noApasyMeBa Aa/bu PasBoj
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JIEYUSIULLIHOT U 34PaBCTBEHO-PEKPEATUBHON TYPU3MA, PYPaJTHOT TYPU3Ma, BUKEHA-TYpU3MA Kao
M ycnocTae/batbe HOBMX O6G/IMKA Typu3Ma 3acHOBaHMX Ha Kopulhery BoAHMX pecypca
noctojehe u 6yayhux akyMmynauumja, y3 ocnarbarbe Ha PervoHasHy, HaUMOHAHY W
TPaHCrpaHuyHy capafiby (OPraHM3oBaHM TPaH3UTHU TYPU3aM U U3NIETHUYKU TypuU3am).

MnaHoM cy ob6e3beheHn npocTopHu ycnosu 3a passoj cneaehux Bugosa (ob6nuka, BpCTa)
TypuaMma:

[. JleunnuwHu n 3apaBcTBEHO-peKpeaTUBHU TypusaM (Garbcku TypusaM) - y Cokobarbn u
Batbu Jowanmum.

PasBoj oBux obnuka TypusMa npertnocTas/ba noseharbe CMeWTajHMX KanauuteTa Yy
Cokobatbu 3a oko 25%. NMog GarbckM TypusMoM ce noapasyMeBajy yobuyajeHe barbcke
TYPUCTUYKE aKTUBHOCTU (34PaBCTBEHE OAMOPULLHO-GOPaBULLHE, U3NIETHUYKE, CMOPTCKO-
PEeKpeaTUBHE), a1 U HOBU OGMLUM TypUCTUUKE MOHyAe (KyNTypHe, KOHrpecHe, 3abaBHe

TYPUCTUYKE aKTUBHOCTM).

2. PypanHu Typusam - y cenuma HukonuHau, bnenguja Bpmuya, MyxuHay, Tpy6apesay u
PageHkoBau, (y KojuMa Cy KOHCTaToBaHe MOroAHOCTH), Kao AOMYHCKA aKTUBHOCT CEOCKOT

CTaHOBHMULUTBA.

Cnoprcko pekpeaumoHu ueHTpu cy npeasuhenu y Jowanuum u Tpy6apesuy (nopeps
nocrojeher ueHtpa y Cokobarbm).

3. AkBa-TypusaM — 3aCHOBaH Ha OAPXXMBOM KopuLhery akyMynauuja. 3a Typusam Cy noroaHa
6yayha akyMmynaumoHa jesepa ,,HukonuHay”, ,,Bnenamja”, ,,Bpmuya”, ,,>Kyukosau” u
,,boXypuHa” (Koja HeMajy mMpuMapHy ynory BoAocHabgeBara, Kof Kojux cy Moryhe
HaMeHe: pekpeaumja, CMopT W pubonoB), NoA YC/IOBMMAa HUXOBOF OAPXWBOI Pa3Boja.
Ykbyyerbe akyMynaumje ,,boBaH” y TypucTuuke aKTMBHOCTM MiaHWpaHoO je MocpegHo,
dopMuparbeM akBarnapkoBa y noabpaHckoM geny. Aksa napkoeu cy npegsuheHun v kog
akyMynauuja ,,bnenguja” v ,,Bpmya”.

4. OpraHnzoBaHM TPaH3UTHU TypU3aM.

5. W3netHuuku Typusam - uenogHeBHe U NonyAHEBHE MOCETa UBJETHUYKUM MYHKTOBUMA Ha
noapydjy lNMpocTopHor nnaHa u y okpyxemwy (neluayke, U3NETHUYKE, MNIAHUHApPCKE U
nosauke Type, cadapu u ¢oto-cadpapu U3NeTU, U3NETU Ha KOHMMA, LiSbaHN U3neTn 36or
nocMaTtparba MTUUA, WM OPraHU3OBaHW M3NacuM y 4vcTy npupoay). Beh onpemmenun
nyHkToBu cy Jlentepuja, Kanunosumua, OspeHcke nusage, Bogonag Punasska uta.

6. BukeHa-TypusaM - noBpeMeHn 60paBak y HaMeHcku rpafjeHnM kyhama xuterba yp6aHux
Hacesba 6nvker v wnper okpyxema. [pouemyje ce aa he 1 garse noxesbHU NpocTopm
6UTH y 6arbaMa U Yy OKOSIMHW nocTojefnX U NNaHUpaHKUX akyMynaumja.

Pagn octeapersa oBor BuAa Typu3Ma, a Y CK/Iady Ca pPeXMMMMA CaHUTapHe 3aliTute
nponucanvum y MIMMMH ,,boBan”, Hacerva 3a noBpeMeHn 6opaBak (BUKEHA Hacesba),
npeasuheHa cy y3 akymynaumjy bosaH.

Tab6ena 10. AHanuza NpocTtopHor nnaHa onwTnHe Cokobara
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P/b MpocTopHu nnaH [JectuHauuja/nokanurer Bpcre Typusma

Jleunnuiwnm v 3ppascTBEHO-peKpeaTUBHM Typusam;
Cokobarba, barba

AxBa Typu3sam;
lNpocTopHu nnaH | JowaHuua

l. ;
OnwTUHE Hukonuraw, Brenauja Bpmua, TpaHauUTHM Typusam;
Cokobarba 2030

My>kuHau, Tpy6apesau, 1
PapeHkosay,

MN3neTHnukmn Typusam;

BukeHg Typuzam.

MnaH reHepanHe perynauuje noapy4ja Cokobara

NnaHckm ocHos 3a n3paay MNP nogpyyja Cokobatbe je NpoctopHu nniaH onwTtnHe Cokobarba.
Mnanom cy yTBpheHa reHepanHa ypbaHWUCTUYKa peLletba 3a nnaHcku nepuog ao 2030. rogute,
3acHOBaHa Ha Jyropo4HOj CTpaTerunju u koHuenuuju ypehera npocropa u nsrpaate objekara.

O6yxsaheHa je noeplumHa oa |198,6 ha koja npunaga kartacrapckoj onwTtnHn Cokobarba.
YKynHa niaHMpaHa NoBpLUMHA 32 jaBHe HaMeHe u3Hocu 277,34 ha, ogHocHo 23,1% op ykynHe
NoBPLUMHE NJiaHa. 3a CMOPT U peKpeaLnjy U TYPUCTUYKE CafipXKaje y OKBUPY MOBPLUMHA 3a jaBHe
HaMeHe nnaHupaHo je 33,9 ha, cao6pahaj 132,91 ha u jaBHo 3enenuno 93,39 ha. JaBHe
NOBPLUMHE TYPUCTUYKMX caapiKaja HajeehunM aenoM ce ogHoce Ha objekTe U UHPPACTPYKTypy
34 paBCTBEHOT Typu3Ma.

MoepwwuHa oa 903,94 ha, ogHocHo 75,4% noBplwMHe nniaHa, HaMerbeHe je MpeTexHo
CTaHOBatbY, TYPUCTUUKUM CaApiKajuMa, MPOU3BOAHM, MOC/OBatbY U 3e/IEHUITY.

BaH rpafeBuHcko nogpyuyje obyxBaTta MOBpLUMHE HaMerheHe BOAHOM 3eMsbULLTY (YKynHa
noepuwwuHa 17,32 ha, ogHocHo |,5% noepunHe nnaHa).

MnaHoM je m3BplieHa nMofena npocTopa Ha yp6aHUCTUYKE 30HE M MPOCTOPHE LEeNUHe,
yTBpheHa cy npaBuna ypehera U rpafjersa 3a ctambeHe, npuBpegHe, UHGPACTPYKTYpHe,
objekTe KynType, TypusMa, CMopTa U peKpeauuje, BOAOMNpUBPeAHe objeKTe Kao U YC/IOBU
3aLUTMTE NPUPOAHMX U KyNTypHUX Aob6apa.

Crpatewkn n onepatuBHu LubeBU pasBoja TypusMma yTBpheHn cy Crpatervjom passoja
Typusma Penybnvke Cpbuje v ApyrMM pasBojHUM [OKYMEHTMMa Yy OKBUPY cUCTeMa
WHTEerpasiHor pasBoja Typu3Ma.

Crpareruja pasoja Typusma Peny6nuke Cp6uje 3a nepuop, 2016.-2025.

Crpartervjom pasoja Typusma Penybnuke Cpbuje, okeupHO cy peduHucaHe (yTBpheHe)
AecTvHaumje Ha Teputopuju Cpbuje Kkoje Cy BaXHE 3a KOMMIETUpare TYPUCTUYKOT
npoussoda, npeMa KpuUTepujyMy 4O cafja pasBujeHe MHPpacTpyKType W CymnpacTpyKType,
TYPUCTUYKE AOCTYMHOCTU M OCTBapeHor Typuctudkor npomerta. CteapHu npuoputetn he
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3aBUCUTU Of, WHTEpeca W KamauuteTa WHBecTUTopa 6uio Aa je pedy O AUMPEKTHUM
MHBecTUUMjaMa unm o moaenuma JINlN-a n cnocobHOCTU cBake oA AeCTUHaUM|a Aa HA TPXULLTY
NpOMoBWLLE 1 peanusyje noTpebHe MHBECTULM]E.

lMpocTopHu okBup Typuctuuke aectuHaumje Cokobarba 06yxBaTa UCTOMMEHY OMLWITUHY ca
nnaHvHama OspeH u Pramw. KibyyHe aTpakTUMBHOCTM Cy KynTypHo Hacnehe, npupopHa
6orarctea 1 PX ueHtpu. MNonosu paseoja cy Cokobara, O3peH u Pram. KmbyyHn npovssoam
y cknagy ca CrpaterujoM cy: 3gpaBcTBeHn, spa & wellness, MaHndectaumje, MICE Typusam,
cneumjanHn MHTEPECU U KPYXXHE Type.

Ta6ena | |. AHanusa Crpareruje passoja TypusMa Penybnuvke Cpbuje

P/b MpocTopHu nnaH [JectuHauuja/nokanurer Bpcre Typusma

3apaBcTBeHy;

Spa & wellness;

Crpareruja

; Matnudecraumje;
passoja Typusma Cokobatba, O3peH, Prars
Peny6nuke

MICE Ttypusam;
Cp6uje Rl

Cneuujantu nHtepecy;

Kpy»xHe Type.

Macrep nnaH Typuctnuke aectuHaumje Cokobarba

MacTep nnaH Typuctnike aectmHaumje Cokobarba BMHaHCUPaH je cpeacTBMMA HaLMOHANHOT
nHBecTMUMoHor nnaHa. OBMM pas3BoOjHUM [AOKYMEHTOM npeaBuheHO je  MO3MLMOHMpare
Cokobare Kao jegunHcTBeHe U Boaehe pecTHauuje ,,n06por ocehaja” y Cpbuju, koja je
npuBfaYHa y CBUM roguirbuM fobuMa, a norogHa 3a jeaHoAHeBHe nocete uau 3a Kpahe
BUWeaHeBHe ogMope. [lnaHoM cy npeasuheHe KkbyyHe WHBECTMUMjE Ha PasMYUTUM
pa3BojHMM NoApyujuMa 3a NOCTU3arbe Pa3sBojHMX Li/beBa N OCTBapeHe BU3Mje pas3Boja, 1 TO:

Benukun koHrpecHo-npupeabenn objekart nopes LeHTpasHOr 6akbCKor NapKa;
OpweHTan cna;
BoaeHo — penakcaumoHu 3a6aBHU LieHTap;
Ipapcku xoten Cokobarba y KaTeropuju ca YeTmpm 3se3guLe.
MacTtep nnaHoM cy naeHTUdUKoBaHe 30He 3a TYPUCTUHKM PasBoj, U TO:

MNoctojeha Typuctuuka 3oHa — wusrpahheHn xotenn ca MoryhHowhy HuxoBor
NpoLUMpUBatba;

HoBa 30Ha u3BaH rpaja, roe 6u ce cTBOpWsia HOBa TypuUCTMYKa MoHyaa (rond
urpanuwTte, Cokorpag u eTHo cesno u jesepo bosak;
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30Ha yXXer 1 LuMper LieHTpa rpaja ca 3aoKpyxereM noHyae (napk, ypehere napka ys
Mopaeuuy, ypehere KOMyHaslHUX MOBpLUMHA Y rpady, OoAp)aBatbe o6r84jekata
KyNTypHO-UCTOpUjcKe 6aluTMHe, BOAHWM MapK, TPafAckM XOTen, KOHIpecHo-
npvpeabeHn objekar).

Mopen oeux gokyMeHata Ha Teputopuju Cokobatbe Yy npumMenn je Crparteruja ogp>xueor
pasBoja onwTnHe Cokobara 2015-2025.

MNpojekTom EY y oksupy Unteper — UIMA, NporpamMom npekorpaHuyHe capaghe, prHaHcMpaH
je Mporpam oppxueor pasBoja a3umMckor Typuama Cokobarba - Bpwel, (byrapcka).

Takohe, y okBupy ucrtor npojekta EY, ¢uHaHcnpana je Crpateruja 3ajeaH1yKor n ogpxveor
pasBoja Typuama onwtuHa Canapesa batba (Byrapcka) n onwtuHe Cokobarba 2019-2024.

Crtpanuua 51 og 225 © 2020 Horwath HTL 24.09.2020.




MPOIPAM PA3BOJA TYPU3SMA Horwath HTL

OnwTuHe Cokobatrba

2.4.1. Peny6nuka Cp6uja

Ta6ena |2. MNpernes MakpoeKOHOMCKMX NoKasaTesba

CPBUJA - EKOHOMCKE NEP®OPMAHCE

bey‘-IHVI MaKpOEeKOHOMCKN UHAUKATOPpU

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

BAI, mnpa. RSD (tekyhe uene) 3.407,6 35842  3.8764 39085 43120 45213 47544 50596 54249 58329
BAM, mun EUR (Tekyhe uene) 33.423.8 31.683,1 342629 333186 334910 367227 39.1825 42.780° 457933 49.240,
BAM per capita, EUR (tekyhe ueHe) 4.619,0 44000 47810 46720 47200 5.1722 559750  6.1202 6.541,9  7.0343
BAMN peanuu pacr (%) 1,4 -1,0 2,6 -1,8 08 33 2,0 4,4 4,0 3,19
Yaeo typuzma y BAM-y (%) - - - 2,1 22 2,3 2,3 24 2,40 240
Tekyhu pauyn MNB (% BAMN-a) -10,9 11,6 -6, -6,0 -4,7 -4,0 4.6 52 -5,0% 420
Jasuu ayr (% BAM-a) 454 56,2 59,6 70,4 74,7 71,9 61,6 54,4 52,4 61,0%

BAN peanHu pacr 2011-2019 (%)

Momsonpuspeaa,
7%

BAN ctpykTypa (2019)

Wnayctpuja, 24%

Yenyre, 68%

-18

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Crona undnaumje (%) 7,0 12,2 22 22 1,5 1,6 3,1 2,1 2,3® 1,5
Crona Hesanocnexoctu (%) 23,0 23,9 22,1 19,2 17,7 15,3 13,5 12,9% 9,7 9,3
4
Heto nnare (EUR) 3725 3645 388,6 379,3 368,0 374,1 3984 459,7 508,3 -
CrpaHe aupeKTHe uHeectuumje, Heto (Mun. EUR) 3.319,6 752,8 1.298,1 1.236,3 1.803,8 1.860,9 2.100,0 3.200,0 3.583,1 -
CTpaHe AvMpeKTHe UHBecTUumje, HeTo (y mapa. KpeautHu pejtuHr Cpbuje
EVP)
4.000 3.583 Y centembpy 2019. roauHe areHumja Fitch nosehana je
3500 320 3.200 pejTuHr Cpbuje ca b6 Ha b6+, a areHumja Moody’s je
3.000 nonpasuia U3rnese KpeauTHOr pejTMHra ca
2500 104 1861 2.100 ,CTabUNHUX" Ha ,,no3uTUBHE" (Ba3).
2.000
1.298
1500 753 1.236 AreHuuja S&P je y aeuembpy npowine roavHe Takohe
1.000 nosehana kpeanTHU pejTuHr Cpbuje ca bb Ha BB+ 1
Sog . 1CTaKna NO3UTUBHE U3FNefe 3a Heroso Jasbe

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 nosehatse, WTO Wa/be NO3UTHBAH CATHA

WHBECTUTOPUMA.

WN3eop: HapogHa 6arka Cp6uje, Mununcrapcrso dunaHcuja Peny6nnke Cpbuje, Cratuctuyku 3aBog Peny6nuke Cpbuje

o MpoueHa MuH. ®unancnja PC © Mpouena UniCredit Bank

@ MpoueHa PuckanHor caseta Y COMW - npouena UniCredit Bank

® Mpoueqa WTTC (ao 2027. yaeo he 6utn 2,9%)

®) P3C Anketa 0 pagHoj cHasn ® Ynpasa 3a jasHu gyr - HoseGap 2019.
©) Eurostat

MaHpemnja 6onectn Covid-19 gosena je Ao ekoHoMcke kpuse 6e3 npecepaHa M npema
nocnearum nporHosama y 2020. roamMHM MoXe ce O4eKMBATW Nag, NpUBPeAHE aKTUBHOCTU Ha
rno6anHoM HuBoy og, oko 5%. OBako gy6oka peuecuja HeMMHOBHO he MMaTh 3a nocneauuy
owTap naj jaBHUX MpWUXOAa, a BPTOr/IaBOM pacTy ¢pucKanHor aeduumta y OBOj roAvHM
AonpuHehe 1 6pojHe ¢duckanHe Mepe Koje Cy Bnage AOHOCUJIE Y L/by 3alUTUTE 34paBiba
CTAaHOBHWLUTBA, OYyBarba PajHUX MecTa W APYrux BUAOBA MOAPLUKE NMPUBATHOM CEKTOPY.
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Mpema npoueHama MM®-a, ykynHa BpedHOCT CBUX AO Caj MNpeAy3eTUX W HajaB/beHUX
durckanHUx noAcTULaja 3a CBETCKY eKOHOMMjy gocturna je yak | 1.000 Mmunnjapam amepuykmnx
Aonapa. To je 3HayajHo Behu nakeT Ap»aBHe noMohu of ¢UCKaNHOr CTUMY/yca TOKOM
ekoHoMcke kpuse u3 2008. roauHe, 36or yera he ycnoBWUTHM pacT CBETCKOr jaBHOr Ayra Ao
NCTOPUCKM HajuLLEr HMBOA — HewwTo usHag 100% rno6anHor BAMM-a. [Mpouetvyje ce jow aa
he jaBHM Ayr pasBujeHux 3eMasba y npoceky goctuhu Huso o oko 130% BAlM-a, gok he
MpoceYHa 3aay>KeHOCT 3eMasba Y Pa3BoOjy BEpOBaTHO M3HOCUTM HewTo npeko 60% BMM-a.
MpeMpaa je 6uno onpaBaaHo Aa jaBHe ¢duHaHCHje ybnaxe NpBU yAap Kpu3e KOJIMKO je To
Moryhe, unreHnua je aa he Benuku 6poj, npe cBera 3eMasba y pasBojy, 3aBpLUETaK OBE Kpu3e
AOYEKATH C jaBHUM JyroM 3HaTHO M3HAZ HMBOA KOjU ce MOXe cMaTpatn 6e3beaHnM.8

Y npeTxoAHuUX LUeCcT roAauHa, npeMa pacronioXMBMUM NMoaauuMa u aHanmsm HapopHe 6aHke
Cp6uije n Ceetcke 6aHke, kao PuckanHor caseta PC, Cpbuja ce TpaHcdopmucana y pactyhy
E€KOHOMMjy Ca HWUCKOM WHbnNauujoM, $uckanHuM cydpuumToM, onapajyhvM jaBHUM AyroM,
MarbOM E€KCTEPHOM HEpPaBHOTEXOM W OMOPaBKOM TpXuwTa paga. MehytuMm, nocturHytu
pesynTatu cy 3Ha4ajHo yrpoxxenu ycneg Covid- 19 naHaemumje. 360r Tora he y HapeaHoM geny
TeKcTa 6UTU HaM3MEHUYHO OMWUCAHO KpeTarbe MaKPOEKOHOMCKMX MOKasaTesba 3aK/byyHO ca
2019. roanHomM u nporHose 3a 2020. roauHy.

HakoH naga BAlM-ay 2014. roguxu (-1,8%), 2015. roauHa je 6una npekpetHuUa, jep je
HOj Aowno Ao nosehatba eKOHOMCKE aKTUBHOCTW, LUTO je pe3yNTMpaso MO3UTUBHOM
cronom pacta b/Il-a Ha kpajy roamHe (0,8%). Y 2016. roamumn ctona je 6una 3HaTHO
Buwa (2,69%), ay 2017. rogmHu npuBpeaHa aKTMBHOCT je HacTaBwu/ia MO3UTUBHA KpeTakba,
ca nosutueHoM ctornoM (2,09). Pact BAlM-ay 2018. (4,4%) 6vo je HajsuLLM y AeueHUjU
U onpefe/beH PacTOM MHBECTULIMjA U U3BO3a, KAaO U OMOpaBKOM TpxuLTa paaa. [1pema
npenmmuHapHoj npouenn P3C, pact BAfM-a y 2019. roamHn usHocumo je 4,0% u 6uo je
U3Haj npojekToBaHe BpeAHocTU of 3,69%, Kao pesynTar 6pxer pacta rpaheBnHapcTBa u
$puKcHUX nHBECTULM]a.

= T[lporHo3a 3a 2020: [lpema npojekumjama PuckanHor caeeTa, Naf nNpuBpedHe
akTMBHoctn Y Cp6buju y 2020. rognHu Morao 6u ga nsHocu oko 3% yKosmko ce Ao
Kpaja neta crabunusyje envaemmonollka cutyauuja. [oTnyHo noysaaHy nporHosy
naga BAM-a y 2020. 3a capa je HeMoryhe paatu. [Npe cBera, He 3Ha ce kako he ce go
Kpaja roavHe paseujatu envaeMuonolwka cutyaumja y Cpbuju HUTH Kakea he 6utn
peakuuja Bnaae Ha mby (orpaHuyere KpeTatba CTaHOBHULLTBA, 3abpaHa 1 orpaHuyerbe
paja nojeAMHUX NPUBPEAHUX ANaTHOCTU U Apyro). Y ciyyajy Aasber NoropluaBara
enuaemunonoluke cutyaumje nag 6AM-ay 2020. morao 61 61t oko 5%. Y HapeaHoj
Tabnu npukasaHe cy npojekuuvje kpetarba b[l1-a 3a Cpb6ujy Boaehmx cBeTckmx
UHCTUTYLMja.

= 3a 6pxu onopasak NoTpe6HoO je Aa ce y 2021. cnposeae duckanHa ctabunusauuja,
nosehajy MHBecTMUMje Y MHDPACTPYKTYPY M Aa Ce KPEHE Ca jayarbeM UHCTUTYLM]a.

8 duckannm caset (2020) Ecdbexar 3apascTeeHe Kpuae Ha GUCKaiHa 1 eKOHOMcKa KpeTarba y 2020. roamHm 1 nperopyke 3a
2021. roguHy.
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Tab6ena |3. MNporxosa pacra B/1M-a y 2020. roanxu

lNporHo3a pacta BAl-ay

Vikctumyuja y 2020. rognHu
MM® -3,0
Ceetcka 6aHKa -2,5
EBponcka komucuja -4,
beukn nHctutyT WIIW 4.0
MuHucrapctBo puHaHcuja PC -1,8
Mpocek -3,1

Y toky 2019. roaunHe, kao 1 y npetxogHoM nepuogy, HapogHa 6aHka Cpb6uje ouyBana je
nHbnaumjy Ha HMBoYy o oko 2,0%, LWTo je n Npocek OKO Kojer ce KpeTasia NPeTXOAHUX
wect roauHa. MHdnaumoHa ouekmBarba ycuapeHa cy y rpaHvuama umma (3+1,5%).

= T[porHosza 3a 2020: NHdnaumja y 2020. roanHun he BepoBaTHO BGUTK HELLTO HUXKA
oA, NnaHupaHe, anu je Moryhe weHo noseharbe y HapeaHWM rogMHaMa.

Ha kpajy 2015. roanHe ayr je umao Hajsehm yaeo y B/IlM-y, wro je usHocuno 74,7%, ann
oA, Taja ce CyKLEeCUMBHO cMamvyje, Aa 61 npeMa nocnearbuM npojekumjama Ynpase 3a ayr
Ha kpajy 2018. roguHe 6uo 54,4% Bb[l1-a. MNpojekumja 3a kpaj 2019. nsHoen 51,7%
BlM-a. byyet apxase je y 2017. n 2018. roanHn 6uo y cybuumty (1,1% un 0,6% BAI1-
a). OBaj TpeHA HacTtaembeH je y T1-T3 2019. roauHe, y3 cybuuut og 0,9% BMM-a. Kao
pe3ynTart Tora, YAeO jaBHOr Ayra KyMy/saTUBHO je cMareH 3a |8 n.n. BAl-a, y ogHocy Ha
BpxyHau, u3 2015. roauHe.

= [porHosza 3a 2020: MNaHaemuja 6onectn Kosua-19 msassana je cHaxaH yaap Ha
jaBHe ¢uHaHcuje BehrHe 3eMarba cBeTa, ykbydyjyhu u Cpbujy. Y 2020. roauHu
oueKyjeMo cHaxkHo noseharbe jaBHor gyra 3a oko 8 n.n. BAlM-a — ca 53% Bb/A[1-a Ha
kpajy 2019. Ha 619% BAI1-a, MelyTnM akTyenHy npojekuujy jaBHor Ayra nparte 6pojHu
pusuum 36or kojux 6u 3apyxeHoct Cpbuje Ha Kpajy rognHe Morna 6utu u Beha.

PedepeHTHa kaMaTHa cTona je cHukeHa cpeauHoM jyHa 2020. roavHe u TpeHyTHO ce
Hanasn Ha uctopujckoM MUHUMYMY of |,25%. Crona obaBesHe AeBM3He pe3epBe je Ha
HuBOY oA noyetka 2016. roamHe kapa je nocnearu Nyt cMarbeHa Ha 20% 3a poyHocT Ao
Ase roavHe unu 3% 3a poyHocT TokoM ABe roauHe. Takohe, AYropoYHW KpeauTHU
PejTUHr je mMobosbluaH y MOCNEeAHMX HEKONMKO roguHa. Tabena wcnop npwukasyje
TPeHyTHe AyropouyHe KpeauTHe pejtuHre Penybnuke Cpbuje Koje cy aoferbeHe oA,
rMaBHUX areHumja.

Tabena 14. KpeautHu pejtuHr Peny6nuke Cpbuje

Moody’s Investors
Service

Standard and Poor’s Fitch Ratings

. BB+ / ctabunum BB+ / ctabunuu Ba3 / noautueHu nsrneam
Pejtunr
usrneau vsrneam
HAartym 12. jyn 2020. 27. mapt 2020. 6. centembap 2020.
AKTUBHOCT notepheH pejTUHr noTtepheH pejTUHr noTtepheH pejTuHr

WU3Bop: HapodHa 6arka Cpbuje
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Y6p3aHa npyBpeHa akTUBHOCT, UHTEH3UBUPAH MHBECTULIMOHM LIMK/TYC, HOBOOTBOPEHU U
NPOLUMPEHN NMPOU3BOAHWN KamauMTeTH, Kao U Mepe akTMBHE MOJIMTUKE 3anoL/baBatba U
caMo-3anolsbaBatba pesynTupajy nobosbluarbiMa Koja Cy pernctpoBaHa M Ha OCHOBY
aAMUHUCTPATUMBHUX U3BOPa U Kpo3 AHKETY O PagHOj cHasu. Y cpeilOpPOYHOM nepuoay
oueKyje ce HacTaBaK MOBOJ/bHUX KpeTarba Ha TPXKMLLTY paja koja he ce npe csera ornegatu
Y CHaXHWjeM pacTy MpOCEYHWMX 3apaja W p[AocTu3amy jeaHouudpeHe crTone
HesanocneHoctn. Y Tpehem kBaptany 2019. roguHe 6poj 3anocieHuX je M3HOCWMO
2.938.700, a 6poj HezanocneHmx 308.400. Ctona 3anocneHocTu 3a gaTu NeEpUo U3HOCH
49,6%, a ctona He3zanocneHoctn 9,5%.

= T[lporHo3a 3a 2020: 'y6uTtak oapeheHor 6poja pagHux MecTa y Tekyhoj Kpusm je
usBectaH. MehyTuM, konmku he TayHo BUTKU Nag 3aNnOCNEHOCTU TPEHYTHO je BEOMa
TELUKO npeaBugeTU. Y3 CBe NCTe HEM3BECHOCTU Koje Baxke U 3a nporHose bl-a (He
3Ha ce Kakea he 6UTK ennageMmnonoLLKa cuTyaumja Ao Kpaja roavHe, HeMa joll yBeK
AOCTYMNHUX 3BaHWYHMX MOAATAKA U APYro), MPOrHo3a naaa 3anoc/eHoCTM AOAATHO je
oTexkaHa TUMe LUTO ce jow yBek He 3Ha aa nv he Bnaga go kpaja roguHe ycBojutn
HOBW NporpaM 3a oyyBatbe pPajHWX MecTa, aiu U TUMEe LUTO 3BaHW4YHA CTaTUCTMKa
NCTOpUjcKM MMa cnaby noysaaHocT y npahery KpeTara 3anocneHocTu. KoHayHo,
Moryh je nag 3anocneHoctu y 2020. 3a 30-50 xubaga pagHux MecTa.

Tpowkosu paga y Cpbuju jeaHn cy oa HajHuxux y uctouHoj Esponu. Y Peny6nmum
Cp6buiju npoceyHa 3apaga (6pyTo) y jyHy 2020. roamnHe mnsHocuna je 700 EUR, pok je
npoceyHa nnara 6e3 nopesa u gonpuHoca (Heto) 508 EUR. Pact 6pyTo 3apaga y nepuoay
jaHyap-jyH 2020. roavHe y nopehery ¢ UCTUM NepuoaoOM MpoLuie rognHe U3HOCKO je
9.5% HoMuHanHo, a peanHo 7.9%. Hajsehe nnarte cy y 6eorpagckoM pervony, rae je
npoceyHa MeceyHa HeTo 3apaga Yy Majy 2020. roguHe 6una 612 EUR HeTo, a HajHuxe
nnate Ccy y LEHTPa/HOM U 3anafHoOM Jefy 3eM/be ca MPOCEYHOM HETO 3apafoM of

426 EUR.
Tab6ena |5. MNpoceyHe Heto nnate y Peny6nunum Cpbuijun
P MpoceyHe HeTo Nnate Y eBpuma
ervon (Maj 2020) (1 EUR = 117,5913 RSD)

Cp6uja 58.892 500,82
beorpaacku pervion 72.686 612,20

Pervion BojsoguHe 55.724 473,88

Pervon Lyvaauje 50.102 426,07

n 3anagHe Cpbuje

WM3Bop: Penybnuuku 3asod 3a cmamucmuky

CrabunHoct 6aHKapCKOr CeKTopa je ouvyBaHa M A0AaTHO ojadyaHa. AKTMBHMM MepaMma
yHanpeheH je uenokynHu ¢uHaHcHjckM cucTeM, WwTo je usMehy octanor pesynTupano
cMarereM yyelha npobneMaTUyHMX KpeauTa U MOBOJBHUUM YC/IOBUMA 3a4yXXWBakba,
o0b6es6eh)yjyhmn TMMe gopatHu muMnync npuspepHoM pacty. Y gdeuemb6py 2018. roguHe
yyewhe npobneMaTMYHNX KpeauTa y YKynHuM 6pyTo KpeanTMa M3HOCUO je PEKOPAHMX
5,7%, wro je 3Ha4ajHO Marbe of 23% 3abenexerunx 2014. roguHe.

= TporHo3sa 3a 2020: CrnomHoTprosuHcka pasMeHa Cpbuje he ce owTpo cMarbuTh y
2020. ys nap Tekyher peduumta nnatHor 6unaHca u npunmsa CAW. HdoctynHu
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nopauyn 3a anpwun M Maj NOKasyjy Aa je noa yTuuajeM Kpuse Aowsio A0 OlTpor
CMarbetba CNosbHOTProBUHCKE pasMeHe. Y Ta ABa Meceua v u3Bo3 1 ysos Cpbuje cy
ce cMarmnm 3a oko 30% wTo je — 360r 3HaTHO Beher yBo3a o M3BO3a — Y YKYNMHOM
36Mpy [OBeNo A0 CMarbera CrosbHOTProBUHCKOr AeduumTa y oBa fABa Mecela
YKyrHo 32 oko 300 mun. eBpa (M nocneguyHo caMYHOr cMarberba Tekyher geduumra
nnatHor 6unaxca). CnvyHe TpeHAOBe CMakberha M M3BO3a U YBO3a, Y3 CMarberbe
TproBuHcKor aeduumuTa, O4YeKyjeMo A0 Kpaja roguHe.

= [porHo3sa 3a 2020: JaBHe uHBecTUUMje he ce y 2020. yMarbuTK ycnes Kpuse, anm
6u ux seh y 2021. Tpebano noHoBo nosehaTn kako 6U ce NoAcTakao NpuUBpesHU
onopasak. [1naHoBu KanuTanHux ynaratba 3a 2020. peBnavpaHu cy Ha fone ycnes,
BaHpeAHWX OKOJIHOCTU U noTpebe 3a ywuteaama, anu je seh y 202 1. roanHun notpebHo
noesehatu jaBHe MHBeCTULMjE Y MHPPacTPYKTYpY 3a HajMarbe 0,5 n.n. BAMM-a.

Csa MehyHapoaHa nopeherba nokasyjy aa ce y Cpbuju ouekyje Marbu naj npuepeaHe
aKTUBHOCTM Hero Y BehnHu eBponckux 3eMasba. Pasnor 3a Maku nag bAlM-a Cpbuje (kao
N HEKUX APYrUX CUPOMALLHUjUX €BPOMCKMX 3eMasba) je Y TOME LUTO PeflaTUBHO BESIMKU
Aeo fomahe npuBpese NPoM3BOAM OCHOBHA, ersucTeHUMjaiHa Ao6pa 3a KOjUMa y OBOj
KpU3K TpaxXra HWje 3HaTHO nana (xpaHa, kyhHa xemuja u apyro). Tako yyewhe
nossonpuspeae y ekoHomuju Cpbuje nsHocu oko 7,5%, wto je BULLIE HErO ABOCTPYKO
Behe yyewhe Hero y semmama LleHTpanHe n Wcrtoune EBpone unanuuama Esponcke
YHuje.

2.4.2. OnwTtuHa Cokobara

Tabena 16. OcHoBHU ekOHOMCKM UHAMKaTopu onwTuHe Cokobara
TpxuwTe papa 2017 2018 2019

Bpoj 3anocneHwux 3,443 3,593 3.571
MNpoceyHa HeTo 3apaga (y RSD) 41,606 41,610 45.794
I T N R
MNpuBpeaHa ApywTBa 85 69
Mpeay3eTHULM 563 599

U3Bop: AeeHyuja 3a npuspedHe peaucmpe u Penybnuyku 3aBod 3a cmamucmuky

[NpoMeHe y cTpyKTypu npuBpeae cokobarbCKOr Kpaja MMane cy 3a nocieguuy crabrberse
NMPUMapHOr WM MOPacT CEeKyHAAPHOr, TepUUMjapHOr, a MOCeBHO KBapTapHOr CeKTopa.
YcMepeHocT ka HenosbonpuspeHuM dyHkumjamMa nosehaBana ce of 1980. roguHe. lMog
yTuLajeM pa3Boja TYpM3Ma, Kao U MHTEH3MBUParbEM MpoLieca NPOU3BOAHE Y PYAHUKY ,,Coko®,
ann u otBapatbeM HoBux npepyseha y Cokobaru, Aonasv Ao nosehaHor 3anolusbaBarba
PagHOr KOHTUreHTa Y AENaTHOCTUMA KBapTapHOr, TepLUMjapHOr M CeKyHAapHOr ceKTopa.
Ceocka Hacermva 3axeaheHa cy npouecoM pacnojaBarba. OBaj npouec je npaheH 6narum
noseharbeM yuyelha arpapHO-YC/Ty>XHUX W arpapHO-UHAYCTPUJCKUX Hacesba Y YKYNHOM 6pojy
Hacesba Ha Npoy4aBaHoj Teputopmju.’

9 Nenaa (2014)
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OnwtunHa Cokobarba, HajnosHaTHje Cprcko 6arbCKO NeUYnnLLITE, CyoyaBa ce ca npobnemmnMa
AoTpajane nyTHe UHPPaCTPYKTYpe Koja je MPeAycsioB, Kako 3a pasBoj TYpM3Ma, Tako U CBUX
OCTa/IMX rpaHa TNPUBPEAE U YC/TYXXHUX AeNaTHOCTW, Koje fpare pasBoj OBe rpaHe - opf
npousBoAe 3apaBe XxpaHe Ao 6peHAVparba nponssoaa. CTpaTeLlko onpeaesbetbe onThHeE
je ynararbe y 6orate TypucTudke noTeHuujane, wro 6u oMoryhnno paseoj umTaBe NoKasiHe
3ajegHuue. MNopep Typuama, 3a Cokobarby je M nosbonpuBpeaa Bp/io GUTHa cTpaTellika rpaHa.
JlokanHa caMoynpaBa ynaxe OrpoMHe Hafope Kako 6W MoMorna nosbonpuBpeaHe
npowussohaye Kako 61 CBOjy AENATHOCT YYMHWUIN CAMOOAPXKMBOM U NPOGUTABUIHOM.

CraHoBHuwWwTBO onwwTuHe Cokobarba AOMWHAHTHO je 3amocneHo Y NpMBPEAHUM ApyLUTBUMA
(66,5%), pok je 3HaTHO MawM 6poj peructpoBaH Yy dopmu npepysetHuka (31,5%).
CaMocTanHux nossonpuspeaHmx npomssohaya nMa Marbe oa 2%.

Ipaduk 12. CrpykTypa 3anocnenmx y onwtuHu Cokobarba (2018)

CrpykTypa 3anocneHux y onwtuHu Cokobarsa (2018)

Perucrposatu
noJeONnpUBpeaAHULIA
1,85%
Mpusathn
npefy3eTHULW
31,57%
3anocnenu y
MpaBHMM
nuummMa
66,58%

M3gop: Penybnuyku 3a8o0 3a cmamucmuky

OnwtunHa Cokobarba y cknafly ca 3akoHoM u CTaTyToM, a MPeKO HaA/IeXXHMUX opraHa obassba
nocnoBe niaHMpara, KoOopAuHaLUMje U Haa3opa Haj aKTMBHOCTMMA KOje ce OAHOCe Ha pasBoj
TypU3Ma 1 AeNaTHOCTU KOMIM/IEMEHTaPHMUX Ca TYPU3MOM.

MapKeTHHLLUKe aKTUBHOCTW, Kao AeO CTpaTervje ynpas/babba AeCTMHALMjOM MOBEpeHe Cy
Typuctuukoj opranmsaumjyn Cokobarba (TOCB), Koja je ocHoBaHa kao jaBHa cny»6a ,,umju je
NpUMapHu uusb yHanpeherse 1 4OMPUHOC YCrelwHMjeM NoC/IoBatby EKOHOMUje, 3a obaBrbatbe
nocnoea y GyHKUMjU pa3Boja, MpoMoLmje U nponaraHae Typuama”.

TOCB y cBoM cacTaBy MMa OpraHMsaLMoHy jeAMHULYY 32 TYpU3aM U OpPraHM3aLMOHKN Aeo 3a
MapKeTUHT U pasBoj.

OcHoBHe akTnBHOCTM OpraHusaLmoHor Aena 3a Typusam cy:
MpunpeMa onepatneHUx nporpama paseoja Typusma y Cokobarbi;

Moactuuame yHanpehetba onwT1X ycnosa 3a npuxeatakbe M 6opaBak TypuUCTa;
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Mpahetbe 1 aHanu3a kpeTatba Ha loMaheM U MHOCTPAHOM TYPUCTUYKOM TPXKULLTY;

YcMepaBartbe M KOOpPAMHMHAUMja aKTMBHOCTU HOCMIaua TYPUCTMUYKE MOHyAe Ha
oborahuBatby 1 NoAn3atby HUBOA KBAIMTETA TYPUCTUYKMX U KOMMJIEMEHTAPHUX CaZpKaja
W CTBapatby aTPaKTUBHOI TYPWUCTUYKOr aMBWjeHTa Ha TypUCTMYKMM JloKauujaMa Ha
TepuTopuju onwTtnHe Cokobatba;

O6e3behuBatbe nponaraHaHO — MHGOPMATMBHUX CpPeACTaBa KOjUMa ce MomnynapuLly u
apupMuly  TypucTuyKe aTpakumje u  noteHunjanim Cokobarbe (M3haBadka M
ayMoBM3yeNHa [enaTHOCT, HacCTyne Ha cajMoBMMa W MaHudecTaumjama u Aapyra
nponaraHaHa cpeAcTBa);

YcMepaBare M KoopAMHauMja UHULMjaTMBE M aKTMBHOCTU MpUBPeAHMX cybjekata u
ApYr1x opraHusaumja Ha popMuparby 1 naacMaHy TYPUCTUHKUX NPOU3BOAS;

Capaarba ca TyYpUCTMHKMM OpraHusaLlujaMa rpafoBa y 3eM/bl U UHOCTPaHCTBY;

OpraHusoBarbe akTUBHOCTM Y Linsby Nobosbluakba KBasiTeTa ycyra y TypusMy, passujara
TYPUCTUYKE CBECTU, TYPUCTUYKE KY/TYpe 1 3auTute n yHanpehema X1BOTHe cpeanHe.

OpraHnszaumoHn Aeo 3a MapKeTUHI U pas3Boj CMPOBOAM aKTUBHOCTM YCMEPEHE Ka pasBojy,
npunpeMmn 1 peannsaumjm MapKeTUHLLKMX N1aHOBa U NporpaMa Ha HUBOY AecTuHaLuje, Npy»a
MOAPLUKY jaBHUM W MPUBATHUM CyBjeKTMMa Ha JIOKaJIHOM HMBOY (HOCMOLMMa TYpUCTUYKE
NOHYAE) Y /by pasBoja TYPUCTUHKOT NMPOU3BOAA, PYKOBOAW NPOjEKTUMA, CNPOBOAU NOC/IOBE
Ha Kpevpamy PpyHKUMOHaHe 6a3e nogaTaka, MOC/IOBE Ha NPUNPEMU U peanvsaLmjy npojekara
M3 roAMLUMber akuMOHOI MaHa, aKTUBHOCTU Ha jayarby MapTHEpPCTBa MPUBATHOI M jaBHOT
CeKTopa, Moc/iIoBe Ha eAyKaLmju U NepMaHEeHTHOM yCaBpLUaBatby 3anocC/IEHUX U yrnpas/bakby
KapujepaMa 3anocfieHNX M CBe ocTane MoCcnoBe KOoju AOMPUHOCE NIOKAJIHOM TYPUCTUYKOM
pa3Bojy.

OpraHusaumoHu Aeo 3a MapKeTUHT 1 pa3Boj Takofe peannayje akTMUBHOCTU U3 061acTu paseoja
MaHMU(pECTaLMOHOT U KyNTYPHOT TypM3Ma Kao NOCEBHMX TYPUCTUHKUX NPOU3BOAA.

Y obnactu pasBoja npojekaTta NpekorpaHvWyHe capafwe Yy okBupy npojekta EU Wnrteper —
UMA, TOCEB je yyectBoBana y peanvsaumju Nporpama ogp>xueor paseoja suMcCKOr Typu3aMa
Cokobara - Bpuey (byrapcka) u Crpatervje 3ajegHuuYKor M oap>XMBOF pasBoja TypusMa
onwTtunHa Canapesa batba (byrapcka) u onwrnHe Cokobarba 2019-2024.

JaBHa yctaHoBa ,,CnopTtcko pekpeatuBHM LeHTap [NoanHa” ca akea napkoM pyHKLMOHMLLE Kao
[eo cucTeMa jaBHUX ycTaHoBa onwTuHe Cokobatba U cneumjai3oBaHa je 3a NpyKara ycnyra
pekpeaumje Ha 6a3eHMa OTBOPEHOr TUMA Y IETHUM MeceLmMa.

BpLuerbe MHcNeKUmMjckor Haa3opa Hag MPMMEHOM 3aKOoHa U ApYrux nponuca kojuma ce ypehyjy
obnacTu TypusMa M yrocTUTesbCTBa U Mpeay3nMatbe YNpaBHUX U KasHEHMX Mepa y BpLUEHY
MHCNEKLMjCKOr HaA30pa 06ae/ba TYpPUCTMYKA MHCMEKLMja NPEKO oaerbera MHenekupje y Huwy
1 nHcnektopa y Cokobarbu.

K/by4yHn nokasatesbu KBauTeTa ynpaB/batba AECTUHALMIOM Cy: 33J0BOSLCTBO TYPUCTa,
33/0BO/bCTBO HOCWMNaua MOHYAE, KBAUTET XKMBOTA JIOKA/IHOT CTAHOBHULUTBA WM KBa/UTET
)KVMBOTHE CpeAuHe.
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2.6.1. PecypcHo-aTpakumjcka ocHoBa Typusma onwtuHe Cokobarba

MnaHuHe

OspeH. O3peH n Cokobatrba Cy y Hepackuameoj Besu,
jep je Hacerwe Cokobarba nsrpaheHo Ha nagnHama ose
nnaHuHe. O3peH je jeAHa oA HajLUyMOBUTUjUX NAaHUHA
y Cp6uiju, BeoMa 6orarta o3oHoM. Hajsuium Bpx niaHuHe
je Jleckosuk (1,174 m HagMopcke BUCKHE). YAarbeH je
oko 5 km og ueHTpa Cokobame. [lo O3peHa ce ctuxe
acdantium nyteM. O6yxBaTa BENUKW MapK y OKBUPY
Kora ce Haslase CMopTCKU TEPEHU, Jeumnje UrpaiuLITe U
BELUTAYKO je3epue, pecTopaH, BoaeHu cnan Mana
Punarka n ypeheH nukHuk npoctop. Ha nnanuHu ce
Hanase ABe GonHULE 32 jevere MIYRHUX U OYHKX
6onectu.

Pramw nnaHuHa je yaasbeHa oko |8 km og Cokobarbe 1
ca ceBepHe CTpaHe OrpaHu4aBa COKOGAHCKY KOT/IMHY.
Hajsuwm Bpx je LUumak n Hanasm ce Ha 1560 m
HagMopcke BucuHe. Kao cuMbon nnaHuHe Ha
MCTOMMEHOM BPXY Hanasu ce joll jeaaH KypuosuTer,
OAHOCHO pyLUEBMHa HeKaJallikbe LipKBe-kanene Ceetor
hopha. Ha obpoHuumMa PTha pacte nekoeuto 6ume,
NocToju MHOLUTBO MOA3EMHUX M3Bopa, nehuHa u jama
Koje Kpace CKpUBEHe Ae/0BE YHYTPaLLHbOCTU MIaHWHE.

AeBuua ce Hanasu ce y 6113uHM rpaHuue usmehy
Kapnatckux n bankaHckux nnavuHa. Hajeuwm Bpx je
YanmuHay (1,187 m HagMopcke BucuHe). Ha oBoj
nnaHuHU ussupe peka Mopaeuua, a y 6113MHK je u
ytepherse Cokorpag. M3pasuto je 6orata ¢pnopom u
¢ayHoM. NnaHuHa je nosHata Mo KpeyraLyMa Bennke
unctohe, Ha BUCOPaBHM NJIaHWHE Ce Hala3n Kpeyrbak U3
foba jype u Kpede Tako Aa je nyaHWHa u3bpasgaHa
BpTayaMa, LUKpanaMma, MatbMM yBasiaMa, Mporactuma u
nehunHama.

ByKoBMK je nnaHuHa Koja ce HacTaB/ba Ha MAAHUHY
ByjaH, a saBpwaBa nupamMuganHoM  MJaHUHOM
OcTpuuoM. Hanasu ce Ha 3anagy cokobarcke KOTAMHe
n 12 km je ynarmeH on Cokobatbe, a jeaHUM CBOjUM
AenoM 4iHu obany boeaHckor jesepa. Ha oBoj nnaHuHm
ce Hanasu pesepsar jeneHcKe AuB/baun. bykosuk je
6orat HUCKOM U BUCOKOM AMB/bayM, Kao U nevypkama
noce6bHo BprakbeM U TapTydoM.
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Peke u jesepa

Boaonap Punaska je jeaaH og Hajsulumx Bogonaga y
Cp6uijun, a 1949. roamHe je sawTtnheH kao npupoaHo
6naro. Cactoju ce op Beher 6poja kackaga yKynHe
AyxvHe 40 m. nasHu Bogonag ,,Benuka Punamka“
BUCOK je usmehy | 1-14 m y 3aBucHocTM op KonnymHe
Boge. Hajsehu je kapa ce Tone cHerosu, a HajMarK y
centeMbpy u okTobpy. Boponaa Hactaje Ha peum
MpapawHuum.

Peka MopaBuua je nputoka JyxxHe Mopase 1 ayrayka
je 60,4 m. MsBupe Ha MecTy 3BaHoM Bpeno-Uctoum, y
nopgHoxjy nnanvHe esuue, 12 km oa Cokobarbe y
npasuy Kraxesua. Cam n3Bop npeacTassba NpUpoaHU
¢eHoMeH, jep ce Ha caMOM MoyYeTKy jaB/ba Yy BUAY
pasnMBEHOr peyHor Toka, KOju HacTaje op BesIMKor
6poja noa3eMHUX M3Bopa. Y 61M3unHU ce Hanasu n Xpam
Cs. Wnuje, MapkoBa nehuHa u nacTpMcku pubrbak.
Peka je 6orara 6enom pubom-6eoBuLa, KeH, ckobasb U
MoTOo4YHa MacTpMKa.

BoBaHcKko je3epo je BelTayko jesepo HacTalo
nperpahuBatbeM peke Mopasuue [1977. roguHe.
YpaeHo je oko |0 km op Cokobare. [locToju
HeKonuko ypeheHuMx nnaxa Ha cokobarcko] W
a/leKCMHaYKoj CTpaHU je3epa. Je3epo je Ayrayko oko
8 km, a Hajseha gy6uHa je koa 6paHe 1 nsHock 50 m.
Ha jesepy je pasBujeH KynanuwHu, puUGONOBHU W
M3IETUYKMN TypU3aM.

BpMyaHcKo jesepo ce Hanasu y NOAHOXjy MAaHUHE
Praw. Hactano je op Benuke kuwe u Tom/bera
Pratbckux nepHuka Ha MecTy BenWMKOr JieBKacTor
yAy6sberba onncaHo Kao aMéuc. YaameHo je oko |5 km
op Cokobatbe 1 3 km op cena BpMuya. Y oBom ceny ce
Hanase pyLueBuHe ApesHor BpMyaHckor rpaga u upksa
cB. Tpojuue.
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Uznetmuta

LRES e

Manetnwra ,,O4HO" 1
KanuHosuua“ Vissop , LLlonyp*
”»

Cecanauka nehuHa

KynTtypHo-ucropmjcko Hacnehe

CpearboBeKOBHM rpaj, Munolues koHak Typcko kynatuno ,,AmMam*
Cokorpag

Kyha HapopHor xepoja Anekce Mapkuwuha - Anekca Mapkuwuh (1908-1942.)
ny6aMuMcTa M aflBOKaT MMao je 3HauajHy y/lory y MoJUTUYKUM 36uBatbmMa y Cokobarbu
TPUAECETMX FOAMHA CBe A0 MOYeTKa parta, Kao U y BpeMe opraHusosarwwa HOB-a. Y cacTtasy
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AsopuwiTta nopoauue Mapkuwuh y Hherowesoj 6p. 20 1 24. Hanase ce age kyhe. O6jektn cy
3awTuheHu 1 cnagajy y Kateropujy HEMOKPETHUX KYNTYPHUX Ao6apa.

PopHa kyha Jby6uwe Bauuha y yn. Anekce Mapkuwuha 6p. | - 3rpaga je carpahjeHa
Kao MopoAuYHM objekaT 3a CTaHOBawe, Mpunaga BPCTU KyNTYpHuUX pobapa rpahaHcke
cTaMbeHe apXUTEKType, HacTao NpBMX JeleHuja ABaaecetor Beka. KapaktepuctuyaH je
NMpUMep CTapux BapoLUKWMX Kyha penpeseHTaTMBHOr KapakTepa. 3rpaga uMa u oaroapajyhy
HaMeHy ca Ky/ITYpPHUM CagpiajeM Kao MaTUyHa 6ubnvoreka.

LipkBa Ycnewa Boropoauue — Hanasu ce y bawu Jowannua n y ocHoBu je jeaHobpogHa
rpaheBvHa 3acBegeHa nonyobnuyacTM cBofoM. 3uAaHa je oa kKaMeHa. Ha nogyxHum
3UA0BMMA Y ancuAM Hanasu ce Mo jeAaH ysuaaHu nposop, o6/IMKOBaH y BUAY MyLUKapHULE.
Wcnpep 3anapHe dacage Hanase ce octaum nopylueHe npunpare. Cee yHyTpalirbe 3uaHe
MOBpLUMHE JoLuarbNyKe CTape LpKBe, bune cy NoKpUBEHE XXUBOMUCOM KOjW HUje Y MOTMYHOCTH
ouyBaH. [To cBOjOj apXMTEKTOHCKO] KOHCTPYKLMjU U CIMKAPCKOj AeKOopaLumjn LpkBa UMa cee
KapaKTEpPUCTUKE jefHOr cakpasHor objekTa HacTanor unu obHoemseHor Yy XVI unu XVII seky.

CpeamosekoBHo yTBphewe Bpmya - Ocraum cpeatbeBekoBHor yTepherba Bpmya Hanase
ce y uctonMeHoM ceny, kog Cokobare. [o TexHuum 3ugarba u MaTepujany yTephetrbe cnagay
rpyny cpeaHeBeKOBHUX oa6paMbeHnx objekarta koja cy Y oBoM kpajy noaurHyTta usmehy Xill n
X1V Beka ( Cokorpaa, boeaH, Tatomunpos rpaa, KynvHa u ap.) HapogHa Tpaavumja Besyje
cpeap-eBekoBHU rpag Bpmuy 3a Bpeme BnagasuHe gecnota CreBaHa Bucokor. loguHe [413.
yTBpherse je nopyleHo. Op unTaBor rpaAckor KOMMJeKca ovyBaHU Cy Y FOpHEM rpagy caMo
3VAOBU FNTaBHE AOHXOH Kyne, Uy AOHEeM Aesy rpaja NpUCYTHU Cy U OCTalM Makbe Kyse Koja
je cnyxwuna 3a ocMatpatbe.

Tpe6buuka yecma - Tpebuyka yecMa wau
YecMa kKkHesa Mwunowa, Hanasn ce ca
jyrouctouHe cTpaHe nyta AnekcuHay —
Cokobarba, Ha JeceToM KuloMeTpy npema
AnekcuHuy. YecmMy je carpagmo kHes Munoww
O6peHosuh 1860. roanHe kao ycrioMeHy Ha
CBOj Aonasak u 6opasak y Cokobarbu. HecMa
je carpaheHa og npaBUnHKX 6110KOBa KaMeHa
neluyapa, a cacToju ce M3 MNOCTO/bA M
HaABuWLIEHOT Aena. Y cpeinHU HaaBuULLEHOT

Jena Mace cToju Tabna ca HaTNMcoM o
BPEMEHY HeHOI NoAun3atba.

Lipkea Cg. lNpeo6paxkewa - Hanasu ce y Hajy>keMm ueHTpy Cokobare. OcseheHa je 1892.
roavHe. Y oCcHOBM je KpCTOOp3HOr 06/11Ka ca pellereM Y BUAY FPYKOr KpCTa Tako fja KpaKoBe
TOra KpCTa CauvhbaBajy ynasHU M ONITApCKU MPOCTOP, Kao M Go4YHe MeBHULE MpaBoyraoHor
obnuka. Y cpeauilrbeM NpoCcTOpy LIPKBE Ha NpeceKy KpakoBa KpCTa y OCHOBM je dopMupaHa
MacvBHa LieHTpasiHa Kynona. LleHTpanHa kynona ca TaMbypoM KpyXHOr o6svKa y OCHOBM,
3aBpwaBa ce cHepuvyKOM KaJIOTOM Ca HAABULLEHMM TEMEHOM, Y YMjOj je HajBULLOj Tauku
nocTaesbeH KpcT. Y cnosbHoj apxutekTypu LipkBe oceha ce yTuLaj HeoBU3aHTHje ca enemMeTuMa
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poMaHuKe. 3UAHOM CIMKApCTBO Kao U MKOHe pacnopeheHe no mkoHoctacy, paheHe cy noa
YTULjeM pycKe CIMKapcKe LIKOJE AeBETHAECTOr BeKa.

KoHak kHe3a Munowa O6peHoBuha - 3rpaga MunoweBor koHaka ce Hanasu y ckaony
Hajctapujer ueHTpa Cokobare, Ha Tpry ocnobohera. [logurHyta je 3a notpebe
apMuHuctpaumje KHexxeenHe Cpb6uje 1834. roamHe, kapga ce Cokobarba npucajeayHuna
Cpb6uju. lNpaBoyraoHe je ocHoBe M cacToju ce U3 NoApyMa y HUBOY MpU3EM/ba U BUCOKOT
npusemMsba, 4O Kora ce 0/a3n Cro/bHUM CTeneHuLama Npeko npunasHux TpemMosa. Y cBojoj
CTPYKTYPU 3rpaja ce Of/IMKyje MacMBHOM IpafrOM Ca KaMeHVMM 3UAO0BWMA Y MOAPYMY W
NAUTKMM CBOZOBUMA Of, Orneke, JOK Cy 3UOBW MpuseMsba U3BedeHU Y oneuu. Y crosbbeM
61MKOBakbY 3rpage NPUCYTHU YTULQjU HAPOAHOT rPaauTesbeTa. 3rpaja y LeIvHN NpeacTaBsba
MaTepujasiHU JOKYMEHT pasBoja JIOKaIHUX BACTH Y roAMHaMa npucajeanera 6atbe 1 Yntase
Haxuje KHexxeBnHu Cpbuju. [aHac y cknagy ca pasBojeM TypusMa objekaT MMa aTpaKTUBHY
TYPUCTUYKO YrOCTUTELCKY HaMeHy.

3rpapa Crape ocHoBHe wWwkone - Hanasu ce y peny Hajctapujer ueHtpa Cokobatbe.
MoawurnyTa je 1894. roauHe ys nomoh u 3anarare Mutpononura Muxauna. LLikoncka srpaga
je NpuseMHa M carpafjeHa je Ha yraoHoj mapuenu, Tako Aa Ce Y OCHOBM cacToju U3 Aga
NCTOBETHA yraoHa TpakTa. Pacnopes yunoHuua v kaHuenapuja Ay o6a Tpakta ofsuja ce Ha
KMacuMyaH HauuH, ocnakbajyhm ce Ha xopHuke. 3rpaga je rpahjeHa MacuBHO op TBpAor
MaTepuvjaiia ca KapakTepUCTUYHUM BUCOKWMM YYUMOHWYKMM npoctopujaMa. [naBHe dacagHe
NOBPLUMHE OANMKYjy Ce CKMaZHUM nponopuMjaMa ca apXUTEKTYpOM Yy MaHupy 3penor
€K/IEKTUYKOT peHecaHca.

Crapo 6amcko Kynatuno - Hanasu ce y jyxxHoM geny 6arbckor napka. Hajctapuju aeo

\._:‘.1’ ’ 7}

x

kynatuna notuye w3 Typckor R JNNERARY
nepuoga. O6HOBOM KynaTtunia :
nocne 1834. roavHe casmpaHo je
jo ocaM HoBUX kaaa. Y cpeanHU
Kynatuna warpaheHa je kaga 3a
Krbaza Munouua, koja je Ao aaHac
fobpo ouyBaHa. [orpagtom
amMama |1880. roguHe kynatuno je
NPOLWWPEHO MO Ay6WHU napka.
ApPXWUTEKTOHCKM CTapu Aeo ca
XaMaMoOM cacToju ce w3 ABe
NpeTexHo dyHKUMOHaNHe _
LenvHe ca 6a3eHnMa 3acBeeHNM = 2
NoJTyKanonTacTMM CBOAOBMMA Ca KyMOJIHOM KOHCTPYKLUMjOM U apabeckaMa y eHTepujepy. Y
CBOM CTWJICKOM W3rnegy 3aBpLUHU eneMeHTU rpafjeBuHe OGAMKOBaHM Cy Kao Kynone
OCMOYyraoHor obsiMKka ca LaTopacTo NUpaMMaIHUM KpoBoBUMa nokpueeHuM hepamugom. Y
okBupy amama nogyrHytor 1880. roanHe cBe kape cMeluTeHe Cy Y nocebHWMM kabuHama ca
NnapoHCKOM KOHCTPYKLMjOM Y BUAY MAUTKMX cBoAoBa. CrnosbHa apxuTekTypa YMTaBor 610Ka
je CKPOMHMX KapaKTepucTHKa.
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Buna ,,[lanmaumja” - Hanasu y cknony Hajyxxer LeHTpanHor 6arckor jesrpa. [paheHa je
TPUAECeTUX roAMHA OBOr BeKa Kao Busla 3a OAMOP M cMelTaj 6arbckux roctujy (dom
MunaHoBo). [laHac ce KOpPUCTM Kao 34paBCTBEHA YCTaHOBa Yy CBOjCTBY 3aBoja 3a
pexabunutaumjy Cokobarva. [pafieHa je MacMBHO ca 4eTBOPOBOAHWUM KPOBHUM MOBPLUMHAMA,
Ca MrpoM KpOBOBa y OAHOCY Ha 3uaHe Mace. Y HMBOY Mpusem/ba U cripaTta npoctopuje ce
rPynuLLy MO XOTEJICKOM CUCTEMy U CBaka coba MMa cBoj 6ankoH. Mopen apXUTEKTOHCKMX
BPEAHOCTU Ca CKIAAHUM pacrnopeaoM Maca, UrpoM KpOBOBa U AeTa/buMa, 3rpaja 3ajeAHo ca
CBOjOM HenocpeiHOM OKOJIMHOM MMa U 3HavajHuje aMbujeHTaHe BpeJHOCTH.

Kyha y kojoj je 6opaBuo kimxkeBHUK CteBaH Cpemau - Kyha y kojoj je oaceaao 3a BpeMe
cBor 6opaska y Cokobamu krbukeBHUK CteBaH CpeMau u ympo y woj |906. roguHe Hanasm
ce y CKnony wuper ueHTpasiHor gena Hacesba Cokobarbe y ynuum [parosuhesoj 6p, 20. Kao
nopoanyHa Kyha 3a ctaHoBatbe, CKPOMHUX AWMEH3Wja, HacTana Y Apyroj nonosuHu |9 Beka.
KrmkeBHUK je Gary rognHama nocehunsao u y neto 1906. roamHe nsHeHaga ce pasboneo, u
YMpO Yy 0BOj Kyhn, 0 4eMy MOCToju 1 CMOMeH NJioya Ha hoj ca HatnucoM. Kyha ce cactoju u3
npearer Aena y KOMe Cy CTaHOBA/IM BNACHULM U 3aAtber Aena, KOoju je ca ABOPULLHWM AeSIoM
ca coboM M KyxuroM uspaeaH roctuma. O6a gena kyhe cacToje ce W3 HudKer mpusemsba
carpafeHor y 60HAPYYKOj KOHCTPYKLMjU Ca UCMYHOM OfA YaTMe, a caMa Kyha y uenvHu Hema
3Ha4ajHUX rPAAUTE/bCKUX BPEAHOCTY.

I'pahaHcke kyhe nopoauue lNMetkoBuh - O6e kyhe Hanasze ce y Yn. Kpama lNetpa 6p |,y
3ajegHuukoM asopuwty. Crapuja kyha 6p. 4 rpahena je nocne 1880. roguHe a Hoeuja 6p. 2,
1909. roamHe. Kyha 6p. 2 cacToju ce us nogpyMa v BUCOKOI NMPU3EM/ba MacMBHE rpagHse.
HapounTty nukoBHy BpeaHOCT npefcTaB/ba OG/IMKOBarbe Yynasa ca LEHTPAJHOM YnasHOM
naptujom. C 063MpoM Ha HernocpeaHy 6/M3MHY ynudHor aMbujeHTanHor Hu3a y yn. CeeTor
Cage 1 oBa aBa objekTa MOry ce Ha U3BEeCTaH HauMH CMaTpaTu NpoAyXeHVUM Ae/IOM Te LieNvHe,
Kojy pa3gBaja rpaheBuHcku 6510k HoBMWjer xoTena ,, Typuct”.

3rpapa CkynwTtuHe onwtuHe Cokobama - Hanasu ce y cknony ueHTpanHor 6arbckor
jearpay Yn. Ceetor Cage, 6p. 23. pahjeHa je npeux AeueHuja ABajeceTor Beka 3a notpebe
Cpeckor Hayencrtsa, npema npojekty Hukonaja KpacHoBa, koju je npojektoBao u 3rpage
Hapoate ckynwtuHe y Beorpagy. 3uaaHa je MacuBHO, cacToju ce U3 npuseMsba M criparta u
CBOjUM MOJIOX3jeM M3N1asv AMPEKTHO Ha perynaumoHy nvHujy ynvue. LleHTpanHm xon ce
OAJIMKYje ce MOHYMEHTaJIHUM CTeneHuLITeM U HocehuM MacMBHUM CTYOOBMMa ca CTUICKU
o6paheHnM cTonama u kanutenmMa. KapaktepucTnyHmu cy pasurpaHu KpOBHM BEHLM Ha F1aBHO]
ynuyHoj dacagu, epkepu dacapaHux pusunuwTta M ap. PacagHa nnactvka je m3paxeHa
reoMeTpUjCKU, Ca XOPU3OHTaIaMa Y MaNTepy U HeluTo 6oratujoj ob6paam oko oTBOpa Ha crpary,
noce6Ho Ha aeny ceeyaHe cane. Ob6jekar y LesMHK OCcTBapyje CTUCKE KapakTepUCTUKE YaK U
BEOMa CTOPOro yobuyajeHnx npasaLia y apxXuTekTypy Ha NOYeTKy ABajeceTor BeKa.

Kyha Jby6e Auauha - opraHusatopa Tumouke 6yHe (1883) y CokobatbckoM Kpajy, Hanasu
cey Yn. AparoeuheBoj 6p. 25. y Cokobamun. BpeMe HacTaHka kyhe je cpeanHa 9. Beka. Kyha
je Marmux AuMeHsunja, carpahjeHa OGOHAPYYKOM KOHCTPYKLUMjOM 3MAOBa W MOKpPUBEHa
hepammngom. Cactoju ce M3 Kyxurbe, Y KOjoOj je Hekaga GuIo CMELUTEHO OrkbULLTE U ABe
npocTtopuje koje nMajy ¢pyHKumjy coba. JeaHOCTaBHO je crnosbher marieda, 6e3 ucTuuara
NojeAVHNX TPauTe/bcko ecTeTCKMX AeTasba. [loa 3aTUTOM Kao HEMOKPETHO KyNTYpHO
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Ao6po je n yecma nocsehera Jbybu Juanhy. Hecma nma o6nmk BepTMKanHe Mace osnzaHe of
KaMeHa neluyapa ca 6;10koBMMa NpaBuaHoOr obanka. Hanasu ce Ha TepeHCKoj y3BMLLIMLM NpeMa
OspeHckoM nyTy, oaHocHo Jlentepuju. Pectaypupana je y uctoMm ctuny npe nap roguHa.

Xajayk BemmkoBa yecMa - Hanasu y cactasy Bpena, Ha cno6oaHOM NpocTopy y HenocpeaHoj
61u13uHM 3rpage Jloeaukor goma. CarpaheHa je y npeoj aeueHuja 20. Beka. HecMa je noaurHyTa
1 Kao obenexije ctoroguwrmue NpBor cpnckor ycraHka y yacT Xajayk Besbka, Bohe ycTtaHuka
Ha noapyujy KpajuHe. CasuaaHa je oa KaMeHa Y HUBOY AOHEr NMOCTO/ba, @ Y HUBOY FOpH-Eer Kao
HagBuLerbe of dyroBaHe oneke, ca HaTMMCOM Ha KaMeHoj niouu ,, Xajayk Berbko”.

Cokorpag, - unn Cokonau, cMeluTeH Ha 2 km nctouHo og Cokobarbe Y XKUBOMUCHOM KatbOHY
peke MopasuLie Ha CTPMOM M HEMPUCTYNaYyHOM Y3BuLLeY. VcTpaxuBara cy nokasana aa je
rpag Bpnio pasyheH u Benukux pasmepa. Y Ao6poM CTaky je cadyyBaHa caMO MpBa,
ynasHa Kysia'y ropreM rpagy, a octaim objekTu, Kako Kyne, Tako U 3uJOBWU, Cy MOPYLLEHW.
loptbM rpas, OAHOCHO UMTajena, Hanasu ce Ha WCTOBETHOM rpebeHy, Koju je cKopo
BEPTUKaJIHMM IUTULLAMA OABOjEH of ocTanor Aena TepeHa. Y lopreM rpagy nopea Kyna u
6eneMa, o4yBaHW Cy ocTaum umcTepHe. Ha cTpMMM nagmHama nctoyHo 1 3anagHo o Noprer
rpaga, Hanase ce 6egemu u kanuvje noarpaha, kao u 3awTuheH Mponas 3a HecMeTaHo
cHabpgeBarbe BogoM. [pag je Ha TeMesbmMa Bu3aHTuMjckor yTBphersa nogmsaH y Xl u XIV Beky,
Aa 6u Beh noyvetkoMm XV Beka (1412. roanHe) 61o onycToLLleH U YHULUTEH NOC/ie OCBajaqKor
noxofda Typckux oaMeTHUKa. Lleo rpag je HenpasunHe ocHoBe. begeMu ca ncrtouHe, 3anagHe
W jyXkKHe cTpaHe nparte KoHGUrypauujy TepeHa, a Ha CeBepy Ce Haslasu iMTULa Koja ce CKopo
BEpTUKaJIHO Mpy>a npeMa neBoj o6ann Mopasuue.

MpocTopHO KYNTYpHO UCTOpUjCKEe LieNIuHe

KynTtypHa fobpa crapux yp6aHux NPOCTOPHO KyNTYPHO UCTOPUJCKMX LIEIMHA Ce Halase Ha
Hekonumko noakupja y Cokobarbu.

[eo ypbaHe uenuHe ctape yapwuje y yn. Ceetor Case, 3ajeaHO ca HA30M MHAUBUAYANHUX
Kyha 3a cTaHOBatbe ce Hanasu Ha npocTopy oA yrna ynuue Bojeoae Muwwmha po 3aepuertka
3anagHe ctpaHe Kapahophese ynuue.
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[eo ypb6aHe uenuHe ctape yaplumje y yn. Ceetor Case opg 6poja 7 go 6poja |5, kao geo
MOCNOBHOI HM3a cTape cokobarbcke YapLuuje, HacTao je y BpeMeHy o apyre nosnosuHe XIX
BEKa, A0 NpBux AdeueHuja XX Beka.

[eo yp6aHe uenuHe crape yapwuje y yn. Ceetor Case og 6poja 44 fo 48 kao feo nocnosHor
HM3a GatbcKe Yaplumje, HacTao je kpajeM XIX Beka u noyetka XX Beka. Lleo cknon oBux
objekarta npunaaa BPCTU KyNTypHUX fobapa cTapux ypb6aHux LenmnHa.

AxBa napk ,[lloguHa* je op ueHTpa
Cokobatbe ygarseH |,5 km v usrpahen je y
OKBUPY CMOPTCKO-PEKPEATUBHOT KOMIJIEKCa
MNoanHa. OBaj 3a6aBHWM BOAEHU KOMMIEKC
usrpaheH je Ha nospwwmHu og 1600m? u
Moxe ga npummn oko 2500 nocetunaua.
Komnnekc cagpxu ykynHo 4 6aseHa:
nonyonuMmnujcku 6aseH ca CMOPTCKOM

ornpeMoM, pekpeaTnBHM 6aseH ca BOAEHUM : f
nedypkama 3a pAeuy UM oppacsie, 6aseH ca Tpu ToboraHa M feuvju 6aseH ca BOAEHUM
aTpakumjama 3a urpy. Y LieHTpY BoZeHOr napka je u 6ap-aHk ca nuhem, oko cBux 6aseHa ce
Hanase 3esleHe NOBPLUNHE, NeXasbKe 3a CyHYare, GpUXUAEPH ca CnajosneanMa, CyHLobpaHHu,
W ynpasHa 3rpaga ca nparehuM cagpxajuma.

BenHec m cna. NMoctoju wect TepMoMuHepanHux ussopa y Cokobarbk umja IeKoBUTa BOAA
noMaXke y OTK/Iatbatby PasHMX 3[ApPaBCTBEHWMX Teroba. Y UEHTPa/IHOM 6arbCKOM Kynmatuiy
»~AMaM“ nocroje aga useopa u To: ,,cB. ApxaHhen“ Temnepartype 43°C u ,[Tpeobpaxere” ca
TeMneparypom 43,8 n 53°C. Y kynatuny ,,barmua® nocroje asa ussopa: ,,baruua I” (27,8°C)
n ,Barumua 1I” (28,9°C). Useop ,[Mnjaua” je cnaba seMHo-ankanHa XMrnoTepMa TeMneparype
32,4°C. N Ha kpajy nssop ,,3apaB/bak" NpeAcTaB/ba 3eMHO-a/IKa/IHY PaAMOaKTUBHY akpaTonera
TeMnepartype 14,5°C.

MoHyAaa u cTpyKTypa cMellTajHUX KanauuteTa

CMeLuTajHn kanaumteT Jy>xHe n Vctoune Cpbuje, nocMatpaHo no 6pojy nexaja, y Hajpehem
npoueHTy (39%) uMHM MpMBaTHU cMewwTaj, a cneam xotencku cMmewrtaj (30%), aok cy
OCTaJIM TUMOBW CMELUTaja MHOrO Makbe 3acTyrn/beHW. Y HapeaHo] Tabenu npeacTae/beHa je
CTPYKTYypa CMeLUTajHMX KanauuTeta Ha AaH 3 1. aBryct 2019. rogune.
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Ta6ena |7. CtpykTypa cMeluTajHux KanaumteTa Jy>xHe n Wctoune Cpbuje

Twun cMewrTaja O6jekTun Cobe Jexaju

YKynHo 186 100% 10.108 100% 25.288 100%
Xotenu 76 40,9% 3.477 34,4% 7.577 | 30,0%
MpeHohuwiTa 511 27,4% 806 8,0% 1.923 7,6%
lNocTroHuue ca npeHohuiTem 19 10,2% 300 3,0% 758 3,0%
Barbcka neunnuwra 5 2,7% 435 4,3% 882 3,5%
KnuMarcka neymnumwra 3 1,6% 376 3,7% 1.167 4,6%
XocTenu 12 6,5% 188 1,9% 596 2,4%
MpuBaTHK cMeLuTaj 3.714 36,7% 9.860 | 39,0%
Ocrano* 200 10,8% 812 8,0% 2.525 10,0%

U3Bop: Penybnuyku 3aBod 3a cmamucmuky

Kareropuja ,,Octanu cMewwTaj* obyxsara MoTesne, anapTMaHe, NJaHUHCKe AoMoBe U kyhe,
pagHWuKa oAMapasuLLITa, Ae4nja U OMIAAMHCKA OAMAPA/IMLLITA, KAMMOBE W KaMMUPa/IULLITA.

CwMelwuTajHu kanaumtetn Cokobatbe YnHe 5,7% ykynHor Typuctuykor cMelutaja'y Cpbuju,
27,3% kanauyuteta JyxkHe n WcrtouHe Cpbuje u 25,74% cMewraja y cBum 6arvama y
Cpb6uiju.

lpaduk |3. bpoj pacnonoxuenx nexajesa y Cokobarbum (2013-2019)
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WM3sop: Penybnuuku 3asod 3a cmamucmuxy u TO Cokobarsa
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lpaduk 18. CMewuTajHn kanauuter Cokobarbe npeMa TvnosuMa cMewtajay 2019. roannn

. Bpoj
. Bpoj . .
TunoBM cMeLwTajHUX KanauuTera . pacrionoxueux  bpoj nexaja
objekara

coba
YkynHo 8 2.570 7.091
Xotenu 4 303 630
Mpenohuwra (KoHauunwuta) | 34 68
TypuCTUYKM anapTMaHm | 14 35
Knumarcka neumnuiita 2 273 930
MpuBatHe cobe v 1.929 5.373
Ceocka Typuctuyka gomahmHcTBa v 17 55

U3Bop: Penybnuuku 3aBod 3a cmamucmuky

MpeMa nogaumMa o KaTeropusoBaHoM cMeluTajy MuHWCTapcTBa TproBuHe, TypusMa U
TenekomyHukaumja PC y Cokobarbu y aerycty 2020. roamHe nocnosana cy Tpy xotena:

0 ,3apaemak”, |* - 4 anaptmaHa, 150 coba, 298 nexaja;
0 ,Mopasuua“, 3* - 5 anaptMaHa, 94 cobe, 193 nexaja;
0 ,Cokotepme, 3 * - || coba, 20 nexaja;

Kao n xotenu:
0 ,,CyHue* koju pacnonaxe ca |83 nexaja;
0 , Typuct® koju pacnonaxe ca 102 nexaja.

Y Cokobarbm cy Bpno 3HavajHe v ae CneumjanHe 6onnuue, ,barnua“ u ,,Cokobarba®
Koje pacnonaxy ca ykyrnHo 800 ctanHux u |30 nomMohHux nexaja.

CneumjanHa 6onHuua ,barbnua® je yaammeHa 500 m og ueHTtpa 6arbe. Hanasu ce usHag
napka barumua n nosHare nnaxe ,KynaHn“. Pacnonaxe ca 270 nexaja u 5 anaptmaHa,
duUTHEC LLEHTPOM, CMOPTCKUM TEPEHNMA, aMBYJTaHTOM U CalloM 3a ceMuHape. MeanumHcku
610K je caBpeMeHO oOnpeM/beH, a feyere ce 0b6aB/ba KOMOMHALMjOM MPUPOAHUX
nekoBUTUX akTopa U caBpeMeHUX MeToaa fevera. WMHaukaumje: 6onectn AmUcajHUX
opraHa, fNakwa HepBHa obosberba W Mocseduue crpeca. "bamwuua’ je 3axsasbyjyhu
CTPYYHOM MEAMLUMHCKOM Kagpy W MPUPOAHO-NEKOBUTOM ¢aKTopy, MocTana Mo3HaTo
NeynnuiTe, a Takohe MMa u CTpy4HO ocobrbe Koje ce 6aBu OpraHM3oBarbeM PeKpeaTUBHUX
HacTaBa M WKona y npupoamn (www.banjica.co.rs).

CneuujanHa 6onnHuua ,,Cokobatba” noyena je ca pagom 1978. roamne. C.b. ,,Cokobarba”
je Hay4yHo HacTaBHa 6a3a MeauuuHckor dakynteta y Huwy u pedepeHTHa 3apaBcTBeHa
yctaHoBa y Cpbuju 3a npeBeHuUMje, neverbe U pexabunutaumjy HecneumbuyaHux nayhHmux
6onectu, ca ogobperbeM MuHUCTapcTBa 34paB/ba 32 MPUMEHY MPUPOAHMX ¢akTopa y
nevery. Pacnonaxe ca ykynHo 530 nexaja, pacnopefeHux y net objekara, of Kojux cy

TPY HaMerseHa Niedeky U pexabunutaumju geue. Objektn: "Hosu 3aBoa”, ”Cokorpaa”,
”Mana bota”, Buna "bota” n Buna ”Janmaumja” (www.sr.soko-banja.rs).
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Mpema npouenn Typuctnuke opranmsaumje Cokobatba, y OKBUPY AeCTMHaLMje ce Hanasn
joww oko 3.000 noaaTHUX nexxaja nopez KanauuTeTa Koju Cy PerMcTpoBaHu, a y Kojuma ce
ofBMja TYPUCTMYKA AeNaTHOCT.

Yroctutesbcka uHepactpykrypa. Ha Tteputopuju onwtnHe Cokobatba nocToju
3HayajaH 6poj perMcTpoBaHUX YrocTUTe/bCKMX objekara, koju ce MehycobHo pasnukyjy no
BPCTU XpaHe Koje C/Ty>Ke U HUBOY ycnyre.

Tabena 19. Peructposanu yroctutessckn objektn y Cokobarbm

Tun objekTa Bpoj objekTta

PectopaHu 22
Buctpo 1 kade 13
[Jwncko kny6osu I
MNuuepuje 5
HohHu 6aposu 5
Bpsa xpaHa I
Bunapuje -

U3zBop: TO Cokobarba

PecTtopaHy ca HauMoOHasHOM XpaHOM, Koju Cy (OKYyCMPaHW Ha OuvyBarbe JIOKUTHUX W
TpaauuMoHanHmx ykyca ucrouHe Cpbuje cy: Crapa cpncka TaBepHa “Cokave”, eTHo
pectopaH “Crapa BogeHuua”, n etHo TaBepHa “Kog aepa Muje”. PectopaH ,,Yukaro®
HarpaheH je 3n1aTHOM Mega/boM 3a kBanuTeT Ha HoBocaackomM cajmy 2009. rogmHe.

Y oKBMpPY caMe pecTuHauuje He nocToje BuHapuje, MehyTuM y 3ajeyapcKoM OKpyry
nonynapHa je AenaTtHOCT y3rajara BMHOBE Jio3e U npousBoghe BuHa, wto Cokobarby
obe3beljyje ycnose 3a pa3Boj BUHCKor Typuama. MehyTumM, oBaj kpaj je MHOro BuLLe NnosHaT
no npousBoAtbM BohHMX pakuja. Y ofHOCY Ha NPETXOAHM Nepuoa, AoNnasu A0 3HayajHor
nmoMaka y MOHyAM TacTPOHOMCKOr cagpxaja y onwtuHM Cokobarba LITO CBaKako
NpeAcTaB/ba BaXXaH YMHWMAL, Y pOpMUpatby LIESIOBUTOT JlaHLa BPeAHOCTU AeCTUHaUMje.

O6enexja n neppopMaHce TYPUCTUYKE TPaXKibe

Cokobarba je 3HayajaH 6arbckm U TYpUCTUUKK LeHTap. Og ykynHor 6poja Hoherba y Cp6uju
5,8% je octBapeHo y Cokobarbu, a 2 1% Hoherba cBux 6arckux Mectay Cpbuju ocTeapyje
ce y oBoj 6arun. Cokobatba je, Takohe 1 3HayYajaH perMoHaIHN TYPUCTUYKM LiEHTap, jep ce
Buwe og 30% Hoherba pervnona JyxHe n ictoune Cpbuje ocTBapu y 0BOj AecTMHaUmju.

Y nocnepmmx net roguHa y Cokobarbu je 3abenexeH Harnu pact 6poja roctujy. Y
nepuogy 2014.-2019. ykynaH 6poj Aonasaka pactao je no ctonu oa 14,07%, npu uemy je
6poj aomahux Aonasaka pactao no ctoju oa 13,39%, a crpaHux no cronu oa 17,39%.
Bpoj Hohetba je 3a6enexuo jow Behu pacT, Tako Aa Cy YKynHa Hohersa pacia no ctonu o
21,77%, pomahux Hoherwa no ctonu og 20,94%, a 6poj Hohetba CTpPaHUX rocTujy
3a6enexuo je HajcHaXHWjU pacT - 34,73% (CAGR);

Y 2019. roamHu gectuHauuja je octeapuna npeko |24 xumbaga gonasaka M Npeko nona
MunroHa Hohetba, WTO NpeacTaBba pacT o4 24.1% y ogHocy Ha 2014. roguHy;
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lpaduk 14. Jonacum n Hohema Typucta y Cokobarsm (2014-2019)
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Mzeop: Penybnuuky 2as0d 30 cmamucmuky

Y nornefy cTpykType Hohetba, AOMUHAHTHU Cy AoMahu rocTu Koju YmHe ocTeapyjy 92%
Hohera y 2019. roanHu, y3 HanoMeHy Aa oBaj 6poj onaja 13 roguHe Y roauHy, y Kopuct
CTPaHUX rocTujy.

lpaduk 15. CrpykTypa Hohetba y Cokobatbum (2014-2019)
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Hzeop: 3ae0d 3a cmamucmury Penybnauke Cpbuje

Y nocmatpaHoM nepuogy npoceyHa AyxuHa 6opaeka y Cokobarbu 3abenexuna je 6naru
nag, ca 5,18 Ha 4,71 paH.
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lpaduk 16. CesoHanHocT Hohera y Cokobatbu (2015-2019)
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Masop: Penybnuany 3as0d 30 cmamucmuky

CesoHanHoct Typuctnykor npoMeta Cokobarbe ykasyje Ha TO Aa je NIeTo Nepuos Koju
6enexu Hajgehn 6poj rocTujy, oAHOCHO jyn u aBrycT Mecel. Y NMocMaTpaHOM nepuogy
Hajeehn 6poj fAonasaka TypucTa 3abenexeH je y aBrycTty Meceuy 2019. roguHe n nsHocuo
je 19.926 roctujy, a HajMarba noceheHocT je 3abenexeHa y debpyapy 2015. roamHe, kapa

je 3abenexeHo ceera 779 Typucra.

Hajsehn 6poj roctujy koju nocehyjy Cokobarby cy ns byrapcke n CesepHe MakeaoHuje.
OHuU ykynHo unHe 56,9% cBux cTpaHux roctujy. Yyelhe roctujy u3 octanux semMasma je

MHOrO Marbe, Kao LUTO je MPUKa3aHo y HapeaHoj Tabenu.

Ta6ena 20. 3eMmbe nopekna roctujy y onwtnHn Cokobarba

Yuewwhe y ykynHoM 6pojy cTpaHmx

3eMsba nopekna

roctujy
Byrapcka 28,8%
CesepHa MakegoHuja 28,1%
BbocHa n XepuerosuHa 5,9%
Mpuka 5,5%
PymyHuja 5,3%
XpBatcka 4,2%
Ayctpuja 3,5%
Pycka ®epepaumja 3,2%
Hemauka 2,8%
Ocrane eBporicke 3eM/be 2,2%
LipHa lopa 2,2%
KuHa (ykmb. XoHr KoHr) 1,3%
Ocrane 3eMne 7,0%

U3Bop: Penybnuyku 3aBod 3a cmamucmuky
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OnwTnHa Cokobarba aAMUHUCTPaTMBHO NpYnaaa 3aje4apckoM OKpYyry Y TUMOYKO]j KpajuHMm,
a obyxBaTa rpagcko Hacesbe, 6atby M oKosHa cena. YuHe je ykynHo 25 Hacesba, of kora cy
24 ceockor Tuna. [pagcko Hacerse Cokobarba jeanHO je Hacesbe rpafcKor TMMNa Y ONLTUHM
W MpeAcTaB/ba aAMUHUCTPATUBHO—YMNPaBHW, MPUBPEAHWN, TYPUCTUYKW, 34pPaBCTBEHU WU
KyNTypHO-OOPasoBHM LieHTap OrMWTUHE;

Cokobarba je y goMahuM, aiM U perMoHaJHMM OKBMPUMA, Mpeno3HaT/bueBa kao Garbcka
TYPUCTMYKA AeCTUHaLMja ca 61aroTBOPHUM A€jCTBOM MUKPO-K/IMMATCKUX YCI0Ba U TepMo-
MUHEepaJiHe BOAE U ca [yroM TPaauLIMjoM, Npe CBera y neyemy U pexabunuraumjy;
[Hemorpadcka cTpyKTypa U TpeHAOBM HEMoOBO/bHU Cy Y BehMHWM peneBaHTHMX acnekara.
[enonynaumoHu TpeHa cTaHOBHULLITBA Ha TepuTopuju onwtnHe Cokobarba Tpaje rognHama
yHasaZl, a npeMa pacrnosioXMBMM MHAMKATOPMMA U NpeMa npojekLmjn 6poja CTaHOBHULLITBA,
oapwjahe ce 1y 6yayhHocTn. HegocTatak 3HayajHMjUX XOTENCKO TYPUCTUHKUX KarauuTeTa,
NoJLONPUBPEAHMN KapaKTep, TpaauLmja 1 noTeHuMjan noapyyja cy AoBeaM A0 MUrpaLuja 1
HeraTMBHOI NMpUpoOAHOr npupawTaja ctaHoBHULWTBA. CTapocHa M 06pa3oBHa CTPYKTypa
CTaHOBHMLWITBA Cy Takohe BPNO M3a30BHM C acnekta notpebe 3a npeay3eTHUYKUM
WHULMjaTMBaMa U AeNaTHOCTUMA BULLIE OAAHE BPEAHOCTH;

Cokobarba MMa penatMBHO MoBoOsbaH caobpahajHn Monoxaj, ¢ 063MpomM Aa y 6a13nHK
nponaswu rnasHu ayTo-nyT kpo3 Cpbujy, a 6arba je AOCTYyNHa NPEKO UCK/by4ersa ca ayTo-MyTa
3a AnekcuHau,. Y TOM cMUCy, AOCTYMNHOCT je penaTUBHO MoBosbHa, MMajyhun y Buay Aa He
NOCTOjW AUPEKTHO YK/by4ere AeCTUHaLM]e Ha ayTo-MyT;

UNHdpacTpykTypay Cokobarbu je y penaTMBHO SlOLLIEM CTakby, a Hajeehu npobnemu cy y Besu
ca cHabpeBarbeM nujahoM BOAOM M TpeTMaHOM oTnaaHux Boga. Crarbe cucTeMa 3a
cHabgeBarbe BOAOM je Jiolle HajBulle 360r 3acTapesiocTu, BenvKor 6poja HeneranHux
NpUK/byYaka U ycnep Tora fonasu Ao rybuTka BoAe Yy Mpexu, a noctoju u npobnem
YFPOXXEHOCTU NMoA3eMHMM BoJaMa, Kao U HeaoCTaTak edpukacHe KaHanmsaumje.

Mpema 3BaHMYHMM cTaTUCTMYKMM nopaumMa P3C, cMewTajHn KanmauuTeT OnNWTUHE
Cokobarba obyxsata 7.091 kpeBeTa (cTanHuMx M noMohHMX), a npeMa npoLeHaMa
Typuctuuke opraHusaumje Cokobatrba, nocroju jow gogatHmx 3.000 kpeseta y kojuMa ce
oapwja Typuctuuka genartHocT. [Mpeko 80% pacnonoXxuBux kanaumTteTa ce Haniasn Kopa,
npy»anaua ycyra y NpuMBaTHOM CMeLUTajy. TPEHYTHO je rMaBHU HeAOoCTaTak Y TYPUCTUYKO]
noHyan Cokobarbe HeocTaTak BUCOKO KBA/IMTETHOI XOTE/ICKOT CMELUTAja, aJiu Ce oYekyje
Aa he ce cutyaumja nonpasutn o kpaja 2020. roguHe, oTBaparbeM MOAEPHOT U TPXKMULLIHO
ycknaheHor kanauuTerta xotena "CyHue”;

PecypcHu noTteHumjan 3a pasBoj TYpPUCTUYKMX MPOM3BOAA M aTpakuMja, Kako Yy Besn ca
npupoaHuMM HacneheM, Tako M y Be3M ca MCTOPUjOM U Ky/ITYpOM, YINIaBHOM Huje
nckopuLheH, Mako y TOM acrnekTy NocToje NpojeKTHe MHULMjaTUBE U uaeje y paHuM dasama
paseoja. C apyre je cTpaHe, NocToju Bpno M3paxeHa noTpeba ypbaHe pexabunutauuje
cpeanwta onwtuHe Cokobatba, ca LWBEM WCTULAHA APXUTEKTOHCKO-aMOUjeHTasHor
KapakTepa 1 ayTeHTU4HOCTU Kkoje Cokobarba MMa y OAHOCY Ha TPAAULIMOHAIHO MOWMaHE U
ecTeTuKy 6arbCKMX MecTa;
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AHanusa gonasaka Typucta y Cokobarby ykasyje Ha 3HavajaH pacT y nepuogy oa 2014. —
2019. roauHe, rae je npuMeTaH ckok y 2018. roauHu, Hajeuwie 360r ycrnexa y peanusaumju
nporpamMa TypUCTUYKUX Bayyepa Koje je CPOBOAWNIO MUHUCTAPCTBO HaZMEXHO 3a Noc/ioBe
Typu3Ma. [0CTu ce y npoceky 3aapkaBajy HewTo Marbe og, 5 aaHa. Hajsehu je 6poj aomahux
roctujy (92% y 6pojy ocTeapeHux Hoherba), a 3aTuM U3 bByrapcke n CesepHe MakegoHuije,
Koje unHe oko 57% poK ocTane aecTMHaumje uMajy npoueHat yyewha y ykynHoM 6pojy
CTpaHux rocTtujy Hwxu og, 10%;

3HavajaH AonpuHoc AeduHUCatby K/bYYHUX KapaKTepUCTMKA KOHKYPEHTCKe no3uuuje
Typu3ma onwtrHe Cokobarba NpyXuo je HU3 paAnOHMLIA M KOHCYNTaTMBHUX CacTaHaka Koje
je PapgHa rpyna oppixana y nepuoay npunpeme osor [Nporpama passoja Typuama. Y okBupy
PaAMoOHMLIA U KOHCYNTaTUBHUX CacTaHaka, MAEHTUPUKOBAHE Cy K/byyHe oapefHuLe Y Be3n
ca nojeAMHaYHUM eneMeHTMa KOHKypeHTHocT Cokobarbe Kao TYpUCTUYKE AeCTUHaLMje.

Tabena 20-1. KmbyuHu dakTopu ycrnexa u oueHa nocrojehe cutyaumje

®dakTopM ycnexa AecTUHaLmje

(oueHute: |-Beoma nowue, 5-8eoma f06po)

leocTpatellky nonoxaj X

MpucrynayHoct / pocTynHOCT U3 ApYyrux
3eMasba

BasgywiHuM nyTem X

JpyMckuM nyTem X

XKenesnuuom X

MpuctynayHocTt / poctynHocT u3 Cpbuje X

HuBo nuyHe 1 KoMepLWjaiHe cUrypHOCTH X

Ypb6aHa ecteTuka 1 ypeheHocT jaBHUX npocTopa /
NoBpLUMHA

Jlenota nejsaxa X

Yucra n oyyBaHa npupoaa X

KoHTpona HuBoa 3arahetba 1 byke X

Pecypcu u atpakumje koje Mory Aa npuyky
Typucte

MudopmMaumije o aTpakumjama, ycayrama,
NpoV3BOAMMA U aKTUBHOCTUMA Ha CTPaHUM X
jeanumma

JpyMcko o3HayaBare 1 o3HaKe Y yp6aHuM
cpeauHaMa

CucTeM TypucTUUKe CUrHanM3aumje / o3HavyaBarba
/ obenexasatba

KBanuteTt KoMnaeMeHTapHUX ycyra u CUcTeMm
jaBHOr caobpahaja

MNapkupanuiuHe 30He X

Bpoj u kBanuTeT cMeluTajHe NOHyAe X

Crtpanuua 73 og 225 © 2020 Horwath HTL




MPOIPAM PA3BOJA TYPU3SMA Horwath HTL

OnwTuHe Cokobatrba

KBanuTeT 1 pasnmunToCT yrocTUTesbekmnx
objekarta

JlokanHa ractpoHoMuja / nuhe X

Kopuwherse ractpoHomuje / nuha kao
TYPUCTUYKOT NMpOU3BOAa

MpodecnoHanmsam 1 KBUIUTET /by ACKUX
pecypca

HuBo coducTnumpaHocTH / 3aXTeBHOCTU rocTujy
koju ponase y Cokobarby

PacnonoxwusocT /byackux pecypca aa ancopbyije
HOBE MPOU3BOAE U aKTUBHOCTU Koje bu Tpebano X
pasBuUTH

OpraHusaumja AeCTUHALMCKOr MEHALIMEHTA X

TpeHYTHM HUBO TYPUCTUYKOT MapKeTUHra U
KOMyHMKaumje NoHyAe AecTUHauuje

locTommy6uBocT X

MHTepec 3a nHBecTuparbeM y Cokobarby X

CBecT nokasiHe nonynauuje o 3Hayajy ovyBarba

X
NPUPOAHE U KyNTypHe 6aluTuHe

YnaHoBu PapHe rpyne HajBMLLIMM OLEHaMa Cy OLEHWU/IM CTPATELLKU MOJIOXaj, IeNoTy nej3axa,
YMCTY W OYyBaHy NPUPOAY M FOCTO/bYOMBOCT CTAHOBHULLTBA, a Takohe Cy Aann BUCOKY OLEHY
NpUCTYny APYMCKMM MyTeM, HUBOY JIMMHE W KOMEpUMWjasiHe CUTFYPHOCTW, pecypcMMa U
aTpakuujaMa Koje Mory Aa NpuBYKY TYPUCTE U NTOKaJIHOj racTpoHoMMju 1 nuhmMa. OcuM BUCOKO
ouerbeHnx (pakTopa ycnexa, yH4ecHUUM Cy ce CIOXMAM Aa Cy Hajehn M3a3oBU 3a JOCTU3AME
60/be KOHKYpeHTCKe nosuuuje: SOl KBaJIMTET KOMIIEMEHTApHUX YC/yra U cucteMa jaBHor
caobpahaja M NapKUpaULLHMX 30HA, Kao W obenexasara AOCTYMHOCTU AeCTUHauuje wu
nobosbluake cucTeMa TypuUCTMYKe curHanusaumje. [locebaH npobneM npeacTaesba
HeaZeKBaTHa KOHTPosa HMBoA 3arafjerba (NocebHO YBPCTUM OTMAAOM) U FrEHEPA/IHOT HeJocTaTka
nHppacTpykType. YKasanm cy M Ha HefocTatak MHPopMauuja o aTpakuujama, ycnyrama,
NpounsBoAMMa U aKTMBHOCTUMA Ha CTPaHMM je3nLyMa, HeoBOSbHOM KopuLuherby racTpoHoMuje
W NoKanHmx nNmMha Kao TYpUCTUYKOr MPOU3BOAA U, FeHEepaJIHO NOCMATPaHO, HUCKA CBECT JIOKaIHe
nonynauuje o 3Hayajy ovyBarba MpPUpPOAHE U KynTypHe 6awTuHe. YnaHoeu PagHe rpyne cy
yKasanu u Ha notpeby yHanpehera 1 opraHusaumje agectuHaumjckor MeHaMeHTa y Cokobatbu.
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3. AHAJIN3A TP KULWLUTA

Typusam je gaHac jeaHa of Hajbpxe pacTyhux npuBpeaHux AenatHocTU Ha ceety. [Mpema
nopaumma WTTC-a n UNWTO-a 3a 2019. roauHy, y Typusmy ce cteapa Yak |10,4% ykynHor
rno6anHor bAlM-a n 7% ykynHor rno6anHor nseosa pobe 1 ycnyra, ogHocHo 29% rnobanHor
nssosa ycnyray 2019. roguHu. Typusam je noce6Ho BaxkaH 3a 3eM/be y pasBojy c 063MpoM Ha
TO 2 HUXOB TPXKULLHW YAEO pacTe, a CaMMM TUM U 3apaaa of TypusMa.

MNpema npepsuharbuma UNWTO, ouekyje ce aa he 6poj MefyHapoaHuX fonasaka pacTtv 3a
3,3% npoceyHo roguuse go 2030. roguHe, Te Tako goctuhn 6pojky o |,8 mnpa. gonasaka.

lpaduk 17. Kpetarbe 6poja Typuctnikmx gonasaka 1950.-2030. Ha rno6anHoM H1BOY
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N3zsop: UNWTO Tourism Highlights. 2017.

Ouekyje ce aa he y ekoHoMWjaMa Y pa3eojy, Y nepuoay usmeRy 2010.-2030. 6poj TypucTnikmx
Jonasaka 6utu y nopacty, ca BehoM ctonoM og ceetckor npoceka - 4,4% roguwre. Ca
TakBMM pacToM, oBe 3eM/be hie o 2030. roanHe goctuhn | Munvjapay, oaHocHo 57% ykynHux
CBETCKMX [0/1a3aKa.
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Ynpkoc ToMe wro EBpona TpeHyTHo ocTtBapyje npeko 50% yKynHux ponasaka rnobanHo,
ouekyje ce aa he go 2030. roguHe Taj yaeo nactu Ha 41%. YHyTap EBpone, oyekyje ce aa he
Hajuwe Aonasaka uMatn JyxxHa EBpona u MegutepaH. Ako nocMaTpaMo caMo eBporcke
TpXWULWTE, CBE MOMyJlapHUje NOCTajy KOHTUHEHTANHe JecTuHaumje Koje Hyae Kpahe oaMmope,
KaKo 3a CTpaHe rocte, Tako u 3a gomahe. Ca pacToM TypUCTUYKE TPaXKHbe, pacTe U Tpaxia 3a
CBUM O6nMUMMa TYPUCTMHYKMX MPOM3BOAR, MPWU YeMy JieToBakba WM 3MMOBarba OCTajy
OOMMHAHTHa, Y3 HamoMeHy Aa HOBU MPOU3BOAU 6enexe 6p)KVI pact o4 TpaguMUMOHaNHUX.
Kpatkn ogMopu nocTajy nonynapHu U3BaH r1aBHUX JIETHMX CE30Ha.

CyoyeHe ca TakBMM TpeHAOM, AecTMHauMje MOpajy caMe Aa Kpeupajy M roctuma Hyge
3aHUM/BMB CagpXKaj U TYPUCTUYKM MPOU3BOA Koju je Moryhe KoHsymupatu yHyTap kpaher
BpeMeHa 6opaBka. Ctora ce nocebaH aKLieHaT CTaB/ba Ha aKTUBHOCTU Pa3Boja TYPUCTUHKMX
npousBoga, Npe cBera jayarbe MPUMBPEAHMX FpaHa M HWWA Koje cy y dyHKumnju Typusma (Y
C/TyHajy KOHTUHEHTaIHOT TYpU3Ma TO je Npe cBera nosbonpuspeaa BUCOKe AoaaTte BpeaHOCTH),
OCMULLI/baBarbe aKTUBHOCTM, UTUHEPEpa U OMLUTU AeCTUHALM|CKN MEHALIMEHT.

[obpa caobpahajHa noBe3saHOCT MocTaje k/bydHU ¢akTop ycnexa. Cee Bulle rocTujy y
AeCTUHauMjy Aonasu aBMOHOM, Tako Aa je Aobpa BasayllHa MOBE3aHOCT U AOCTYMHOCT
AecTUHaumje of K/byyHOr 3Hayaja. Y3 peluaBarbe MuTakba MOBE3aHOCTU |/ jeAHOCTaBHe
AOCTYNHOCTU AeCTUHaLMje, rOCTU KOoju ce ofJlydyjy 3a Heku o obnvka KpaTKux oaMopa
oyeKyjy MNyHy u eduKacHy [AOCTYMHOCT CBMX MocTojehnx W noTeHuujanHux 6yayhux
TYPUCTMHKMX aTpakumja (XeTeporeHoCT TPXWULLUHUX CerMeHarta NpUCyTHa Koz NpousBoja
KpaTK1X oAMopa 3axTeBa BPJIO LIAPO/MK CM/ET aTpakuuja 3a Koje MoKasyjy MHTepec), LTO U
NoKanHy caobpahajHy Mpexy (npe cBera ApyMCKy) Y4YHWU AYrOpOYHUM MPUOPUTETOM.

Memba ce u poKyc M3BOpa TpaxKHe 32 TYPUCTUHKUM yC/yraMa: Jonase Hose reHepaumje Y u Z
(pohenun 1990 — nx n 2000-ux) koje cy dokycmpaHe Ha online koMmyHukaumjy. Mpouerbyje ce
Aahe go 2025. npunagHvum oBux reHepaumja YmHUTH 50% yKynHor 6poja TypucTa, rno6anHo.
Y3 UX, NogjeaHako BaxaH cerMeHT nocTaje nonynauuja ctapujer Aoba koja MMa AOBOJBHO
PacnonoXMBOT ANCKPELIMOHOT [OXOTKa 3a NyToBasa. [ pBEHCTBEHO jaya cpearba Kaca 3a Kojy
ce oyekyje aa he go 2030. roanHe YHUTU 4,9 MUNWjapAn CTAaHOBHWKA, a Hajeehu pacT ovekyje
ce y Asuju.

HectvHaumjama ce Hamehe uvHoBuMparbe W npunarohaBakbe TPAAULMOHAHUX opMu
npousBofa M ycsyra, LWITO OAroBapa noTpe6aMa HOBUX TPXMLUHWMX CEerMeHaTta Koju ce
mMehycobHo cBe Buwe aAudepeHuMpajy, anuM WUCTOBPEMEHO MyTyjy Y TaKO3BaHUM
MySITUreHepaumjcK1M rpynama.

Hamehe ce notpeba 3a cHaXXHUM BpeHAnparbeM AecTMHaUM|a U IoKanHuX npouseoaa. OHu cy
CHa)XHO WHKOPMOPUPAHWN Y TYPUCTUYKMU MPOU3BOA U JOCTYMHU Cy KPO3 pasnvunte obsvke
noHyae. TypuUcTUYKM BpeHA Tako MocCTaje MPenosHaT/bUB CMMOON KBAIMTETA U MOBEpeHa Y
LleSTOKYMHY NOHyAy AeCTUHauMje, aJiM U reHepanHu ambacagop pervje / AecTuHaumje.

Noce6bHo jak MOTMB Jonacka y AecTUHaLM]y NouMby Aa NPeAcTaBsbajy BUHO U raCTPOHOMMU]a,
Ha LUTa Urpajy Hajpa3BujeHuje KOHTUHEHTa/IHe AecTuHaLMje.
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Y1uuaj Covid-19 nanaeMmje Ha TYpUCTUUKY TpaXKkiby

Manaemuja Bupyca Covid- 19 usspumhe yTuuaj Ha rnobanHm Typusam Koju A0 caaa HeMa
npecefaHa. XoTenu WMPOM CBETa Ce 3aTBapajy, LUTO CTBapa U3y3eTHO HEraTmMBaH yTULaj
Ha TpXuwWTe paga, a nocneguue cy Beh suammee. Ouekyje ce aa he Kpy3a NokpeHyTH
BeNMKo ymwhere TpxuwTa n3Mely gectuHaumja, xoTenmjepa 1 noeesaHux npeayseha.

Mpema ncrpaxkupamy Koje je cnposeo UNWTO, op 6. anpuna 2020. roanHe 96% cBux
AecTVHaumja LUMPOM CBETa YBEJIO je OrpaHnyera Kao OAroBop Ha naHaeMujy. Vseewtaj
npeasvha aa 61 MUIMOHU pagHUX MecTa MO BUTU U3ryBIbEHN Kao nocneamnua Kpuse
Typu3Ma, AOK 61 Hanpegak, Koju je ocTBapeH Ha NoJsby jeAHAKOCTU U OAPXKMBOT pacTa y
Typu3My, Morao 61T nop 036M/LHOM NPETHOM.

YTuuaj kpuse Ha TypusaM BUA/BUB je Y CEKTOPMMA Kao LUTO Cy: pesepBauuje, Aorahaju u
3a6aBa, NOC/IOBake aBMO-KOMMNaHW]ja U XoTena.

Y nepuiogy naHaemuje rnaBHu pesepsaumjckn cuctemn (Booking.com, Ekpedia, n cn.)
MPaKTUYHO HUCY MMale HUKaKBY NMOC/IOBHY aKTUBHOCT.

Y Esponu je BehuHa gorafaja 3a 2020. roanHy oTkasaHa, a NpUCyTaH je TPeHA ,y UCTO
BpeMe cneaehe rognHe", yMecTo aa ce ognaxe 3a KaCHUjU Nepuopa oBe roauHe.

OpraHusauuja cajMoBa ayropoyHo he ce npoMeHUTH.

Ca nagoM TypuCTMUKe aKTUBHOCTU M aKTUBHOCTM aBUO-KOMMaHuWja, 6poj koMepLmjanHUX
NeTOBa LUMPOM CBETA HarJIo onaja, Te je MOYETKOM anpuna nag npomerta 6uo 3a 75% mMarbu
Y OAHOCY Ha UCTU Npenoa NpeTxoAHe roguHe.

Xotenny EBponu 1 Ha 3anagHomM bankaHy cy yrnaBHoM 3aTBopeHu, ykibydyjyhu u rpagcke
xoTene, koju he, kao pesynTar Tora, reHepUcaT1 MacoBHY HE3arnocCneHOCT.

MehytuM, Tpeba uMaTh y BUAY Aa Cy Ce CEKTOPU Typu3Ma M YroCTUTE/bCTBA NOKas3anu Bp/o
OTMOPHW Y NPETXOAHUM KpU3aMa - HaKOH rnobasiHe dbuHaHCHjCcKe KpU3e onopasak je Tpajao
camo |12 meceum. Y KuHu (3a Kojy ce cMaTpa Aa je Mecel, AaHa UCMpes OCTaTKa CBETa) MOXe ce
BUAETU Aa je NOMyHEHOCT KanauuTeTa MOHOBO Y NopacTy.

Ouekyje ce ga he ce npso onopaBuTM nojeavMHadyHa gomaha nyToBarba, Aok he
MehyHapoaHa nyToBara 6UTK Ha YeKarby, OrpaHUYeHa Y HeOMNXoAHOj MepH, CBe 10K Ce He
Hahe ogpxuBo peluere 3a 6opby npotns Covid-19. MehyTnM, HakoH Hekonunko Heperba
KapaHTWHa, JbyAu pasBujajy CHaXKHY >Kesby Aia HanmycTe CBOje AOMOBE U MyTYjy - noTpeba 3a
TPeHyTHUM cnoboaHuM BpeMeHoM 6uhe orpoMHa. Ouekyje ce aa he cesoHa 6utn ayxa /
MHoru hie cBoje nNpasHuke NpoayuTh Ao centeMbpa / oktobpa. CpearopoYHO ce oyekyje
cTabunaH pacT (nog npetnocTaskoM Aa he BakumHa cTuhn Ha TpXKULLTE), AOK je AYropoYHO
BepoBaTHO Aa he TypusaM v Aasbe pacTu criopuje Hero y nepuopay npe kpuse, anu he pacrt
6UTH oapXMB.

lpynHuM nyToBarbuma 6uhe noTpebHO Bulle BpeMeHa 3a OMOPaBak, jep Cy rpynHa
MyTOBarba AYropoOYHO Makbe aTPakTUBHA 360r pusuka o uHpekumje. Mehytum, gomahe
ayTobycKe Type je BepOBaTHO Hajnakile MO6WUIM30BaTH Y HEMOCPEeAHOM NEpUOAy HaKOH
BPXyHLQ Kpu3e.
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Cnoprtcke rpyne HUcy y MoryhHOCTM Aa TPeHWpajy 3ajeAHO TOKOM KapaHTMHa, Tako Aa he
ce nojaenTn noehaHa noTpe6a 3a HaZlOKHaZIOM.

3a KnacMyHa nyToBarka TYPWUCTA, JIOTUCTMKA WM MapKeTUHr MOpajy 6uTM MnoHoBO
ycriocTaB/beHu, 3a wra he Takohe Tpebatn BpeMeHa, Y3 HeusBecHOCT Kaga he TayHo
3ano4eTn akTUBHOCTU.

MocnoeHa nytoBarwa uMahe 3HayajaH nag, a noeehare AykuHe 6GopaBKa MOXEMO
OYEKMBATU y CPefiHEeM POKY, jep je noTpeba Aa ce HafoKHaAWN NPOMYLUTEHO Y NOC/y BEOMa
Be/IMKa (HaMeTHyTa AurMTasHa pellerha TOKOM Mu3onauuje gonpuHehe envMuHaumjm
6pojHUX cacTaHaka, MefyTUM IMYHM KOHTAKT Huje Moryhe 3ameHnTH). CerMeHT NoCIOBHMX
rpyna he ce cyountn ca BesIMKOM TPaXHOM 32 GPOjHUM ManMM cacTaHLUMMA y KpaTkoM
POKy, Kao mocneauua Heaesba MPOBEAEHWMX Yy MaTU4HO] KaHuenapuju. OBo je Takohe
MpW/MKa 3a ONOPaBaK XoTena Ha AecTuHaumjaMa y 6;IM3nMHY rpafoBa Koju Hyae caapiKaje
32 MOC/IOBHE CacTaHKe.

Behu pgorahaju (Buwe og 100 sbyamn) n parbe ueo 6uTK 3abparbeHn, nNa ce ovekyje aa he
KOHIPEeCHM Typu3aM cpefihOpOYHO 6UTH MOTNYHO 3aycTaB/beH. Y TOM Norneay, o4yekyje ce
Aa he MOCNOBHWM CErMeHT MMaTU HWXKY aKTMBHOCT MyTOBatba y CPeAreM, Na U AyroM
nepuoay, wro he pesynTupati Ay>KMM BpPEMEHOM 3a OrnopaBak.

34paBCTBEHM TypM3aM je CerMeHT TypusMa ca jefHOM Of, Haju3paXXeHUjux cTona pacTa y 6pojy
nyToBara Yy nocneawoj JAeuenunju. OBoMe je [JOMpUHENo jayakbe CBECTU JbyAU O
HeonXxoAHOCTUN 6pure 3a CONCTBEHO 3/PaB/be, Y)KMBatby Y C/IOGOAHOM BPEMEHY, Kao U pacTyhu
npuxoau nojeavHaua n aoMahuHcrasa. [logatHo, NpuMeTHa je 1 NpoMeHa Y XXMBOTHOM CTUJTY
MOZEPHUX bYW, PacrpOCTPatbeHOCT XPOHNYHUX BONEeCTU, HAPOUNTO KapAMO-BacKyapHUX U
ManMrHux obosbemsa, anjabeteca U XpPOHUYHUX peCnMpaTOpHUX BonecTy.

3/ApaBCTBEHM TYpU3aM Ce CacToju Of, LUIMPOKOT CMeKTpa 3ApaBCTBEHUX CaapiKaja M yCyra Koju
cy MehycobHo uecto noBesaHW. AHanusa Koja cnegn obesbehyje nperneg rnobanHux,
€BPOMNCKU U PErMOHATHUX TPEHAOBA Y 34paBCcTBEHOM TypuaMy. Kako nmocToju uuTaB crniektap
CEMaHTUYKMX U CaAPXKajHUX PassiNKa Yy OKBUPY KOHLENTa 34paBCTBEHOr TYpU3Ma, BAXKHO je
Pa3fBOjUTHU K/byYHe AEeNOBE Y OKBUPY OBOT crneLmndUIHOr cerMeHTa TypUCTUYKOT TPXKMLLITA Ha
jepaH jacaH n pasyM/bMB HAuYUH.

EBporcka npakca fenu 3apaBcTBeHN TypusaM y ABa NofcerMeHTa:

3apaBcTBEeHM [ MEAMLIMHCKU
Benwnec

Y Cpbujn, ca ppyre cTpaHe, NMoOcCTOjU Mogena y OKBMPY 3ApaBCTBEHOr TypusMa Koja je
3aCHOBAaHa Ha TUMY YCTaHOBE Koja Npy»a ycnyry Ha cneaehe noacermeHTe:

MeauumHckm
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batbcku / 3apaBcTBEHM TypU3aM
BenHec Typusam

TokoM nocnearwe AeleHuje, MHAYCTpUja 34PaBCTBEHON, BE/IHEC U CMa Typu3Ma AOXuBena je
PacT, KaKko y Nnorneay yKynHe BeM4YMHe MHAYCTPUje, Tako U Y 6pojy rnobasHux noTpoLuaya Koju
YYecTBYjy Y ycnyrama, npe ceera 36or cBor MeAujckor NpucycTea, aiv u 6poja npoaajHux MecTa
Koja HyAe ycnyre, 6uno HesaBUCHO, 6uno Yy dopMu xoTenckor objekTa.

YnpKoc ToMe LWTO je A0 caja AOCTUIIA CTaTyC UHAYCTPUje Koja BpeAM BULLIE MWIWjapAW JoNapa,
TYPUCTUYKK ceKTop barba 1 BesiHeca he y HapeaHVUM rogyHaMa AOXKMBETU 3HavajaH MopacT U3
HEKOJIMKO passiora:

0 [leHepauuja “baby-boomer-a” Tpaxku HauMHe Aa NpoAyXu roguHe Aobpor 34paBsba:

0 Cee BuLWe /byaM cxBaTa Aa je K/byd AOOpOr 34paB/ba U AyroBeYHOCTU Y HUXOBUM
pyKaMma;

0 T[locToju Benunkmn 6poj BenHec NPoU3BoAa, Pa3/IMYUTOr LIEHOBHOT paHra;
0 [nobanusaumja otBapa BpaTa dprn030dhUjM BENHEC KUBOTHOI CTUNA.

MHAycTpujy KapaKTepuvlle XOPU3OHTaJHA MHTErpaumja pasnnyuMTux ycayra M npousBoAa
(BenHec, akTUBHO, 3a6aBa y BOAW, MEHTA/IHO OMYLUTakbe, MEAMLMHCKA MPEBEHLM|A U MEAULIMHA)
n cBe Behn HMBO MpodecroHannaMa y ynpassbatby M MapKeTUHry, CTaHAapAWMa KBaUTeTa,
6peHaunpamy, UTta. Ha Taj HauMH cTBapa ce ekoHoMMja obrMa u oarosapajyhu Mukc objekara
KOjU Lusbajy pasnnymte CerMeHTe TpXWLITA - 06e36ehyjyhn oapX1MBO MocnoBarbe BUCOKUM
cTonama normyHeHoCTH.

MNpeMa nocnegwum objaBmweHnM nogauuma Global Wellness Institut-a rnobanHa BenHec
WHAYCTpUja YK/byUyje AeceT cekTopa (BUAW CINKY AOJeE), KOju Cy 3ajeaHo Bpeaenu 4,5 6unvona
Aonapay 2019. roauHu, ca ctonomM pacta og 7,1% y nepuogy oa 2017. o 2019. roauHe, koja
je Aynno Beha op ctone pacrta rnobanHe ekoHoMuje (3,5%). BenHec nHaycTpuja npeacraemba
5,3% rnobanHor 6pyTo agoMaher npousBoaa.
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U3Bop: Global Wellness Institute, 2019

TpxuwTe BenHec TypraMa obyxBarta ABe BPCTe MyTHUKA: OHE Koje BEJIHEC MOTUBWULLIE Aa NyTYjy
unu ogabepy oapeauilTe (MPUMapHU BEJTHEC MYTHULM) M OHE KOjU Kene ynpaxHaBaTu BesIHeC
nnu ce 6aBUTH BeSTHEC aKTUBHOCTMMA TOKOM MyTOBarba (CEKyHAAPHW BesIHeC NyTHUUM). Hajsehn
[eo BesHecC NyToBakha 06aB/bajy ceKyHAapHU BesHeC NyTHUUM, Koju y 2017. roamnu umHe 89%
TYPUCTUYKMX BENHEC NyToBakba U 86% y noTpoLubu.

The Global Wellness Institute (,GWI“) npeasuha aa he BenHec ekoHoMmuja pacTv 34paBuM
TEMMNOM Y HapeHUX neT roaunHa u Aa he noesehatu cBoj yaeo y rno6anHoj ekoHoMuju.

MNpema GWI-jy, y 2017. roamHn, BennyumHa cerMeHTa rinobanHor BesHec Typ13Ma je npolereHa
Ha oko 639,4 Munujapam USD u oko 830 mnnunoHa nytoBatba. Y nepuogy nsmehy 2010. 1 2017.,
BeJIHeC TypusaM je pactao no npoceyHoj ctonu o 16,8% roguwme (CAGR). [Noues og 2013.
roAvHe, roavilba CTona pacra BeJIHeC TypusMa je 6una Buile Hero gynno Beha oa roauilre
cTone pacTa rnobasHor TypusmMa. Y TOM KOHTEKCTY, npouereHo je Aa he aa he cektop pactu no
npoceyHoj ctonu oa oko 7,3% roauwibe (CAGR) y neproay usmehy 2017. n 2022.

MpoueHa GWI -ja u3 2018. rogutHe jecte ga je y 2017. roguHu 6uno 149.252 cna objekara y
CBETY, koju cy 3apagunu oko 93,6 munujapan USD u Koju cy 3anowwsbaBanv oko 2,6 MUIMOHA
pagHuka. Y nepuogy usmehyy 2015. n 2017., rno6anHa cna uHgycTpuja je 3abenexuna npoceyHy
roguily crony pacta oa 9,9%, yeMy cy 3Ha4YajHO AOMPUHENU pacT PacrosiOKMBOr AOXOTKa,
panuAaH pacT Be/HeC TYpU3Ma YOrLUTE U pacT NOTPOLUHE CBUX NPOU3BOAA U yC/Tyra NOBE3aHWUX
ca BE/IHECOM.

OgBakaB pa3Boj je pe3ynTar jayarba CBECTU HajlUMpE jaBHOCTU O NOTPE6U AYropoYHOr ouyBarba U
yHanpehetba concteeHe 406pobuTH 1 34paBsba, Y YeMy BENUKY ynory urpajy meaumju. JoaartHo,
MocTaso je jacHo Aa BesHeC BuMLUE HWje KaTeropuja Koja crmaga y JyKCysHy noTpolumy, Beh
nocTaje cacTaBHU A0 XMBOTHOI CTWUNa cBe Wupe nonynaumje. Pactyhu npo6bnemu nonynauuje
noBe3aHu ca rojasHoluhy, XpOHUYHUM BonecTnMa, AnjabeTecoM 1 ONLWTH APYLUTBEHN KOHTEKCT
cy yTvuanm aa ce GopMmnpa 1 jaya cBeCT nojeAmnHaLa, NPUBPEAHMX FpaHa v Biaja Ha rnobasHoMm
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HUBOY O BaXXHOCTWU WMMM/IEMEHTALMje OBOT KOHLENTA Y CBAaKOAHEBHY PyTWUHY. Y TOM CMWCAY,
MOXe ce rOBOPUTM O BEJIHECY Kao rMobasiHOM Mera-TpeHay.

Ogf nsyseTHe BaXXHOCTM je U YMHbeHUUa Aa Cy rnobanHo aoMahu BenHec Typuctu (M NpUMapHu
M ceKyHAapHu) y6eA/bMBO Haj3HauajHMja KaTeropuja — OHM YyvecTBYjy ca oko 84% vy
peannsoBaHUM MyToBarbMMa U ca oko 68% Yy peanvsoBaHoj noTtpowmn. [Jomahu BenHec
Typu3am pacte 6pxxe og MehyyHapoaHor. BaxxHo je u HanoMeHyTU Aa je oBa kaTeropuja Typucra
AaNieko M3pallHWja y noTpolru y nopehemy ca npoceyHnM Typuctuma — aomahu BenHec
TypucTu notpolue Yak |159% Buile y ogHoCy Ha NpoceyHor TypucTy.

MpupoaHN pecypc TepMO-MUHepanHUX BOJa je oOf W3y3eTHOr 3Hayaja y rnobanHoM
34PaBCTBEHOM M BeNHEC TypusMy, a 6poj KOPUCHMKA KOjU Tpaxe ayTeHTW4YHa, MpUpoAHa
UCKYCTBa Ha jeiHOM MecTy rnobanHo pacte. Y nocnearnx HEKONMKO ronHa, Y BEIMKOj Mepy
Ce MHBeCTMPa Y PEeHOBMPare CTapux KanauuteTa, afuv 1y usrpafhby HOBUX pU3opTa U caapiKaja
Ha 6a3n TepMasHUX U3BOpA.

BenHec Typusam HacTaB/ba Aa 3ay3uMa 3Ha4ajHO MECTO Kao jeiHa of, Haj3HauajHUjUX MHAYCTpUja
y EBponu. YkynaH 6poj BenHec nytoBarba M yKyrnHa notpouwta (y USD) y Eesponu je uvHuna
35% wn 33% yuyewha y rno6anHoj UHAYCTPUjU BESTHEC TypU3Ma.

Y nopehety ca gpyrum pervjama, EBpona nMa pa3sujeHO BesIHEC TYPUCTUYKO TPXKULLTE Koje
HacTaB/ba Aa pacTe, /v MO HELUTO HWXKOj CTOMKM pacTa y nopehemy ca perwjama y Hactajamby,
kao wro cy Asuja — Maunduk (23%) n Adpuka (14%).

Y 2017., Hajpa3sBujeHuje BenHec TypucTuuko TpxuwTe EBpone je 6una Hemauka, koja je
3abenexuna npuxopa og 65,7 munnjapau USD, npema nogaumma GWI (2018.).

Pycuja je, kao 3emMma McTouHe EBpone, 6una Ha aeBeToM MecTy Kaja ce paau o NoTpoLUHU U
Ha LUeCcToM MecTy Y 6pojy BeslHec nyToBarba, ca npuxogom og 4 munnjapam USD u 15,8 Munvona
nyToBatba.

3.3.1. EBponcka cna uHayctpuja

Cna vHaycTpuja je paBHOMEpPHO pacna yHyTap eBporicke peruje, ca CTabuiHUM eKOHOMCKUM
pacToM M MojayaHMM UHTEpecoBatbeM KMjeHaTa 3a yciyre M akTMBHOCTM Koje Cy Y CKnagy ca
HUXOBWM BEJTHEC XKMBOTHUM CTUIOM U HaBUKaMa.

Mpema GWI-jy (2018.), y 2017., peructpoBaHo je 46.282 6arsckunx objekarta y Esponu, koju cy
reHepucanu npuxopa oa 33,3 munujapae USD u sanowsbasanm 883.353 mMunvoHa nocnosa.
Espona je, y cMucny ykynHor npuxopaa of nocroBaka cna objekata, 6una Ha NpBOM MecTy,
daneko ucnpeg pervje Asuja — MNaunduk (26,5 munnjapam USD) n CesepHe Amepuke (22,9
munujapam USD).
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lpaduk 19. Pacnopen 6arbcknx aectmHaumja y ceeTy

Espona Asuja-Naunduk

Cesepua Amepuka 33,3 mnpa. USD npuxoaa 26,5 mnpa,. USD npuxoaa

22,9 mApa. USD npuxoaa

30,394
Spas
73,856
Spas f
>
NatMHcka AMeEpHKa M ¥ -~
Kapubu MNopcaxapcka Adpuka Cpepreu Uctok u CeepHa Adpuka
6,6 mnpa. USD npuxona 1,6 mnpa. USD npuxopa 2,8 mnpa. USD npuxoga
o o O

WU3Bop: Global Wellness Institute, 2018.

Hemauka je 6una nuaep Mehy eBponckuM 3emsbama U 6una Ha TpeheM MecTy rno6anHo (M3a
CjeanrbeHnx Amepuukux pxasa n Kune) y octBapeHoM npuxogy og cna onepaumja. Y 2017.,
Pycuja je 3aysumana aeseto Mecto rnobanHo, ca 3.446 6arbckux objekara y 3eMsbu, OCTBApEHNM
npuxogoM og 2,3 munujapae YCI, (wnu y npoceky 667 xubaaa YC[, no ob6jekty) nca |14.261
3aMoc/eHuX.

MpoceyaH npuxog no cna objekTy y EBponu je 6uo 841 xumapgy YC[, ca pacnoHom og 496
xubaga YC/[ no o6jekty y MNMormckoj go 1,4 munuona YC/, no objekTy y LLBajuapckoj.

Mpadumk 20. Hecet Hajeehux Garbekux TpxxuwTa y EBponu (Munuvjapae USD)

6.7

| |||||I .
0. - .
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-
1

Britanija

WUsBop: Global Wellness Institute, 2018.

MepdopMaHce 6arba 3acHOBaHUX Ha TEPMO-MUHEpPaIHMM usBopuMa y EBponu

Peruje Asuja — MNaunduk n EBpona cy rnobanHo AOMUHAHTHE Ha TPXULLTY 6arba 3aCHOBaHMX Ha
TEPMO-MUHEPASIHUM U3BOPUMA, U HA HUXOBUM TepuTopujaMa je dyHKuMoHucano 94% ykynHor
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6poja Garbckux objekaTa y OBOM CerMeHTy rnobanHo, a koju cy octBapunun 95% ykynHor
Nnpuxoa y OBOM CErMeHTY Be/IHeC MHAYCTpUje.

Y nepuoay usmehy 2015. n 2017. roamHe, 6poj objekara y EBponu je pactao no npoceyHoj
ctonu og 3,1% (CAGR), na je Ha kpajy neproaa peructposaHo 5.967 objekarta. MctoBpeMeHo,
npuxopa, of onepaumja y 06jeKTuMa Koju Cy KOpUCTUIM TePMO-MUHEpPaJTHE M3BOPE je pacTao no
npoceyHoj ctonu og 4,9% (CAGR).

MpoceyaH npuxog no objekTy y oBoM cerMeHTy y EBponu je 6uo 3,5 munnona USD, y pacnoHy
npoceyHux BpegHoctu o |,5 munnona USD y Mahapckoj Ao 5,7 Munmona USD y Hemaukoj.
TepMo-MuHepanHu ussopu y EBponun npeacTtaB/bajy jedaH of HajBUTaNHMjMX pecypca 3a
TYPUCTUYKM U EKOHOMCKM pasBoj, NocebHo y3nMajyhm y o63up jayarbe CBECTM O BESIHECY Kao
CBaKOAHEBHO] PYTMHM 3a HajlUMpe C/iojeBe CTaHOBHMUWITBA. Y MPETXOAHOM Mepuoay cy
npeAcTaB/beHe MHOre HOBE MHBECTULIMjE N MAPKETUHLLIKE MHULIM]ATMBE, YKby4yjyhu npoMouujy
»foanHe 3ppaBux Boga“ y CnoBeHWjU, ka0 WU TpaHC-HaUMOHANHY WHUUMjaTUBY ,,PuUMcku
TepMasiHu usBopu Yy EBponun® (naptHepctBo mamehy Cpbuje, puke, Hemauke, Mahapcke,
Moptyrana, ®paHuycke n Byrapcke) 3a pa3soj u npomoLujy ,, TEPMATHUX TYPUCTUYKUX NaKeTa
Y KOje Cy YK/by4eHe 6arbe 1 34paBCTBEHM PU3OPTU U3 3eMasba ca PUMCKUM HacneheM.

3.3.2. MNpumMepu pobpe npakce y EBponu

MNpernen usabpaHux 3eMasba y OKpYXXehy KOjU Cy MCKOPUCTUAW MPUPOAHE pecypce U
MOCNOBHM MOTEHUMjan 3a ycnellaH pasBoj TypusMa, 3aCHOBaH Ha 34PaBCTBEHOM U BesHEC
npoussoay, je AaT Y HacTaBKy:

1) Aycrpuja — Ayctpuja uma ayry Tpaguumjy kopuwherba TEpManHUX BOAA 32 O4yBatbe U
yHanipehere 3apaB/ba U Jo6pobuTu Jbyau; paHac noctoju 30 TepmanHux (6an)
AecTMHaLUMja Ha MpPOCTOpPY YMTaBe 3eM/be, Ca BUCOKWM CTEMeHOM auBepcuduKaumje
npousBoda u kBanuTeTa. Mako je akueHar BuLLE Ha BENIHEC HErO Ha MEAULIMHCKOM TypuU3My,
Tpaauumja ,,Kyp“ (neyerba) M KOHLENT MeaAULMHCKOr BeJIHeca Cy BeoMa 3acTyrbeHu. Heku
of HajuyBEeHUjUX 3APaBCTBEHUX pU3opTa Cy noumpaHun y Ayctpuju (Hnp. JlaHcepxod,
MapkrxepMe bag Papgkepcbypr v cn.).

Boaeha nosuumja Ayctpuje y oBOM cerMeHTy ce KOHCTaHTHO yuspLuhyje 1 oBa 3emsba je
jeAHa oA HajKOHKYPEHTHUjUX Yy OBOM CerMeHTy TypucTMuke uHAycTpuje y Esponu.
Mpouemnyje ce aa je oko 15% cBUX TypucTMYKMX Aonasaka y AycTpuju MOTMBMCAHO
0MOpOM ca KopulwhereM 34paBCTBEHUX U BENHEC yCTyra.

Y npoceky, roauilra NonyHeHOCT oBUX xoTena y Ayctpuju je 6ausy 70%, ysumajyhm y
0631p Aa BUcoko-npodunmncaHn objekTn ca 34paBCTBEHOM / cna / BeNHeC YCayroM umajy
nepdopMaHce U3Hag, npoceka.

2) Mahapcka — 34paBCTBEHM UM MEAULIMHCKM Typu3aM MpEeACTaB/bajy jeAaH of, Hajjaumx
noacekTopa y okBupy Mahapcke TypUCTMYKE MHAYCTPYje U MornynapaH je noajefHako M
mMehy aomahum n Mehy ctpaHum Typuctuma. Mahapcka uma 77 kateropucaHux 6amsa, Buile
o, 30 MeguumHckux xotena u | | 3 BenHec n cna xoTtena.

MpeMa nctpaxuBamy koje je cnpoBeo Mahapcku 3aBoA 3a CTaTUCTUKY, 34PaBCTBEHU U
MEeAVLMHCKM Typu3aM (YKbyuyjyhu cna u BenHec) Cy jedaH o Tpu riaBHa pasnora nocete
Mahapckoj. CekTop kapakTepuLly cpasMepHO Ay>u 6opaBuM, y MPOCEKY BULLE NPOCEYHE
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cTone TYpUCTMYKe MOTPOLUHE, BUCOKA JIOja/THOCT rOCTUjy, HMXKA CE30HAIHOCT U BUCOKA
TPaXHba 32 BUCOKOKBAJIMTETHWUM yC/Tyrama.

[octynHu nogaum us nocneamer uctpaxusarba 13 2012. roguHe ykasyjy Ha To Aa xotenu
KOju Mpy>Kajy 3ApaBCTBEHE U BENHEC YC/Tyre OcTBapyjy Y nNpoceKy BuLle og 25% ykynHux
xoTesnckux Hohewa y Mahapckoj. Y WCTOj roauHu, XoTenu Koju cy WHTerpucanm
MeAWLMHCKE Ycnyre Cy UManu HajBuLLE CToMe MOoNyHeHOCTU KanauuTerta of oko 57,6%, y
nopehery ca npoceyHoM nonykeHolwhy cBMX cMeLTajHNX objekata Ao oko 47,8%.

CnoBeHuja — TepManiHe 6arbe Y CnoBeHuju Cy ycnene Ja ce pernosvuMOHUpajy Y3 HOBe
WHBeCTULMje Koje Cy ce aoroaune y npeTxoaHe ABe JeleHuje U Ja MocTaHy jefaH of
HajBaXkHUjux enemeHata y npocuny CnoeeHuje kao Typuctuuke semsbe. [oroamo ce
MOTNYHW 3a0KPET OA NMOC/IOBaba 3aCHOBAHOI Ha 34PaBCTBEHOM OCUryparby A0 ClobodHe,
TPXKULLHO 3aCHOBaHe TPaXHe, Ha Kojy capa oTtnaga oko 85% ykynHor 6poja ocTBapeHumx
Hohema. [laHac, |4 TepmanHux gectuHaumja reHepue Buwe of 30% yKynHe TypucTuyke
Tpaxte y CnoseHuju. MNMoues og 2010. roaMHe, 6poj noceTunaua y oBOM CErMeHTy ce
cTtanHo nosehasa, Aok ce AykuHa 6opaska ckpahyije (3,7 aaHa y 2014.), npu yemy je 6poj
ocTBapeHmnx Hohetba OCTao Ha UCTOM HUBOY.

Y 2015., tepManHe pgectuHaumje y CnoBeHuju cy octBapuie 3 MuavMoHa Hohera ca
TpeHaoM noeeharba; NpUTOM, MONOBMHY OCTBapeHWX Hohera Cy peannsoBasiv CTpaHu
roctu (k/byyHa Tpxuwra: XonaHauja, Xpeartcka, Pycuja, lNoscka, benruja, JaHcka u
Uapaen).

I'IpoceqHa NONYHEHOCT XOTEJICKUX KanauuteTta 'y CﬂOBeHI/IiM Ha roguviHbemM HUBOY ]e Y pacnoHy

op 45% po 55%; pok cy xoTenu y 6arbCKMM AecTMHauujaMa MocTU3asiM 3HavajHo 6osbe
nepdopmatce: 65% po 75%.

3.3.3. BenHec u 3gpaBcTBEHM XOTENN — CNELUPUYHOCTU U K/bYHHU UHANKATOPU
nepcdopMaHcHu

Wellness xoten

MoTpownsa rocra: [Npema ctyamju kojy je npunpemuo Global Spa and Wellness Summit, BenHec
FOCTU Cy CKIIOHWjW BUCOKOj MOTPOLUHM; OAHOCHO, U AoMahu U CTpaHU FocTU Y OBOj KaTeropuju
Tpolue 3HayajHo BuLe Y nopehetby ca npoceyHuM TypuctoM. MehyHapoaHu BenHec TypucTa 'y
npoceky notpolum n Ao 65% BuLe No NyToBary y ogHocy Ha npoceyHor Typucty (1.500 EUR
no nyToBakby), AOK NpeMujyM MeflyHapoaHu BenHec TypucTa y npoceky notpowm u go |.800
EUR no nytoBarby.

MocnoBHM MHAMKATOPU: Yy XOTe/NMMa Ca jakKUM KOHKYPEHTCKMM NpefHOCTUMAa Y BesHeC
cerMeHTy (jakoM U Npeno3HaT/bUBOM MOHYAOM), MPUXOAMN Of, CNa CErMeHTa YMHE 3HayajaH Aeo
YKYMHUX XOTENCKUX npuxoda. Y TepMasHUM [/ BenHeC XOTeNnuMa BUCOKe KaTeropuje (upper
upscale xoTenun) y BUCOKO pasBujeHUM AdecTuHauujaMa (Ayctpwuija, LLIBajuapcka), noctuxy ce
oannyHe nepdopmaHce og oko 80-90.000 EUR ykynHor npuxoaa no co6u (TRevPAR-a). LUTo je
XOTes jaun / KOHKYPEHTHUjU Y BenHeC cerMeHTy, Behn je JONpMHOC OBOM CerMeHTa YKYMHUM
NpuUxoAvMa y XoTesny.

Bennkn 6poj ncTpaxuBara je AOKa3ao BUCOK YTULAj KBAIUTETHE MOHYAE 3APaBCTBEHMX /
BE/IHEC CapXKaj Ha OCTBapeHy LieHy cMewTaja no cobu (Average Daily Rate — ADR). Npema
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HanasuMMa uctpaxusara Koje je cnposeo PKFC, cna xotenun cy nmanu suwm ADR n 6unm y
KOHKYPEeHTCKOj nosuumju aa noeehajy ueHy coba y Benukoj Mepu nof usrosopom Aa ,,roct
A06wuja BULLY BpeAHOCT Yy XoTenMMa Koju MMajy 6osby NOHyAy caapikaja U ycayra U Ha Taj HauuH
Aonase y MoryhHocT aa nosehajy ueHe y Behoj Mepu y 0oagHOCY Ha KOHKYpeHLMjy .

MpoceyHa nonyrweHocT coba 3a TpeTMaHe je og 30% po 40% Ha roguwrbeM HuBOY. RevPAR
(Revenue per available room - npoceyaH npuxopa o4 CBUX yCyra XoTena no pacnosioXueoj cobu)
y cna uHAycTpuju je obudHo nsmehy 35 n 65 EUR; mehyTtnM, oH 3HayajHo Moxe Aa Bapupa y
3aBUCHOCTU Of, BENMYMHE Cra 30HE Y XOTey U pasBUjeHOCTU MOC/IOBHOI OKPYXeha Y KojeM
xoten nocnyje (na RevPAR moxe poctmuzaty u go 90 EUR y xotenuma ca npenosHat/bmeuM
BMCOKUM 6peHaoBuMa). [MpoceyaH 6poj TpeTMaHa no ocTBapeHoM Hohemy je otnpunuke 0,5.

3ApaBCTBeHM xoten

Ha ocHoBy pasnuka y ogHOCy Ha pasnuyuTe Lu/bHE rpyne — NeYUIULLHN UK NMPEBEHTUBHU
npuctyn, Metoaa nnahara (ocuryparbe Unu UHAMBUAYANHW), cneaehn XMGPUAHN NOCOBHU
MO/ U KOHLIENTM pa3Boja HEKPETHUHA Cy Ce PasBU/IM U yTEME/bU/IM Ha TPXKULLITY U Haslase ce
nsmehy xoTenckor nocnosatba 1 3apaBcTea / Here:

KnuHuke ca xoTenckuM craHaapavMa — K/IWHUKE (pPerMctpoBaHe Yy cKnagy ca
NO3WTUBHUM MpOMUCMMA) Ca Moja4yaHUM KoMbOpoM, YciyroM W onpemsbeHoluhy
(cnnyHo Kao xoTen, ca AOGPOM U rocTO/byOMBOM YCIYroM) — YIJIaBHOM ce pagun o
NPUBATHUM KJIMHWKaMa;
XoTtenu KIMHMKe, XOTeNN 3a NauujeHTe — XMBPUAHM KOHLENT KOj1 Ce cacToju oA XoTena
(peructpoeaHor y cknagy ca BaxehuM no3WTMBHMM nponucuMMa) W KAWHUKE
(peructpoBaHe y cknagy ca BakehrMM MosUTUBHMM MpoMMCMMA); YKOJIMKO CMeLUTajHu
A0 Huje NpernosHar y ckiafy ca 3aKOHOM Koju perysimiie KaTeropusaumjy cMeLTajHUx
objekara, o3HayaBatbe OBaKBUX ObjeKarta Kao ,,CMeLUTaja 3a naumjeHTe” je yobuyajeHo;
MeaVUMHCKM cna pu3OpPTU — 3APaBCTBEHN PU3OPTM WM XOTENW 3a NauujeHTe ca
WHTErpMcaHMM MeaMLMHCKMM cra AesioM (=cna y KojeM page siekaph);
34paBCcTBEHWM PU3OPTM — XOTENM U PUSOPTU Ca MHTErpUcaHVWM 34PaBCTBEHUM Cria
LieHTpuMa.
Kapakrepucruke: 3gpaBcTBeHM pU3OPTM Ce OOBUYHO MO3WLMOHWMPAjy Y K/lacu BUCOKE W
nyKkcysHe kateropuije. Kako oBaj Tn npovssoga reHepasiHO NPUB/AaYM FOCTe BUCOKE MaTeXHe
Mohu; cMelTajHe jeanHuue cy y npoceky 20% Behe n y ykynHom 6pojy coba MuHmuManHo 20%
Cy anapTMaHu.

Oko aBe TpehuHe coba ce KopucTe nojeanHayHo (double occupancy factor - dpakTop ABOCTpyKe
3aysetocTu je y npoceky usmehy 1,3 n |,5), wro je TMNMYHO 3a xoTene y umnjeM dokycy je
3/paBCTBeHa ycnyra.

MepdopmaHce: npogaja ce 3acHMBa Ha NakeTnMa (yobuuajeHo je 5, 7 unn 14 ganHa), ykmydyjyhu
MyH MaHCMOH W HajMarbe OCHOBHU MeAMUMHCKM nporpaM. OBakaB NOCNOBHU MOAEsN MOMaxe Y
ONTMMU3ALMjW 3ay3eTOCTM CBMX KanaumTeTa (CMeLTajHUX U coba 3a TpeTMaHe). YKynHU Npuxopa,
je 3acHOBaH Ha MOTPOLUHWN PeNaTMBHO CKYMUX MEAMLMHCKUX U MOBE3aHMX YC/yra, Tako Aa je
Hueo TRevPAR-a BULWIK y ogHOCY Ha Apyre TUMOBE XOTeNa Y UCTOj KaTeropuju Uiax CTaHaapAay.
Xotenu ca Haj6osuM nepdopmMaHcaMa (LUMPOKO MPEno3HAT/bMBU XOTENWU Ca MEAULIMHCKOM /[
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BEJIHEC YC/lyrOoM BPXYHCKOr KBaIMTETa M TPXWULLHOM NpenosHaT/buBoLhy) AOCTUXKY BUCOK
cTeneH 3ayseTtocTu KanauuteTa — usHag 80% u TRevPAR npeko 150.000 EUR.

MpoceyHa pyxunHa 6opaBka y oBakBuM xotenuma je usmelly 10 n |12 pgaHa. Y npoceky, roct
AHeBHo notpowum uameRy 250 1 350 EUR, yksbyuyjyhu ycnyre cMeluTaja, McxpaHe 1 MEAULIMHCKE
ycnyre.

oK je aTpakTMBHOCT MOC/NIOBHE JloKauuje BeoMa BaXkaH ¢aTop 3a BE/IHEC M CMa KanauuTere, Yy
CJlyyajy MeAMUMHCKMX KanauuTeTta je of CeKyHAapHOr 3Hauyaja. Y OBOM CJyyajy, Haj3HauajHuju
¢dakTop 3a U3bop xoTena je ogpefheH MHAUBUAYaNHOM Npeno3HaTbusowhy u penyrauujom
CBaKoOr of, XoTeNa Yy 34paBCTBEHOj / IeYM/TULLHOj U3Y3e€THOCTHU.

KnyuHu onwtu ¢dpakTopu ycnexa 3a 3gpaBcTBeHe pu3opTe cy:

JacHa Bu3Mja, AOKa3aHN KOHLENT NOCNOBakba U jeANHCTBEHO NMO3ULMOHUPAHE;
[pywTBeHa KOMNETEHTHOCT U MEHTAJTHW CKJION 3aroC/eHuX;
KoHTpona kBannTeTa u KBasMTeT CTaHAAPAHUX ONEPAaTUBHUX NPOLEAYpPa;

lNoBehare nojasHOCTU rocTUjy Kpo3 Mpy)Kakbe MOCT-NMPOARJHUX YCyra (COMnCTBEHU
npoussoau, npahere roctujy / naumjeHara, JodaTHe ycnyre U naxba 3a rocte, UTA.);

KBanutert n ypeheHocT gectuHaumje, caMor pU3opTa U HeroBor HEMOCPEeAHOr OKpYXetba.

MpeMa nogaumMa pacnonoxuBuMm Ha WHTepHeT npeseHTauujaMa Yapyxkera 6Garba
Cpb6uje, Typuctuuke opraHusauvje Cpbuje, NOKaHUX TYPUCTUYKMX OpraHusauuvja u
Peny6nuukor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY, LIENOKYMHa NOHyAa TEPMATHUX 6akbCKUX KanauuteTa
ce cacToju og 32 bare.

Y 20 TepManHux 6arba, UCTOpPUjCKM Cy Ouie OCHOBaHe cneuujasHe 6onHUUE 3a
pexabunutaumjy (138. PX LeHTpK), of Kojux roToBO CBe U AaHac page, Y3 AOMUHAHTHY
noapLKy 3gpascteeHor cucteMa Cpbuje, kpos cucteM TpaHcdepa Penybnnykor ¢poHaa
3a 3/1paBCTBEHO OCUrypare. TpOLUKOBE CMeluTaja / 3ApaBCTBEHUX TpeTMaHa AoMahux
roctujy cHocn PD3O npema ynyTy nekapa, Uav HakoH Jieyera Y HeKoj og 6onHMua us
peaoBHor 3apaBcTBeHor cucteMa. [Mopea oeux 20 6onHuua, PO3O cHocn Tpolukose
6opaBka 1 Tepanuja y 6atbaMa y KOjUMa He MocToje cneuujaiHe 60HULE, 2 HA OCHOBY
yroBopa ca NpuBaTHUM Mpy»xaoumMa yciyra cMewTaja. Ha Taj HaumH, ageo oBe ctatucTuke
ynasu y CTaTUCTUKY Typu3Ma.

YcnoBHo nocmatpaHo, 6atbe Y Cpbuju MoxeMo knacuduKoBaTu ca acnekta NnoHyae y
jedAHy on cnegehux Kateropuja, mpemMa CBOM NMPUMapHOM KapakTepy (MOTMBY Aonacka
roctujy):

= YcMepeHe Ha 3a6aBy (3a6aBHM KapakTep — water fun) - yrnaBHOM cy siouupaHe
6113y rnaBHUX ypb6aHux arnomepauuija, npe ceera beorpaga. KibyuHu cagpaj
y 0BUM GarbaMa Cy BofeHe nospLuMHe - 6aseHn Ha oTBOpeHOM M oppeheHa
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KO/IMYMHA AoAATHUX 3abaBHUX cagpaja (ToboraHn W ApyruM Croprcko -
peKpeaTMBHU caapaju). Y oBy kateropwujy cnagajy Hnp. batba Bpyjuun, bara
Xapeno, TepManHa pusujepa y boratuhy, uta;

" YcMepeHe Ha nedetbe U pexabunutaumjy (MEANLMHCKM, KypaTUBHU KapakKTep) -
TPaAMLMOHANHO Cy MoMynapHe, ca AyroM WCTOPUjOM U KOMMeTeHuujama y
cnposohemy cneunduruHmx TpetmaHa. Kao wro je Beh HarnaweHo, Tepanujcku
TPETMaHu Cy OpraHVM3oBaHW KpPO3 MpeXy cneuujanHux 6onHuua. JoaatHo, y
HEKOJIMKO 6arba NOCTOoje U 3HAYAjHU XOTENICKM KanaluTeTu Koju GyHKLMOHULLY
MoA, OKPW/bEM XOTENCKO - TYpUCTUYKMX npedy3eha umju je BRacHUK Apxkaea
(XTI ®oHraHa n3 Bprsauke barbe n XTI Jlentepuja s Cokobatbe). Hajeehu
6poj objekata y OBOj MPEXMW je 3acTapeo M YeKa CBOjy CYyAOGUHY Y OKBUPY
OYeKMBaHOr MpoLeca npuBaTU3aumje, CBOje KanauuTeTe KOpUCTU Cy6-
onTMManHo u 6e3 oarosapajyher MeHalMeHTa Koju 6uU crnpoBeo npouec
036U/BHOT PECTPYKTYpUpatba;

= AkBa MapkoBW (NeTM 3a6aBHU KapaKTep) - pagu ce O PeNlaTMBHO HOBOM
KOHLIeNTy Koju je HefdaBHO npeAcTaB/beH. [1pBU orpaHMueHn aksBa napk je
OTBOpPEH Yy JaroauHW, AOK Cy jeAMHa ABa aKBa Mapka Koja WCMyHbaBajy
mehyHapoaHe cTaHfdapae kBanuteta oTBopeHu Yy Apanhenosuy y cknony
komnnekca xotena Mseop (2010. roguxe) u y baukom Metposuy - Aqua lNapk
Metponanp (2012. roaune);

= bBarbe ca caBpeMeHVM BenHEC U cMa KOHLIENTOM (KapaKTep nospaTtka 34paBoM
CTUNY XMBOTa / NpeBeHLMja, onyLUTame U 3a6aBa) - paau ce o AeCTUHALMCKUM
cna objeKTVMa, HacTa/IMX OKO HOBOOTBOPEHMX XOTeNa, Kao LWTo cy XoTen
MsBop y Apanhenosuy n Xoten Premier Aqua y Bpanuky. U oBu objekTu cy,
Kao M TepMO-MMHepasiHe 6are ca 3a6aBHMM CaapXajuMma, nouupaHe Yy
penatmeHoj 6a13nHM beorpasa kao rnaBHOr eMUTUBHOT TPXKULLTA - Yy paaunjycy
80 90 MMHyTa BOXHbE.

Mpema nogaumma Peny6nuukor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY, ¥ 6arbama y Cpbuju je y 2018.
ropnHu 6uno pacnonoxwuso | 1.324 kpydeBa n 26.897 kpeseta. CTpykTypa cMeLwITajHUX
KanauuTeta y 6arbaMa npemMa 6pojy K/byyeBa AaTa je Y HacTaBKy:
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lpaduk 21. CrpykTypa cMeluTajHMX KanauuTeTa y 6arbama Cpbuje y 2018. roamnum,
npema 6pojy cMeLUTajHMX jeanHULA

018.

2%

19%

‘6%

52%

18%

Xotenu u [NpeHohuwira Batbcka neunumiiTa

= KnuMarcka neumnvwira = [puUBaTHY cMeLUTaj Opmapanuuita

Peny6nuuku 3a800 3a cmamucmuky, 2019.

Moxe ce NpUMeTUTU Aa je AOMUHAHTHO yyeluhe NpMBaTHOr CMELUTaja - BULLE MOJIOBUHA
KarnauuTeTa ce BoAM Kao MnpueataH cMeluTaj. XoTenu yvecTtByjy ca oko 19%, gok je
yyewhe Kanauuteta 6arbCKUX U KAMMATCKUX NeunnuwTa (cneumjanHux 60nHMUA) Ha
HuBOY opg oko 18%.

Maysumajyhn Hekonnko objekata koju ce Hanase y 6arbaMa M 4uje MocsioBame je
3acHOBaHO Ha npuHUMNMMa destination spa, roToBO LIEIOKYNHa MOHyAa CMeLUTajHuX
KanauuteTa y 6arbama y Cpbuiju je 3actapena, Aaneko ucnog MehyHapoAHUX cTaHaapaa
KBIMTETA, Y WLIYEKUBabY [a/bUX KOpaka Y KOHTEKCTy cripoBofjera MnocTynka
npueBatusaumje. Yak M y nocrojehMM oOKoNHOCTMMa, MOCTOjM MPOCTOP 3a 3HauajaH
Hanpegak, ykonuko fohe fo ogrosapajyhnx npoMeHa y MeHayMeHTy U yBohera
NMPpVHLMNAa OArOBOPHOT U NpodecnoHaIHOT yrpassbarba. Y CBakOM CJyyajy, KanauuTteTu y
OBOM CErMeHTy ce He MOry cMaTpaTu KOHKYPeHLMjoM npeaMeTHoM npojekty. majyhn y
BUAYy TeHAeHUMjy opanacka fomahmx Typucta y 6Garbcke AecTuHauuje npe csera Yy
CnogeHuju, Mahapckoj u AycTpuju, eBUAEHTaH je HeJOCTaTaK 3aTBOPEHOr / YHyTpaLlkber
crna 1 BesIHeC KoMnekca, koju he 6UTH y cTarby Aa NOHYAN BUCOKOKBAJIUTETHE cazpiKaje
TOKOM Liefle roamHe U TO ca pas/vyMTMM CagpajuMa u yciyraMa koje he norogosatu
Pa3IMuUTUM TPXKULLUHUM CErMeHTMMa - MopoAuuaMa ca AeuloM, naposuma (MaguM U
CTapwjuM), NOC/IOBHOM CErMEHTY, OAMOPULLHUM FOCTUMA, UTA,

OsBge je 6UTHO HanoMeHyTU 1 Aa je MoHyAa T3B. ,,AHEBHMX CMa KanauuTeTa® cpasMepHo
OrpaHMyeHa U KOHLIEHTpUCaHa y rPafoBmnMa, Kao M Aa Huje cTaHgapamsosaHa. KoHuent
MOZEPHOT BE/IHECa Y KOHTEKCTY AHEBHUX MOCETA MMa MPOCTOP 32 3HayajaH pasBoj 1, y TOM
cMUCY, MOXe [a NpefcTaB/ba 3HavajaH akTop pedyKuuje pUsMKa 3a UHBECTUTOpE Y
AecTuHaumMoHe cna objekTe KojuMa rpaBuTupajy Behe ypbaHe arnoMepauvje.

Bare y Cpbujn npeacTas/bajy 3HavajaH TYpUCTUYKM NMpounsBog,. Y aHaiM3MpaHoM nepuoay
2015. — 2019., 6arbe y npoceky ydectsyjy 27,8% y yKynHUM TYpPUCTUYKUM HOherbMMa Y
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Cp6uiju. NpoceyHa ayxmrHa 6opaska y 6araMa je y CTa/IHOM nagy — UsHocuna je 4,8 naHa
y 2015. roguHu, a 4,15 gana 'y 2019. roguHu;

lpaduk 22. bpoj gonasaka y 6awwama Cpbuje (2015-2019)
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donacuy M Hohetba emmmmAlS

Peny6nuuku 3ased 3a cmamucmuky PC, 2020.

Y 2019. roguHu, y 6arbama Cpbuije je peannsosaHo ykynHo 670.044 gonasaka, ogHOCHO
2,78 MunnoHa Hohetba;

Yuewhe aomahux Typucrta y yKynHo ocTBapeHoM 6pojy Hohera y 6arbaMa y Cpbuju je
87,27%, pok je yyewhe y 6pojy aonasaka 81,67%. OBo je pesynTar gyxer npoceyHo
ocTBapeHor 6opaeka aoMahux TypucTa. MIHTepecaHTHO je Aa oBe 6pojke KOpecnoHAMPajy
yyewhy aomahux TypucTa y YKYnHO ocTBapeHOM 6pojy Hohewa y TepMasHUM Garbama
rno6anHo;
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lpaduk 23. bpoj aonasaka y 6arbama Cpbuje (2015-2019)

3.000.000
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500.000
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W [domahn 1 Crpanun

Peny6nudku 3asod 3a cmamucmuky PC, 2020.

HeonxogHo je uctahu ga ce 6poj octeapeHux Hohera goMahux Typucta y 6arbaMa y
nocnearux aecet roguHa noeehasao no npoceyHoj ctonn o 7,8% (CAGR), wro je
pe3ynTaT KpeTatba Ha CTPaHu Tpaxkte (Mpe cBera nosehara KynoBHe Mohu ycnep
duckanHe KoHconmaauuvje ApXKaBse), i U pesynTar yBoferba Bayyepa 3a JIETOBaHE Y
AomaheM cMelwTajy 3a ogpeheHe couujanHe Kateropuje;

Ha ocHoBy wHTepBjya o6aB/beHMX ca NpeacTaBHUMUMMA pedepeHTHUX TYPUCTUHKUX
areHumja, Kao U Ha OCHOBY MPOLIEHE KOHCY/TaHTa, y 6arama y CnoseHuju, Mahapckoj,
Ayctpujn n Xpsatckoj ce roauiire octapy oko 250.000 agHeBHUX noceta us Cpbuje
(ykmbyuyjyhun akBa napkoBe U Apyre cagpkaje 3aCHOBaHe Ha eKCrJioarauujyu TEPManHUX
n3Bopa);

Y Cpbuju noctoju paseujeHa KynTypa noceta 6arbaMa, HapouuTO Kafa Ce roBOpU O
neverwy u pexabunutaumjn. [opatHo, nonynapHe Cy W aKTMBHOCTM Y CErMeHTy
caBpeMeHOr KOHLeNTa BesIHeCa, Koje ce YriaBHOM peanusyjy Npeko BUKEHAR, 32 BpeMe
npasHMKa 1 TOKOM OZMOpa, KaJa Cy Aela Ha pacnycTy / HeMajy LuKosncke obaBese;

MojeanHayHN KBaNUTETHM CNy4ajeBM pasBoja AeCTMHALMOHMX CMa KOHLenarta, nosiako
oTBapajy HOBM cerMeHT TpxuLTa. [leppopmaHce y OBOM cerMeHTy pacTy, a MoCToju
NpocTop 3a COPUCTMKALM]y TPaXKHE Yy CErMEHTY AHEBHMX CMa KOPUCHMKA.

© 2020 Horwath HTL
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[lectuHaumja: Tree of Life SPA Resort ****, Jlasne benoxpag (Hewka)

=
F.)

Bpcra komnnexca Cna gectvHaumja HaMerbeHa
37paBsby U Bpcra cagpxaja:
penakcaumju
Jlokauuja: Barscku koMnnekc “Tree of Life Cmelwraj: I'pap J1asve Benoxpap nocegyje oko 30 Marux u Behux
SPA* Hanasu ce y 6a1suHM XOTeNa, pasfinyuTe Kateropusauwje U BpCTe, O JYKC
nnavuHe KpkoHoce y rpaay xoTena A0 MnopoAuyHor cMewrtaja. “[lpeo >wuBoTa“ y
JNasne benoxpaga. Mpaa je noHyAu uMa 6 anaptMaHa u 67 fBOKpeBeTHMX coba.

yaarseH |15 km of aepogpoma y
Mpary, a op aepoapoma y BpHy

180 km.
Mo3snumonuparse: MeaunumHcku TpeTMaHn KyntypHe Xpap KyM6ypr- 3aMaK y roTckoMm cTuny
Wellness, Well-being aTpakuuje: Bywmuky
Tep3auuTe- NCTOPMjCKa 3HAMEHUTOCT
LinbHa TpxxuwTa: MapoBu Barbcku
MocnosHu byamn caapxaju: MeanumHckM cna nakeTu ca cneumnjanHuM
Croptictn nporpamMvMa 3a MpLUaB/bete U Tepanuje 3a 6onose y

nehuma

®Duznotepanuje

Mporpamu 1 Bex6e 3a 60sby KOHAULM]Y

MHore BpcTe Kynatuia u caMmx Kyrnku
(xnapomacaxHe Kage, "Mary Anne” kap6oHcka
KyrKa...)

Macaxe y MegunumHcke cepxe u wellness Macaxe
Putyanu ca cneunjanmsoBaHmM ocobrbeM 3a NoTnyHU
MUP 1 penakcaumjy, kopuwherbeM 60aM NUAKHIA,
conun uz MpTBor Mopa 1 MacaxkaMa L, y/byuMa Koja
cy peTka u cuM6onunsyjy BeuHy MnagocT (putyan
kpasbuue Kneonatpe)

Tepanuja KUCEOHUKOM

TpeTMaHu 3a yHyTpallby MUP U MPOHANAXKEHE UCTOT
cneunjaiHOM joroM 1 MeauTaLmjoM

CropTcke aKTUBHOCTM

Crapuije ocobe

AKTUBHOCTU: Kynarbe, Macaxe MNpupoaHe Jesepo Mapaoy6ek
MoceTa 300 napky aTpakuuje: Benoxpaacka 6axatHuLe — LWyMCKu npeaen
Cadapu Boponaau Hosonauke

MuHu rond, TeHuc
Boxxrba 6uumkioM
Hopamujcko xopare
Jaxarbe kora

ttps://treeoflife.cz/en
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lectuHauvja: BapeH BapeH (HeMmauka)

= -

BpCTa KOMriekca

Cna gecTuHauumja HaMerbeHa 3a Bpcra cappxaja:
ofMOp 1 ornopasak

Jokauuja: Banex bageH je yaarbeH oko CmelLwraj: Y noHyau 42 xotena, o Tora
160kM of aepoapoma y 3 xotena ca 5%, |3 xorena ca 4*. MNopea xotena Benuku
®pankdypTy, 300kM of 6poj apyrvx cMeLuTajHUx objekara (kyhe 3a ogmop,
MuHxeHa, |00km og LLtyTtrapra anapTMaHm)
n 180kM op baszena. CMewuteH je JenaH op HajnonynapHMjX XoTena Ha OBOj AeCTUHALMU
Ha 06poHLMMa NNaHnHe jecte bpeHepc MNapk-Xoten & Cna. Ogaj xoten ca 5
LLIsapugang, nokpajuHa bageH 3BE3AMLA HYAN EKCKNY3MBHE cra caapxaje. CMewuTeH je y
BupTteH6epr. OKBWPY >XUBOMNUCHUX BpTOBa Y bageH-baaeHy, Ha 10
Monynaumja- 50.000 craHoBHMKa MUWHyTa xofa oA cna ueHtpa Kypxayc.
Ml ey 3apasme n wellness KynTypl-.le [Heopau dectnsan (Hem. Festspielhaus)
atpakumje: LLtndkupxe (xpam y rotuk ctusy)

Myszej ®abeprxe

Crarya Jlyasura Bunxenma

Hosw 3amMak (u3rpahen 1479.roaumte)
EBaHrennctunuka LpKea y ueHTpy Ha Ayryctnnau-y

ABopal, XoxeH6aaeH
LinrbHa TpkuLTa: Crapuije ocobe Barbcku

MocnoBHu wyam cagpaju:

Cnoptuctu
ApomMartepanuja
Dpuapuxcbag — Kynanmiite nsrpafheHo y pUMCKOM 1
MPCKOM CTUAY U TPaguLmjmn
Salina Sea Salt Grotto - nekosuTo cnaHo “mope”
Caracella Spa - |2 TepManHMx M3Bopa U KynaaumiuTa,
Cna ueHtap (otkpvsenu npe 2000 roamHa)

AKTUBHOCTM: Basenu u nnusare Mpupoare JnxtenTancka aneja

Boxtba 6uumknom aTpakuuje: TEPMaIHU U3BOPU

MnaHuHapetbe Bogonaz leponacay

long nnaHuHa Mepkyp

Xunoapom ®Dpajbypr

KynTypHu cagpxaju jesepa Solmsee, Waldsee, Bergsee

'ww.baden-baden.com
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[lectuHauuja: Barba Byna (Mahapcka)

S e

= e

o ——— AR
A e A

Il eIl Cna fecTvHaumja HaMerbeHa
3ApaBsby U penakcaumju Bpcra cappxaja:

Jlokauwuja: Bbarba ce Hanasu y ncrommeHom Cmelutaj: I'pap hyna pacnonaxe ca oko |80 xotena, wellness
rpagy hynay Mahapckoj, y xoTena, 6yTVK XoTena, rapHu XoTena 1 anapTmaHa. Xoten
6113KHM rpaHuLe ca PymyHujoM. Epken *#¥* je Hajborbe oLerbeH xoTen y 6awn hyna, a
I'pag Hyna uma oko 30.000 Takohe U jeAMHU XOTen Koju je AUPEKTHO TOM/UM
cTaHoBHUKa. [oBpLumHa XOAHMLIMMA noBe3aHa ca 6arbCKUM KOMMIEKCOM.

AectuHauuje je 255,8 km?.
Og, rnasHor rpaga Mahapcke,
Byavmnewte, yaarbeH je 240 km

(RIETITIT P -X Wl  Penakcaumja (wellness) u KyntypHe Tephaea us |5.8exa
3apaBcTBeHu (spa) oamop. [MosHata | aTpakumje: Manara y rpaackoM neumnuwuty
je no BennKoM cayHa napky, anm u [Bopal, AnMalum aaHac je My3ej y KojeM ce npukasyjy
Mo TepanujckoM SeYUnLTY HeKajallikb1 XXMBOTU FpodoBa U HUXOBUX CNyra.
Bapdypao. ,CToroguiurba nocnactuyapHuua” paau jolu oa,
1840.roavHe,a jeaaH Aeo nocnacTUYapHuULIE NMPETBOPEH je
y My3ej.
LinrbHa TpxkuLiTa: MeanumMHCKM TpeTMaHn Barbcku YkynHo pacnonaxe ca 20 oTBOPeHUX 1 3aTBOPEHUX
Wellness n putHec penakcaumja = cagpaju: 6aseHa, BeNMKUM BOAEHMM MOBPLUMHAMa U Ca HOBMM aKBa
Bogaenu napk ,,Aqua Palota® napKkoM; 6 Ay6OKMUX TEPMASTHUX U3BOPA; BENMKU CayHa
noroaaH 3a nopoauue ca napK, ca cayHaMa Ha OTBOPEHOM U Ha 3aTBOPEHOM Aerly.
Aeuom Hyau v Tepanujcke ycnyre, xuapoMacaxe, caapxaje 3a
Mocetnouym 50+ feuy, 6aseH 3a nausarbe. Kynanuwre Bapdypao je
Crapuje ocobe KBIMPMKOBAHO NeUMIULLTE Ca IEKOBUTOM BOAOM. 3a
AKTUBHOCTM: rocte us Cpbuje nperneau Koa nekapa cnelujaincte cy
6ecnnatHu.
Bopenu napk ,, Aqua lNanota®
. ) MpupoaHe MpupoaHu TepMantm nssopu (6 Ay6OKUX TEPMASTHUX
Wellness LieHTap "’ XapMoHy' .
aTpakuuje: u3Bopa)

Wellness barcku koMnnekc
Peka benn Kopow

CayHa napk
yHa nap MHOro6pojHu1 LBETHM MapKOBM LUMPOM rpaja

,Bapoypao® neunnuwre

Hynduadi Matyas cana (390m2) y xoteny Epken Moxe
KoHrpecHu na npumu 290 ocoba.
Kanauuterm: Hynduadi Szaloni kanauutet 100 oco6a.

Jow aBe Marbe cane 3a paiMoOHMLIE U cacTaHKe.

ww.varfurdo.hu
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[ectuHauuja: Kpajwéepr (Kreischberg), Ayctpuja

Bpcra komnnekca Ckujanuuwre,
Cna, penakc u wellness Bpcra cagpaja:
KOMMeKcH
Jlokaumja: Hanasu ce Ha rpaHnum Kopywke | CMewwraj: Xorten Relax Resort pacnonaxe ca 91 coba (aBokpeseTHe,
n LLtajepcke, y 6n13unHn TPOKpeBeTHe 1 anapTMaHcke). Ferienpark nocepyije 71
St. Lorenzen, 5 km oga rpaga coby, y KojuMa ce Moxe cMecTuTH 4 go 5 roctujy. Y
Mypay Kreischbere cknjanuwy cMeluTaj HyAM joLL HEKOIMKO
XOTena, a y MOHyAM je U NPUBATHU CMeLLTaj
crneumjannsoBaH 3a Cku TypucTe.

MNosnumonnpatrse: MopepHo ckujanuwiTe ca cna, KynTypHe ,Neumarkt* mysej
penakc u wellness cappxajuma aTpakuuje: Manactup Ce. JTam6pext
Mysej apserta Cs. Pynpext
Kamenu gsopau, PynH
Myzej pypantor xwusoTa Shajfling Pipe
®DapMepcku MAKH
,,Brewery of senses* My3ej nuea

LinrbHa TpkuLTa: Ckujanuwre, outdoor Batbcku Xoten Relax Resort, nopepa Tora WTo je U Cku LeHTap,
Typusam caapxaju: OZIYHO je MecTo 3a BuKeHA, wellness oamMope. Pacnonaxe
Wellness v penakcaumja wellness ueHTpoM BennumHe 500 m? ca Benmkmum 6aseHoM,
Mopoanue 6a3eHOM 3a Urparbe 1 MarbuM 6aseHOM 3a AeLly, cayHaMma,
Mnaam MacaKHUM KpeBeTUMa, MOHYAOM Ca PasHUX penakc
Crapuije ocobe MacaxxaMa, NapHUM KynatunvMa u hakysujem. Ferienpark je
KOHLMMMPaH Kao Hacesbe ca rMaBHUM 06jeKToM, rae ce
AKTUBHOCTM: Xorten Relax Resort y Hanasu peenuuja u cna u wellness LeHTap, UrpaoHuua 3a
MOHYAV MMa “‘LeTHY Zelly, pECTOpaH M OCTa/IMM MatbiM O6jeKTHMa,
34paB/ba’’ ca IoKaTHUM 6yHranoBmma, anaptMaHuMa u kyhama. Cagpxu Benukm
BOAMYEM 3aTBOpeHU 6aseH U cayHe.
Uznety wyme v Tpu pekey | [NpupoaHe MnannHcku npeaenn
Mypay aTpakuuje: Annckv BeHay,
®DepueHnapk 3a nopoguue Auerlingsee jesepo
1Ma nocebaH pekpeaTUBHU Diirnberger (OupHep6eprep MouBapa)
nporpam (nnvearbe, WeTHe Schwartzsee (LipHo jesepo)

1 CKUjatbe 3a MOYETHUKE),
aKTUBHE LUETHE,
nnaHuHapere, CKujatbe,
eKCTPEeMHO CKujatbe,
nnoenabe jesepuma

www.relaxmurau.at
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[lectuHauuja: Bara JTaHcepxod, JlaHc (AycTpuja)

B PCTa KOMniekca

Jlokauwmja:

MNo3numonnparse:

LinrbHa TpxkuLiTa:

AKTUBHOCTM:

ww.lanserhof.com

Cna gectuHaumja HaMerbeHa
3ApaB/by U penakcauuju

NaHc je rpap y okpyry MHc6pyk
(8 km ypameH og, jyxkHor gena
rpapa) y peruju Tupon. pag
JNaHc je HajnosHaTuju no
MEeAVLIMHCKOM KOMMIEKCY,
3/1paBCTBEHOM LIEHTPY U1 6atbi
NaHcepxod. YaarseH je oa
rnaeHor rpaga Ayctpuje, beua
476 km.

MeaunumnHcKM TpeTMaHn

Wellness

Well-being

MpeTexxHo Aonase NocnoBHU
JbyAW KOju XKene Aa ce onycre
cneumjanHuM Tepanujama (35+
roAvHa), Te Kateropuja

Empty Nesters

MeaunumnHCcKM TpeTMaHn
jeAMHCTBEHa je Mo ToMe LWTO
npuMetbyjy nocebHe

MeAMLMHCKe KOHLeNnTe 1 MeToae
3a cMarbetbe CTpeca, penakcaumjy

1 CMUPEHOCT yMa 1 Tena
(nporpamu of 7 po 14 paHa)
Letrsa

ron¢ ueHtap Cnepbeper.

CmMelwuTaj:

KynTtypHe
aTpakuuje:

Barbcku
caapxaju:

INpupoaHe
aTpakuuje:

Horwath HTL.

Bpcra cagpiaja:

CTypKTypa ¥ KBanWTeT CMeLUTajHUX KamauuTteTta y rpagy
NaHc n Gatbn JlaHcepxod je usyseTHa, oa “lux” cma
xoTena,  amapTMaHa,  MpMBaTHOr  CMewWwTaja Ao
TPaAMLUMOHANHNX, PYPalHUX CMelUTaja, eTHO XoTena,
NNaHUHCKUX Kyha, Kao 1 xoTena Koju je AMPEKTHO NoBe3saH
ca 6arbckuM genoM. JlaHcepxod xoTen, Koju ce Hanasu y
pexabunnTaUMoOHOM  LIeHTpy, pacnonaxe ca
[ABOKPEBETHUM cobama u |6 anapTmaHa.

caMoM

Crapw rpag, MHcbpyk

[Bopa, AM6pac

Tuponcku Ponk Apt Myazej

Mysej ,,Wattens*
Bata je mnosHata M cneuujanmsoBaHa 3a nocebHe
MEeAULMHCKE TPeTMaHe Koju Cy MpeTexHo 6asvpaHu Ha
ybnaxasarby ontepeherba Ayxa n ocnobahary op cTpeca,
6asnpaHa je Ha HUXOBOM jEAUHCTBEHOM MEAMLIMHCKOM
KOHLenTy:
®.X. Mayp Tepanuja, Mayp MeanumHa Koja ce npakTuKyje y
6arn JlaHcepxod, MeToae koje NoMaxcy Npu nobosbluaky
[MrecTUBHOr TpakTa
[Hetokc JlaHc — cneuujanHa aHanM3a YMTaBor TeNa no KojeMm
ce npase NePCOHaTHU MIAHOBU UCXPAHE 3a 34PaBo Teso 1
ayx
Burnout Tepanuja — nporpaM Koju MoMaxe MpyU CMarberby
cTpeca W cripevasatby MeHTanHUX npobniema y3 nomoh
penakcaumje 1 cneumjaiHUX aHTU CTpec MeToga

OkonHe wyMe (,,Paschberg® wyma)

MnanuHa ,,Patscherkofel”

Anncku BeHau,

Jesepo Lanser

Lanser Moor / Boga Lily Pond- peo jesepa Lanser koju je

Ay60KO y LLyMCKOM Aeny, Nog, 3alUTUTOM [pXaBe, y3

3abpaHy Kynarba 1 KaMnoBatba, Kako ce Npupoaa He

61 yHWLITaBana.
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[lectuHauuja: Karlovy Vary, (Yeluka)

Bpcra komnnekca Cna gecTuHaumja HaMerbeHa

34paBJby U penakcaumju Recleaapiais

Jlokauwuja: [ectnHaumja ce Hanasu y Cmelutaj:
3anagHoM aeny Yeluke.

MospLumHa je 59 km?. Bpoj Ha pacnonaraty je 9 xotena 5%, 60 xotena 4*, 58 xorena
cTaHoBHMKa je 50.594, 3%, 2| xoten 2%, 8 xovena |*, kao u 4| anaptman u 32
HagMopcka BucuHa 370-600 m. naHcuoHa. bara pacnonaxe ca 5 MediSpa xotena.
Hajénwxu rpaackv ueHTap je

yaabeH 50 km, a rnasHu rpag,

120 km. MpBu Bennku rpag y

MHOCTpaHCTBY je yaabeH 320 km

YkynaH kanauurert je Behn og 10.000 kpeBeTa

(MuxHeH).
MosuumoHmparbe: [JectnHaunja 3a wellness n cna KyntypHe Mysej crakna MOSER
ozMop, No3sHaTa no KBaIuTeTy aTpakuuje: Lipkea cBete Mapuje Marganexe
neunnuwHmx (medical spa) [vjaHuH BuavkoBaL,
TpeTMaHa, TpaauLMiu y Nledetby 1 MpaBocnasHa upkea Ce. Metpa u Masna
penakcaumju. Mys3ej u ranepuja
LinrbHa TpxkuLTa: MediSpa Barbcku MuHepanHe Boae ce BehMHOM KopUCTe Kao NEKOBUTU
Well-being akTuBaH oaMop 1 cagpxaju: HanUTaK U Kao HajBaXHMWjU Aeo cna TpeTMaHa. Moctoju 12
penakcauuja Tonnux nseopa. [MosHar je u no konoHaaama, Mysejuma u
Fond ranepujama, napkosuMma, 6pojHUM LpKBaMa. XoTenu Hyae
Crapuje ocobe CBe caBpeMeHe cra cagpaje.
Mocnoshu sbyan
AKTMBHOCTM: Mewavke crase u cTase MpupoaHe Peka Opra, koja Teue nsmehy asopua JlokeT n okpyra
34paB/ba aTpakuuje: Kapnosu Bapu y [oy6ujy
baseHu n nnnsare Mapk y ueHTpy rpaaa AnekcaHaap [sopiak
TepetaHa 1 ¢puTHec Peka Tenna

TeHuc, kyrnarbe

Boxa 6uumkna

Ponepu, xokej, knusaree
Paintball

Kotbuuke TpKe, jaxatbe
[Horahaju koju Harnawaeajy
KynTypy v Tpaanumjy
AecTuHaumje
ttps://www.karlovyvary.cz/en
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AHanusa peneBaHTHUX rnobasHUX TPEHAOBA M NPE3eHTOBaHMX NpuMepa Aobpe npakce ynyhyje
Ha cnepehe K/byyHe 3ak/bydyke BesaHe 32 Ja/bW Pas3Boj Typu3Ma Ha TEPUTOPUjU OMLITUHE
Cokobarba:

Cokobarba noceflyje CBOjy TPXWLLUHY Mpeno3HaT/bMBOCT, 6oraTy MUCTOpUjy M BeoMa
CONMAHY PECYPCHO-aTPaKLMjCKy OCHOBY 3a Mpey3uMatbe jeAHe o4 MAEPCKUX no3vumja
Ha TPXXWULUTY aKTUBHUX OAMOPa, 34PaB/ba U BEHECA;

HesaBucHo op 6pojHUX TNOGANHUX MOMUTUYKMX, APYLUTBEHUX W CUFYPHOCHMUX
TypbyneHumja, yaumajyhu y o63up npethe og rnobanHmx katactpoda (nonyt tekyhe
naHgemuje Covid-19), oyekyje ce aa he Typusam HacTaBuUTM Aa pacTe M To Y6pasHUM
TEMMOM, 2 EKOHOMCKM pesynTaTu of Typusma he ce noeehasaty;

AKo u3y3MeMO TPEHYTHW Maj uM3as3BaH MaHAeMujoM, 6poj MyTHUKaA je 6uo y 6narom
nopacty u y camoj EBponu, gok ce y MHoro/sbyaHUM Ap>kaBaMa, Koje 6enexe BUCOKe
cTorne eKOHOMCKOr pacTa, cpefia Knaca Koja uMa xerby U MoryhHocT ga nytyje
nosehaBa BenMKOM 6p3nHOM. Y TakBoOj rnobanHoj kKoHcTenaumju, EBpona he, ca
nogpyyjem MeputepaHa, Anna, Bogehux rnobanHux rpagckuMx AecTuHaumja, ocTatu
BoAeha TypucTnuka Makpoperuja ceTa 3axBasbyjyhut UCTOPUjCKOj GalLTUHU U XKUBOTHO]
KyNTypu Kojy je rotoBo HeMoryhe konuvpatu, anm he joj ca jayatbeM Apyrux rnobanHux
AeCTUHaLMja eH yAeO Y YKYNHOj CBETCKOj TYPUCTUYKO] MPMBPEAUN UMNaK onaaatu;

leHepaumje Y n Z he go 2025. roamHe 3aBnaaatit CBETCKUM TYPUCTUHKUM TPXXULLTEM,
wro he y6psaHo 3aBpLUMTK peBOyLMjy Koja je Beh noyena ga ce goraha y HaumHuMa
npeseHTaumje M KoMepuMjanM3auvje TyPUCTUYKUX MPOM3BOAA, a/iM U caapXajy U
ocobuHaMa caMux TYPUCTUYKKMX npousBoga. bes jakux WHTepHer nnatdopmu koje
WHTErpuLlly M KpO3 CTajiHe MHOBauuje M kopuwhere caBpeMeHMX TexHosMornja 3sa
npeseHTauujy TypUCTUYKE TMOHyAe AeCTUHauMja, NpUMeHe HOBMX TexHosoruja u
MynTUMeZMje Y CaMOM MpUBaYetby TYPUCTa, OYyBarba ayTEHTUYHOCTU U dep npuctyna
Y BPEAHOCTU 3a HoBal, (360r CBe jauMx MexaHM3aMa KOHTPOJe Y OHMajH OLieHuBarby),
Pa3Boj M OncTaHak Ha TYPUCTUYKOM TPXULITY Hehe 6UTK Moryh;

3a noapyyje onwTtnHe Cokobara he 3a 6yayhu passoj HajsaxXHUju 6GUTK NpousBoam
aKTMBHWUX M KpaTKMX OAMOpa Yy MpPUpPOAM, Kao M 34paB/ba U BesHEca, Koju cy Uy
rnobasHoM KOHTEKCTy Hajopxe pacTyhu, jep ce yKynaH roauiitbu ogMop GAvKMX
TPXWLWTA Jenn Ha CBe BULIe MyTOBarba. akofe, MoXe ce ouvekMBaTM U pacT y
npouseogy Typa (touring), jep je Cokobara Typuctuuku “ynas” y perujy WctouHe
Cp6uje, a BenMku 6poj TypucTa Kpo3 Type Xenu Aa NoceTv / BUAW LITO BULLE Y LUTO
Marbe BPEMEHa U1 32 LUTO Matbe HOBL3;

NpounsBoan akTUBHUX U KPaTKUX OAMOPa, 34paB/ba U BeJIHeca U Typa OCUM LUTO pacTy,
36or cee Beher Tp>ULWHOr 0byxBaTa NocTajy cBe AMBEPreHTHU|U, OA4HOCHO CBE Marbe
CTaHJapAM30BaHM, LWTO JAecTuHauujama oMmoryhaea pAa vx ob6nuvKyjy npema CBOjUM
CTPYKTypaMa 1 KapaKTepuMa aTpakuumja. JeAMHO npaBuio je Aa ce Ha yaobaH, 3abasaH v
OPWIrMHaNaH Ha4vH 3a0BOJbE CBU €/IEMEHTU TYPUCTUHKOF NaHLA BpeAHOCTH, uMajyhm y
BUAY ayTeHTUYHO Hacnehe aecTMHaumje n teHy pecypcHO-aTpaKLMjCKy OCHOBY;
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KoHauHo, rnobanHu TPeHAOBW YKasyjy Ha YMHEHWULY Aa Y AaHallbeM TyPUCTUYKOM
pa3Bojy (nocebHo y EBponu) Huje npobneM Tpaxkktbe U TPXKULIHOI NoTeHuujana, Beh
MHTEpPHE CMOCOGHOCTU A3 Ce Ppas3Buje KOHKYpPEeHTaH TypucTuuku npowussoa. Osa
CNocobHOCT AaHac MarbWM [efloM Mpousnasv U3 cucTeMa HacnefeHux arpakuuja,
[OHeK/Ie 3aBUCH Of, KanuTaJIHUX pecypca, a Hajgehum aenom oa MefycobHO noBesaHnx
KaTeropuja COMUCTULMPAHOCTM JIOKAJIHUX Ky/lTypa, HMWXOBOr —KamauuTeTa 3a
npeAy3eTHULUTBOM U OMLUTEr KanauuteTa JbyACKUX pecypca;

Y nornepy jayarba KOHKYpEHTCKe noauumje ycnelHnX 6arbCckux gecTUHaumja, BaXHO je
ucrahu cnegehe kbyyHe nonyre:

O YpbaHa pexabunuraumja n ecteTcka "ypaBHOTEXEHOCT  AeCTUHaLM]E;

O Banopusaumja npupogHor u KynTypHo-uctopujckor Hacneha (ob6esbehuparbe
AOCTYMHOCTU A0 K/byYHUX aTpakuuja, MHTepBeHUMje Y norneay 6e3beaHocTu u
ynpae/batba TOKOBMMAa MOCETWNALA, M3rpajtba aaekBaTHE WHQPacTpyKType —
OCBET/bEHOCT, UHTEprpeTaumja, UTa.);

0 MopaepHuzaumja onwTe MHPpacTpyKType — “o3enerasare” AecTMHaumja u 6pura
O cMarbetby 3araherba;

O AKUeHaT Ha ayTEHTUYHOM HauMHY XKMBOTA 3ajefHMLA — 06MYajW, TPAAULMOHANHU
npouseoau (npe ceera xpaHa v nuhe), pyKoTBOpuHeE, UTA,

O MopepHuzaumja n npaebere kaneHaapa porafaja 3a ynotnyrasarbe 3ab6aBHe
AVMeH3uje 6opaBka Y AeCTUHaLUMju;

O [loppluka ocHMBatbY AECTUHALM]CKMX MEeHaLIMEHT KOMMNaHWja Koje Cy y cTamby Aa
ocMUCAe U UCMopYyYe UCKYCTBa NpunaroheHa cBakoM nojeAMHaYHoOM rocTy;

0 [wururtanusaumja nocnosarba, HAPOUUTO TYPUCTUHKOT MapKETUHTa;

0 WckycTBeHo 30HMpame AecTMHaumje M MocTaB/barbe HepocTajyhe TypucTuuke
UHppacTpykType (MHPO-Tauaka, Boanuke cnyxbe, BUSUTOPCKUX LiEHTapa, UTA,.).

3aksmmyqyu y Besu ca aHanuzom npumepa dobpe npakce

XONMUCTUYKN MHTErpaTMBHM KOHLENTU, KaO M OHU KOjU Ce OAHOCE Ha CaBPEeMeHU
XKMBOTHM CTWN, KOjWU Harnawasajy noTpary 3a M36anaHCMpaHWM HauYMHOM XKMBOTA
(Ykmpydyjyhu xonuctuuke pusopte, 6arbcke U BEHEC LIEHTPe);

KoHuenTn akTuBHMX oaMopa (HMp. CNOPTCKM U aBaHTYPUCTUYKM Typu3aM), Koju ce cBe
BULLE KOMBUWHYjy ca 34paBCTBEHMM U CMa TyYpU3MOM;

Oap>XvBM 1 eKOMOLLKWU NPUCTYN, MPUHLMMN FPajHbe U MPOjeKTOBaka, Kao U onepauuje
npunarofjeHe ynoTpebu CBUX KaTeropuvja KOpPUCHUKA — Yk/byuyjyhu ,.eko-6arbe®,
,»CrMOpY*“ OpPraHCKy XpaHy 1 NpUPOAHY KO3METMKY 3aCHOBaHy Ha kopuLhery MUHepana;

locTh Koju KopucTe ycnyre KanauuteTa y 34paBCTBEHOM TYpU3MY NOCE6HO LieHe MUpHe
n neno ypeheHe aectuHauuje, Koju MMajy onywTtajyhm n MHCNMpaTuBaH yTuLaj Ha yM,
TEeNo U onwTe cTakbe Ao6pobUTU YoBEKA — HAa MpUMep — T3B. ,,dreamscapes* (npegenu
U3 CHOBa), eKO-OUT pU3OPTH, UTA,.;

TypucTy 4nju je rnaBHU MOTMB MyTOBaH-a 3APaBCTBEHN TypU3aM MMajy NOTpebdy Aa Tpaxe
M Aa ce nosesyjy ca /byAuMa KOjU UMajy CM4YHe CTaBoBe M noTtpebe, unu Koju aene
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cAvyHe npobneMe U noTpary 3a HOBMM HaBuKaMa (rybuTak TenecHe Mace, aKTUBHM
nporpamMu, AeTOKC Nporpamu u ci.);

PapvoHuue, TpeHuH3N u efykaumje MOCTajy K/byYHU Ao ,,30PaBCTBEHMX oAaMopa,
MOLLUTO JbYAWN He XKefle CaMo Aa NOBPEMEHO A0XWBIbaBajy edekTe GopaBKa y OBaKBOM
TMnNy objekata, Beh, Takofje, xene Aa NMpuXBaTe HOB HAYMH XKMBOTA Kao XXMBOTHY
dunocodujy 1 Aa NpuMeHe ,,caBeTe 1 NpPenopyKe y CBakOAHEBHOM XXMBOTY;

YTuuaj TexHosoruje je cBenpuCyTaH; TEXHOJIOMMja ce YECTO KOPUCTU Kao MHCTPYMEHT 3a
nobosbluaHy M NojavyaHy MHTEpaKUMjy ca BesIHecC KvjeHTUMa, Hyaehu Bapujete ycnyra mn
nporpaMa (HMp. BUPTYaJHA TPEHEPU KOjU YaK U CaMUM 6arbCKUM [ NEYUSIULLHUM
ob6jekTMa oMoryhaBa NpUCTyn BPXYHCKWUM MHCTPYKTUBHUM MaTepujasiMMa U BESIMKOM
6pojy TpeHepa, ,knaya“ (cloud) cobtBepu koju oMoryhaeajy xotenuma y onepauujama
Aa eNVMUHWLLY peLienumje 1, yMecTo Tora, noxesne 4o6poaoLunmLy rocty npeko tabner
payyHapa 1 Kpo3 nepcoHasm3oBaHe nopyke, UTA.);

MNojayaHa opujeHTaumMja XxoTena Ka MWMMJIEMEHTaUMju KOHUenTa 34paB/ba, Koja
npeacTae/ba 60/be MHTErpucaH KOHLENT 34PaBUX CTUIOBA XXMBOTA U CBECTU O 34paBlby
M BeJIHeCYy Y CBUM CEerMeHTMMa NoHyAe XOTeNa, paaunje Hero caMo y OKBUpY orpaHuyeHe
noHyze y npoctopy npeauheHoM 3a cna u BenHec cagpikaje y oksupy xotena. Oso
npeacraesba GyHAAMEHTAHY MPOMEHY, KOja je jeiHa of, iBe TakBe NPOMeHe y XoTenmMa
6yayhHocTU 1 Koja he NPOMEHWUTU KOHUENTyanHW U onepaTMBHWU NPUCTYN Y BeHeC
XOTeNnjepcTBy;

XOTenckn WHBECTUTOPU UM MEHaIMEHT KOMMaHuje Yy Hajsehoj Mepu npenosHajy
E€KOHOMCKE KOPUCTU Of, BeJIHEC caZipXKaja U BEJTHEC OpUjeHTauuje y ob6jeKkTnMa, a roctu
TO yMejy Aa ueHe. [nobanHu xoTesicku 6peHpoBu y ceBe Behoj Mepu npeacTasrbajy
3paBCTBEHE U BeJIHEC KOHLENTE Y OKBMPY CBOjUX MPOM3BOAA WU YCIyra, OAHOCHO Y
OKBWPY WMCKYCTBa KOje HyAe rocTMMa, Kpeupajyhm yak u HoBe 6peHAoOBE Ha OCHOBY OBE
Hose napagurme (Hnp. EVEN Hotels — Wellness Hotels from IHG, Accor Thalasso,
nHoBaTMBHe duTHec onumje ,yrpaheHe® y came cobe — Omni Hotel’s Get Fit Rooms,
Westin WORKOUT cob6e 3a rocte, uta,.).
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4. SWOT AHAJI3A

SWOT aHanusa je cTpyKTypuMpaHa nnaHCKa MeToda eBalyauMje npojekaTta, nporpama,
nofyxeara, MOC/IOBHE WAeje WKW TepUTOpUjaHe jeauHULUE Y CBpXy pasBoja opapeheHe
AenatHocTu. Pagu ce o 4eTupu acnekTta aHanusnpaHe jeAMHuLE:

CHare (eHr. Strengts) — oHO Ha WTa ce, C 063MPOM Ha UHTEPHE KapaKTEPUCTUKE, MOXe
OCJ/IOHUTU Y OCTBapuBamy ycnexa. KibyyHe, HajpeneBaHTHUje U HajUHTEH3UBHWje CHare cy
OHe Koje MMajy NMoTeHUujan NpeTBaparba Y Ayropo4YHO OAPXKMBE KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTH;
Cna6octu (eHr. Weaknesses) — MHTepHe KapakTepUCTUKe Koje cy 6apujepe ocTBapuBarby
ycnexa oaabpaHor npojekTa, Noc/oBarba Wv npasua passoja. CnabocTn Matbe BaXXHOCTM
WK MHTEH3UTETa MOry ce AyropoyHo npeBasuhu, anyM OHe BaXHE U MHTEH3VMBHE CHaXKHO
YTU4y Ha OCHOBHa CTpaTellka onpejesbera U paHr aMouumja;

Mpunuke (enr. Opportunities) — e€KCTEPHWU acMeKTU KOjU WMajy MO3UTUBaH YTWULAj Ha
MoryhHocT 6p3or cnpoBofjerba M aTPaKTUBHOCT NOAYXBaTa, a1 YI/IaBHOM MMajy OrpaHuyeH
YTMLQj Ha caMa CTpaTeLlKa ornpeae/bersa;

Mpete (eHr. Threats) — ekcTepHM acnekTU KOjU MOTEHUMjaAJIHO MOTY OrPaHUYUTU UK
YHETU AOAATHE PU3MKE Y NOAYXBaT.

Mako nocTtoje pasnuunte Moaudumkaumje oBor Mopaena, Mefly KojuMa UM pasnuuute
KBaHTUTaTMBHe MeTode Y CBOAHUM aHanun3ama, SWOT je y CylUTUHM KBaIUTaTUBHU MoZen na je,
y TOM CMUCNy, CBaka KBaHTUdMKauMja y UMby AobWjatba KOHAYHUX pe3y/nTata Mogena
npobnematnyHa. Havme, pasnuunte acnekTe, Kateropuje u muxose nornyke mehyopHoce je
BEOMa M3a30BHO M KOMM/EKCHO KBaHTWUTaTuBHO ynopehueatu. Crora je 3a notpebe osor
Mporpama npumetbeHa ocHoBHa SWOT MeTogonoruja koja ce 3acHMBA Ha MPETXOAHO
M3HECEHVM 3aK/by4LMMa MHTEPHOI OKPY)XeHa U TPXMLUTA, Ca TEKCTYaJIHUM CaKETKOM Kao
3aK/bYYKOM YKYMHe aHanuse. Y cknafy ca 6UTHUM ofpeaHuLaMa y pa3pagu KoHuenTa passoja
TypuamMa, SWOT aHanusza je ypaheHa y okBupy cnegehmx koMnoHeHTH:

lNpocTopHe oapeaHuue;

PecypcHa v aTpakumjcka ocHOBa;

PasBujeHoCT TypucTUuKOr cekTopa;

Jbyacku pecypey;

MapkeTuHr 1 npomMouuja;

OpraHusaumja 1 ynpaerbatbe TYPUCTUHMKMM Pa3Bojem;
NoBesaHoOCT ca ApYrMM NpUBpPEAHMM CEKTOPUMA;

Y HacTaBky je usnoxeH caxerak SWOT aHanuse — naeHTndmKaumja CTpaTellkux NpeaHoCTU
W HepocTaTaka.
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Ta6ena 21. Pesyntatr SWOT ananuze - MPOCTOPHE OAPEAHWLIE

CHATE CJIABOCTU

lNpeneo nnaHnHe bankax, yousbmee
eBporicke peruvje 1 npenosHat/buee
reorpagcke oapegHuLe

[vpekTHa norpaHnyHa nosuumja ca
3eMsbaMa EBponcke yHuje (Byrapcka,
PymyHuja)

Mosuuwmja y 6nmsnHm eBponckor
Kopuaopa —kopugop X
TpaavuMoHanHO arpapHu NpocTop
Borato ncropujcko Hacnehe (PumMmbann,
Typum, 1 npe cBera cpeatsn BeK)

OpoHynocT 1 HecpefeHocT yp6aHux
cpeamwTa

3anyLuTeHa u TYpUCTUYKM
HenpunpeM/beHa pypanHa nogpyuja
Crarbe enemMeHarta oCHoOBHe
MHPaCTPyKType UCNoA CTaHaapAa
(BopOCHabaeBatbe, TPETMaH OTMagHUX
BOAQ, MyTHa MpeXa U CUrHanvsaumja)
HeypeheHn npuctyn BoBaHckoM jesepy

MPUJINKE OINACHOCTU

NoBe3nBare npekorpaHMYHKUX peruja
MoapLuka pasBojy Typusma op cTpaHe
HaLMOHanHMX 1 MehyHapoaHuX
WHCTUTYLMja

Mopenn ypbaHor pasBoja y
CyNpOTHOCTM ca pa3BojeM Typu3Ma
BULLE JOAaTHE BPeAHOCTH

Oveba rpagwa —
CTUXMJCKO 3ay3uMMarbe MNPOCTOpa OKO
K/by4HUX aTpaKumja

HenMaHCKO wu
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Tab6ena 22. Pesyntat SWOT ananuse - PECYPCHA N ATPAKLINJCKA OCHOBA

CHATE CJIABOCTU

Moapyyje 6orato 6anHeoNOLWKUM
pecypcuMa ca npenosHaTuMm
61aroTBOPHUM CBOjCTBMMA

ATpakTuBHU perbed 1 60raTcTBO LWYM3,
nvuBaja v Boaa

IpupoAHO 1 KyNnTypHO — UCTOPUjCKO
Hacnehe

locTo/bY6UBOCT — ayTEHTUYHM HauYMH
*wuBoTa Nctoune Cpbuje

BoaeHo 6naro — jesepo, peyHa n Mpexa
noToka

AyTOXTOHa racTpoHoMuja

Huw, Kpywesau v gpyre ypbaHe uenuxe
y 611suHu

MNHTepHo HeandepeHumpaH npoctop (Y
CMUCIY UCKYCTBEHOT CTPYKTYpUparba)
HepoBosbHO paseujeHa TypucTMyKa
MHbPaCTpyKTYpa U curHanmsaumja
Hekun Typuctnyku npoussoam un
aTpaKumje YriaBHOM HUCY CNPeMHM 3a
KoMepuMjanusaumjy

HepelueHa nMoBMHCKO — npaBHa
nuTarba (TEpMO-MUHEPATIHN pecypcu,
kopuwhere Apyrux jaBHUX NpocTopa u
pecypca)

HennaHcko kopuwherse KynTypHo —
ncropujckor Hacneha (Hnp. Cokorpag)
Kao 1 NpUpoAHMX aTpakumja
(Cecanauka nehuHa)

MPUJINKE OMNMACHOCTU

MNpeanpuctynHn poHaosmn EY
CHaxaH pacT aTpaKTMBHOCTU
aApeHaJIMHCKOT 1 Typu3Ma y npupoau
nob6anHu pact Tpaxrbe 3a health &
wellness nponssogmMa

HennaHcko kopuwhere pecypca un
aTpakumja

CnopocT 1 aAMUHCTpaTUBHa
KOMIM/INKOBAHOCT peanusaunje
npunpeM/bEHNX NpojeKaTa n pasBojHUX
WHULM]jaTUBa

HeapeksatHa nnu npe-purngHa un
HeeduKacHa 3aLITUTA NPUPOAHMX U
KyNnTypHux fobapa
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Tab6ena 23. Pesyntat SWOT ananuse - PASBBUJEHOCT TYPUCTUHKOI CEKTOPA

CHATE CNNABOCTU

MocTojehun npojekTn passoja 6arckor 1
KynanuwHor Typusma ( AkBanapk
MNoawnHe, Typcku xamMaM, NpuBaTHe
WHULMjaTUBE Y pa3BoOjy aKBarnapKosa U
cMeLUTaja)

KBanuter HoBMX cMellTajHUX objekarta —
xoten CyHue, xoten Mopasuua y
MOZAYNAapHOj PEKOHCTPYKLM|U

PypanHe cpeanHe — ayTeHTUYHM 06jeKTH
pPYpa/iHOT Typu3Ma U TPagULIMOHaTHOT
HayuHa K1BOTa

KrbyyHu npupogHu pecypcu cy Beh
npeaMeT 036M/BHUX Pa3BoOjHUX Mpojekara
(v3BopuLITa MUHepaiHUX Boaa, boBaHcko
jesepo, Tok Mopasuue uTa.)

MoryhHocT noBesuBarba Ha Heke

MefyHapoaHe Typuctuuke pyTe (pyTa
PuMckux uapesa)

Mana noHyza cMellTajHKX KanauuTeTa
BUCOKE BPeAHOCTU

HepoBosbHO pasBujeHa TypucTMYKa
nHPpa u cynpacTpykTypa
MNepdopMaHce TypucTMUKe UHAYCTpUje
(3ayseToCT KanauuTeTa nocebHoO BaH
NeTHe CEe30HE U OCTBapeHe LieHe)
HepoeosbaH kanauuteT nocrojehmx
TYPUCTUYKMX Npeay3eTHMKa
HenpunpemmeHocT Hekux
TYPUCTUYKMX NPpOU3BOAA 32 Npoaajy
(Cokorpag, boBaHcko jesepo)

Cnab MHTepHeT curHan y npoctopuma
rae je o4yekmsaH

NMPUNTUKE OINACHOCTU

AMBULMje rnaBHUX NpUBpeaHUX
cybjekaTa 1 JJoKa/IHUX opraHa

Y3nasHu TpeHA KpaTKUX ogMopa
Y3nasHu TpeHa 3apaBcTBEHOr
(NpeBeHTUBHOT) Typ13Ma

Crapetbe nyTyjyhe nonynauuje
Adumpmaumja BpegHocTn Cokobarse 1
MuctnuHe Nctoune Cpbuje kpos garbe
yHanpehere TypUCTUYKOr MapKeTUHra 1
Aorahaja

Tpaavumja akTUBHOCTU y NpUPOAU Koje
oMoryhaBajy aaneko 6osby TypUCTUHKY
Basiopusaunjy

lNpojekTn o6HaBbarba U TYPUCTUHKE
BaJiopusaumje KynTypHe 6aliTuHe

PervioHanHa KoHKypeHLUMja CIMYHMX
AecTuHauuja

Ynpasmare aTpakumjama
(npucTynayHocT, MHTepnpeTauumja...)
[esacTuparse ypbaHor npoctopa u
NpupoAaHe cpeavHe 360r HemnlaHcke
narpagme n kopuhera pecypca u
nocneMyHO HapyLlaBarbe MU
»3eneHor cpua Cpbuje"
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Tabena 24. Pesyntat SWOT ananusze - JbYCKU NMOTEHUUAIIN

CHATE CJIABOCTU

KapakTep 1 oTBOpeHOCT noKasHor
CTaHOBHULUTBA 32 Pa3Boj Typ13Ma
PasBujeHocT eayKaTMBHUX MHCTUTYLMjQ
(6nmnsnHa Huwa kao yHnBepauTeTcKor
LieHTpa)

OuyBaHa geMorpadcka CTpyKTypa
CTaHOBHULUTBA — 3aJpXKaBarbe MIaAuX u

xeHa y Cokobatbu

MPUJTUKE OMNACHOCTU

HeratneHa aeMorpadcka kpeTtarba
(aenonynauuja, MUrpaumje, cTapeme...) y
pervoHy

HepocTtaTtak notpe6bHux
cneumjanmsoBaHnx npoduna

Cnabo nosHaBarbe APYrUX CTPAHUX
jesnKa ocmM eHrneckor

MexaHusMu nogpLuke 3a yHanpehere
KypUWKy/lyMa Y OpPMasIHOM CUCTEMY
ob6pasoBarba (Cpeatby U BULLIW HUBO)
Kao W pasnnuuTe cneumjanusauuje
YBohemne cucrtema gyanHor obpasoBarsa
Marpaama /byackux pecypca y nornegy
CTBaparba YC/10Ba 32 OAPXKMBO

3anoLusbaBatbe Y TYpUsMy

Heycnocraemare Apyrux nonyra 3a
crnpevaBarbe HeraTMBHUX aeMorpadckmx
KpeTara y KpaTKOM U CpefHeM poKy
OpanuB LWKONOBaHMX MAAANX KaapoBa
(pacT TpOLLKOBA XXMBOTA Y TYPUCTUHKOM

MecTy)

Crtpanuua 110 og 225

© 2020 Horwath HTL

24.09.2020.




MPOIPAM PA3BOJA TYPU3SMA
OnwTnHe Cokobarba

Horwath HTL.

Tabena 25. Pesyntat SWOT aHanuse - MAPKETUHI 11 IPOMOLUNIJA

CHATE CJIABOCTU

AkTuBHocT TypucTUyKe opraHusauuje
Cokobarbe Kao pervoHasIHor nngepa 3a
npoMoumjy TypmsmMa

Cokobatba Kao NpecToHuLa KynTypHUX
porahaja n dectusana y pervoHy
®DecTrBaN XapMOHMKe Kao
NpenosHaT/bUB HaLMOHaIHN GpeHs,
OnakwaHa koMyHuKaumja 36or
JoKasaHMX JIEKOBUTUX CBOjCTaBa
MWHEpPaJIHUX U3BOPA W NPUPOAHOT
OKpYXeHba

NMPUJTUKE OMNACHOCTU

BpeHavpare 1 HoBa MapKeTUHLLIKa
(MHTepHaumoHanHa) ctpareruja
CuHepruje ca ApyrvM npeKkorpaHUyHUM
peruvjamMa (noce6bHo Ha paseojy
6anHeosloWwKUX U NMpousBoaa bopaska y
npupoau)

OpwvijeHTaumja Ha gurutanHe nnatpopme
N OHNAjH

CoducTrkaumja ceectn o 3Havajy
TypuaMa (MLHTEPHU MApKETUHT Ha TeMy:
WwTa 6u cBe Tpebasno unu He 61 cMeno
Aa ce pagm y pectmHaumjm Koja je
»3eneHo cpue Cpbuje)

HepoBosbHa 1 6yLieTckn AiMMUTUpPaHa
npeseHTaumja, AMCTpUbYLMja, HAYMHU U
KaHann KoMyHUuKauuje

HeposossHO npoMoBMcaH uMuy 1
npenosHat/bmMBocT Cokobarse kao
»3eneHo cpue Cpbuje*
®parmeHTUpaHa npoaaja

HepoBossHO pasyMeBarbe LMIbHUX
TPXKMLUTA U TPXMULLHUX CerMeHara

Mcnopyka MapkeTuHLIKor obeharba
(obeharba 6peHaa)

HenpunpemmeHocT (cBecT 1
MOTMBaLMja) TOKATHUX aKTepa Ha
3ajeJHNYKO AENIoBaHe Y TYPUCTUYKOM
MapKeTUHry

Jauarbe HeKOMNATUBUIHUX TYPUCTUHKMX
caapxaja (NpPoM3BOAM MacOBHOT Typu3Ma
HMCKe BpeAHOCTH)
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Tab6ena 26. Pesyntatr SWOT ananuze - OPTAHU3ALIN]A U YTIPAB/BAHSE
TYPUCTUHKINM PA3BOJEM

CHATE C/NNIABOCTU

CnpeMHoCT onLWITUHCKE
aAMUHUCTpauMje 3a Jasbe TYPUCTUYKE
UcKopake

3anHTepecoBaHocT Boaehux npaBHUX
nvua 3a Typusam

MHctutyumoHanHa ypeheHoct
Cokobarbe 1 noceeheHocT nporpamMmMa
JIOKaJIHOT U permoHasHor passoja
[o6ap perynatopHu oKBuUp 3a NOAPLLKY

pa3Bojy TypusMa

MPUJTUKE ONMACHOCTU

3ajeAHNYKM MapKETUHT ca APYTUM
CPOAHMM AecTMHaLMjaMa 1 ca jaCHUM
3ajaumMa 1 CMepHuLaMa

OrtBapatbe HOBMX UHPO-NYHKTOBA U
NOBE3aHOCT U KoopANHaumja
TYPUCTUYKE OpraHusaumje ca orpaHumMa
Ha Teputopuiju (Cokorpag, Pram,
BoBaHcko jesepo)

JaBHO — npuBaTHa napTHepcTBa Y
dopMuparby AecTUHALMCKMX
MeHalMeHT opraHusauuja (DMO) y
orpaHuMMa Ha OABOjEHUM MyHKTOBMMA
MHTepHM MapKeTUHr 1 codurcTrKalmja
TYPUCTUYKMX PagHVKa U LLeSTOKyNHOr
CTaHOBHWLUTBA

[arbu pasBoj gecTMHaumjckux
MeHalIMEHT KOMMaHuja 3a
Mcnopy4nBare UCKyCTBa Y

AectnHaumjama (DMC)

CnabocTt Heknx UHPPACTPYKTYPHUX
cucTeMa ga nogpxke nocrojehu HUBO U
pa3Boj TypusMa (BoaocHabaeBarbe,
€N1eKTpo-CHabAeBare, NApPKUHT,
WHTEPHET, KOMyHa/IHU OTNag)
KanauurteT ykynHor cuctema, a HapoumuTo
HEroBMX CaCTaBHMX AeNoBa
(pparmeHTMpaHOCT)

HenoBorbHa capaara 1 noBepera
namehy jaBHOr 1 NpuBaTHor cektTopa
KanauuteT 1 6ylieT MHCTUTYLMja 32
cnposohere nporpama passoja

[JeknapaTtveHa noapLuka passojy
TypuaMa, 6e3 KoHKpeTusaumje y
pacronoxueum GyLietTnmMa

MacuBHU ogHocC y MnnemMeHTaumju Beh
cafia Moryhux pasBojHuX peluerba
Opyroenayerbe ca MMMNIEMEHTaLUjOM
KPUTUYHKX NpojekaTa uHbpacTpyKType
Ytuuaj Covid- 19 naHgemumje Ha garbu
pasBoj MefjyHapogHor TypusMa
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Tabena 27. Pesyntat SWOT ananusze - [TOBE3SAHOCT CA APYTUM CEKTOPUMA

CHATE C/NNABOCTU

Oueepcndukaumja

MHTepec nokanHux npeayseTHUKA 3a
y4ewheM y TYpUCTUHKOM pasBojy
noApydja / AecTuHauuja

CKNOHOCT pasBujeHUX JIOKaTHUX
npuBpeaHuKa 3a gnBepcmdukaumjy y
CEKTOp TYpU3Ma, Y3 CUHepruje ca
OCHOBHWM 6U3HMCOM (NosBLOMPUBPEAR,
3aHaTCTBO, UTA.)

NMPUJTUKE OMNMACHOCTU

OsHake KBaiTeTa — GpeHavparbe
npouseoga / 3alITUTa MapKoM KBa/IUTeTa
(TPaAMUMOHaNHM NPOU3BOAUN — POLLTWID,
YajeBW, CUPEBW, jarkbeTUHA, Mea, UTa,.)
Jaye nosesuBatbe cekTopa
NosbONpUBPEAE U TYpU3Ma NPeKo
kopuwhera nogpuuke u3 IPARD-a
Javarbe Manmx n cpearmx npepyseha
KpO3 npuBaTHe MHULMjaTuBe (HNp.
JIOKasHe racTpo-cyBeHVUpHULIE U
TProBuHe, PaanoHULIe 3a NPOuU3BoAHY /
Aerycrauujy / eaykaumjy)

Kopuwhemne npucyctea y MeflyHapoaHUM
NpojeKTNMA 32 TYPUCTUYKU MAPKETUHT
MNpeHowere Aobpe npakce us Apyrux
nopyHasckux 3eMasba (Ctpateruja EY 3a

pervoH [yHaga)

Hepocratak 3ajegHuuke BU3nje
pasyMeBatba NpaBuia Urpe y CEKTopy
Typu3Ma (MHTepecu nojeanHauYHNX
pefieBaHTHUX TYPUCTMUKUX CybjekaTa
HUCY XapMOHMW30BaHM)

HenoeesaHocT foKaHUX MHTEPECHUX
cybjekara

YecTo KOHPMKTHO NoHalarke
cybjekara us pasnMunMTuUX cektopa

Mponagatbe MHAYCTpUja
(nossonpuBpene, cTovapcTBa)

Moryha / yBe3eHa ekoHOMCKa
Aenpecuija (3aocTajarbe,
HEeWMHOBATUBHOCT)

Y1uuaj COVID-19 naHgemuje Ha gambu
paz NpuBpeAe Y NMpPeHeTH yTULaj Ha
pa3Boj TypusMa U yrocTUTEsbCTBa
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Tab6ena 28. Pesyntat SWOT ananuse - COKOBAHA

CHATE C/NNIABOCTU

MNoapyuyje 6orato 6a1HEONOLKUM
pecypcvMa ca npenosHaTuMm
61aroTBOPHMM CBOjCTBMMA

ATpakTVBHM pesbed 1 6oraTcTBo LUyMa,
nvBaja v Boaa

Kapaktep 1 oTBOpeHoCT nokanHor
CTaHOBHULLTBA 32 Pa3Boj Typ13Ma
EneMeHTU npupogHor u kynTypHor
Hacneha

MorpaHnyHM nonoxaj

Ambuumje noctojehnx npuepegHnx
cybjekara

KBanuteT u gocTynHocT 3eMmmbuLITa
KBanuTeT nojeavHux eneMeHara noHyge
(HoBM 0bBjeKkTH cMeLUTaja U racTpOHOMMUja)
MHTepec MHCTUTYLMja oNWTUHE U
Peny6nuke 3a pasBsoj Typusma

NMPUNTUKE OINACHOCTU

OpwijeHTaumja HauMoOHaNHe N NOJIUTUKE
EY koje daBopu3yjy paseojHe nonutuke y
AOMEHy TypusMa v KynType

TPXMWLIHKW TPeHAOBM Y pa3Bojy
npouseoAa (3apasrbe, 6opaBak y
npupoau, ctapetrse nyTyjyhe nonynauuje,
uta.)

lNoBesunBare ca cyceAHUM TYPUCTUHKUM
pervjamMa

BpeHauWHr 1 MogepHM3aLuja TypucTUiKor
MapKeTuHra

no6anHo pactyhu 3Hauaj health &
wellness uHaycTpuje

HeratueHu aemMorpadcku TpeHA0BM
OrpaHunyeHa TypucTuika nHopa u
CynpacTpyKTypa

Jlowa anctpubyumja cMeLTajHUX
KanauureTta

OeduvuputapHu sbyacku pecypeu
(KBAHTUTAaTUBHO M KBA/IMTATUBHO)
(He)ypeheHocT ypbaHux uenvHa u
PYpPa/iHVUX Noapyyja

CnabocTt Hekux UHPPACTPYKTYPHUX
cucteMa ga nogpxxe nocrojehu HMBo 1
pasBoj TypusMa (BogocHabaeBarbe,
€NeKTpo-cHabaeBatbe, MapKUHT,
WHTEPHET, KOMyHa/IHW OTnaz)

[Hama pesacraumja pecypca og,
Ba)KHOCTU 3a pa3Boj TypusMa (KynTypHO
— UCTopMjcKor 1 npupoaHor Hacneha)
¥ KOMMNPOMUTOBAkE MMULIA ,,3eneHor
cpua Cpbuje

OpwijeHTaumja Ha Mogene yp6aHor
pa3Boja Koju Cy Y CynpOTHOCTU ca
pasBojeM Typu3Ma BULLIE U BUCOKE
Aopare BpegHocTH (HensaHcka
rpagma, TYPUCTUYKK 0bjeKkTH 6e3
MapKUHF MecTa)

Hepenosare y cMepy 3aycraB/barba
OAJIMBA CTAaHOBHULLTBA Y CPEAHEM
poKy

Moryhu HeratuBHU edekTn 1
npenvBarbe eKOHOMCKE Kpu3e U
cetcke naHaemuje COVID-19
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Y npeTtxogHoj 36upHoj Tabenu cy npukasaHu enemeHtn SWOT aHanuse ca Hajsehum

yTuUajeM Ha Aasbe dopMUparbe pa3BojHe cTpaTeruje:
CHare Ha KkojuMa je Moryhe M noTpebHO 3acHOBaTM Aa/bW TYPUCTUYKU PasBoj
AOMWHAHTHO Mpousfiase U3 HEHUX MPOCTOPHUX KapaKTepUCTUKa U PecypcHO —
aTpaKLMjcKe OCHOBE: MorpaHunyHe nosuuuje (koja ysehasa n MoryhHocT nosnayera
EY cpeacraBa), 6orator npupogHor u KynTypHo — uctopmijckor Hacneha. JdogatHo,
NoTpebHo je HarnacuTh Ja cHare nocToje U y HekuM (MarobpojHMM) eneMeHTMMa
TYPUCTUYKOI CEKTOpPa, a NOCebHO je BaxXHO UcTahn OTBOPEHOCT U roCcTO/bYOMBOCT
noApyyja Kao Bp/IO 3Ha4ajHy CHary 3a JasbW TYPUCTUYKU pasBoj. YNpKoc 6pojHuM
orpaHuyer1Ma 1 pakTopmMa 3a pas3Boj Koju Cy HaBeaeHW Y clabocTuMa, NocToju
oppeheHn 6poj ekoHOMCKUX cybjekaTa Koju MMajy ambuumje u MoryhHoctu 3a
AnBepcudUKaLmjy y CeKTop TypusMa, LITO ce cnopaguyHo u poraha. Mehytum,
FbWMA je HEOMXOAHO MPYXWUTU MOAPLUKY U 06e36eAMTV yBep/bMBE apryMeHTe y
aKTMBHOCTMMA jaBHOI CEKTOpPa U Ma/nx MpeAy3eTHUKA kako 61 ucte amMbuumje u
OCTBapu/v, NOCebHO Y pypasHUM NoapyYjuMa;
CnabocTn cy yrnaBHOM noBesaHe ca eleMeHTUMa TYPUCTUYKE MOHYAEe WU OrfLuTe
KOHKYPEHTHOCTW, OJAHOCHO YnasHUM dakTopuMa Hekor Oyayher pasBoja
(duHaHcuje, byacku pecypcn);
Ha ctpaHn npunuka jacHo ce McTuye opujeHTaumja U pas3BojHa Hadvena EY koja
nocebHO noAcTUYEe pypasiHN pasBoj, KyNTypy, NMOAPLUKY 3anolu/baBakby XeHa W
mMnaher cTaHOBHMLUTBA, Kao M Masio U cpefhe NPeAy3eTHULLTBO, LWITO Cy Takohe u
6uTHa pa3BojHa onpegeserba onwTnHe Cokobarba y pasBojy (He caMo) TypusMa.
Mo3ntneHn cy u oppeheHn rnobanHM TypuUCTUYKM TPEeHAOBW, Mpe cBera
TEHAEHUMje Y PpasBoOjy KpaTKux ogMmopa, rnobanHu pact health & wellness
WHAYCTpUje, Kao U TpeHA cTaperna nyTyjyhe nonynauuje, ¢ 063vpoM Ha To Aa je
pecypcHo — aTpakumjcka ocHoBa Cokobarbe NMOBO/bHA 32 Kpeuparbe MpousBoaa
KOjU Cy nNpuVBNAYHM CTapujUM TPXMULUHMM CerMeHTUMa (GatbCKu  Typusam,
racTpoOHOMWja, KyNTYpHW Typu3aM, Type y npupoay,). MocebHy npunuky 4unHu
6peHANHT 1 HoBa cTpateruja Typuctudkor MapketuHra Cokobatbe Koja 6u Tpebano
Aa 6yae jol BULLE OKpeHyTa AUrMTaiHUM nnatdopmama u online Nnpucycrsy;
[naBHa npeTHa A4yropo4HoM paseojy TypuaMa Ha nogpydjy Cokobarbe je noeesaHa
ca eBeHTya/IHOM OpMjeHTauujoM Ha Mopesne ypbaHor pasBoja Koju ce TeLuKo
KOMOWHYjy ca pasBojeM TypusMa Jojate BpeAHOCTH, MOoMyT WCK/byymBe
OpVjeHTaumje Ha MacoBHU TypusaM, HECENEKTUBHY rpafiy TYPUCTUUKUX objekarta
6e3 napkuHra, nocayxueare jedbTrHEe MacoBHe XpaHe Koje 61 MOrio yMarbuTu
3aCTYN/bEHOCT ayTOXTOHMX KyNnTypa u cnmyHo. OcTane npeTkbe Cy BesaHe 3a Jabe
AeMorpadcKo M eKOHOMCKO HasafoBarbe, KOjuM 6u ce pabe y6psaHo rybune
npertnocTaBke 3a 6yayhu paseoj;
KoHauHo:
0 Onwrtunha Cokobatba MMa 3aa0Bo/baBajyhe cHare 3a pasBoj KOH3UCTEHTHOT ceTa

TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA KOjU MCMOpYyuYyjy 6arbCko M MIaHMHCKO MCKYCTBO, a
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YjeAHO ¥ AOBOJLHO FPagMBHUX eneMeHata y Tpaauumju u Ayxy CTaHOBHULLTBA
Kako 61 ce andepeHumMpana og Apyrmx 6arbCKUX MECTa Y OKPYXKetby;

0 C 063upoM Ha cBojy nosuumjy, y3 Ao6py opraHusaumjy U CUCTEMCKU paj uMa
NpWINKY Aa MHore pasBojHe noTtpebe pewwn y3 nomoh EY ¢doHposa kpos
pasnuunTe JoAaTHe NnHUje (NporpaMu npekorpaHnyHe capagmwe, IPARD);

0 Ypehetbe ypbaHMx LeNMHa U pypanHUX NMPOCTOpa, YK/bydyjyhu 6uTHe objekTe
KyNTYpPHO — WUCTOPUjCKE BPEAHOCTU, OAHOCHO CTPYKTYpUpare U HaldKere
¢dbuHaHcHparba 3a ucTo, he NpeacTaB/baT jedaH oA Haju3a3oBHUjUX KOpaka Y
HacTynajyhem npouecy, npu yeMy he ce cucTeMckM MopaTu Aa peluasa jayarbe
Kanauurera sbyACKUX pecypca;

0 Typuctnukm passoj Hehe Mohu aa caMocTanHo ocurypa 6p3 eKOHOMCKM pasBoj
Cokobarbe U 3aycTaB/barbe HeraTMBHUX AeMorpadckux TpeHAoBa, Mako he y
CpeAHeM U AYyroM POKY CUrypPHO AOMPUHETU CBOjUM BEOMa MO3UTUBHUM
yTUUajeM Ha obe KaTeropuje.

Y cBakoM cnyyajy, nnaHcku paseoj Typusma Cokobarbe M nojeAMHayHMX aTpakuuvja Ha
TepuTopuju onwTtnHe he cBakako AOMPUHETU peluaBarby nNpob/ieMa He3anocneHocTn y
KPaTKOM POKy M aKTMBauuju 3anywwTeHux / HeuckopuwheHux pecypca kojuma Cokobatba
obunyje.
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5. CTPATEINJA PA3BOJA TYPU3MA OINWTUHE
COKOBAMA

5.1.1. Crpartewiku ocHoB y noctojehum foKyMeHTUMa

Behu 6poj cTpatellknx fOKyMeHaTa Kperpa KOHTEKCT Y KOjU Ce yKnana u cTpaTeruja passoja
TypuaMa Cokobarbe. CBakuM of, OBMX AOKYMeHaTa JOHOCK y cebu BaxkaH AE0 OKBUPA Y Koju ce
CMeLlTa pasBoj TypusMa:

Crpareruja pa3ssoja Typusma Peny6nuke Cp6uje (Cn. rnaciuk PC, 6p. 91/2006)

[okyMeHT je AeduHUCAo M JaHac BaMAHE LWbEBE pasBoja TypusMa: a) noacrahu
NPUBPEAHN PacT, 3arnoLu/baBatbe U KBAJIUTET XKUBOTA, 6) 06e36eaMTH pasBoj NO3UTUBHOT
uMULa 3eMsbe, L) 06e36e4MTU AYropoYHy 3alUTUTY NPUPOAHUX U KYJITYPHUX pecypca u
A) 06e36eanTV [OCTUZaE MHTEPHALMOHAIHMX CTaHAapAa KBaIMTETa U M 3awTuTa
Typucta. [lpoMoBUCaH je KOHLENT pa3Boja Typu3Ma Y OKBUPY Pa3BOjHOr CLieHapuja
sYMpexxeHa EBpoCp6uja” 3acHOBaHOr Ha eBpOMHTErpauujama, ycBajakby HOBMX
CTaHAapAa NocsioBakba, pacTy KOHKypeHuuje, pasBojy Maiux U cpeamux npedyseha u
CTBaparby YC/I0Ba 3a BesIMKe NMpuBaTHe cTpaHe u Aomahe MHBecTMuMje Y Typusam. Kao
CTpaTellKe npeaHocTu paseoja TypusMa Cpbuje, uaeHTUDMKOBaHe cCy: JbyAu
(roctronpummuem), reoctpareluku nonoxaj Cpbuje n beorpaga, noteHumjan nogseMHmx
M HaA3EMHMX BOAQA, OYyBaHM MOTEHUMjaIM MAaHMHA, LWYyMa WU PYpPasHUX MOApYYja,
CMOMeHMYKa 6allTMHA C HarllaCkoM Ha MaHacTUpe, AyXOBHO CTBapalalLTBO U CKIIOHOCT
dectuBanmma u gorahajuma.

Y Bu3mju paseoja Typusma Cp6uje ns 2006. roanHe, npeanoxeHa cy 4eTUpPU Kaacrtepa:
Cp6wuja je nogyHaBcka, cpefH0eBpONcKa 1 6asikaHCKa 3eMsba Koja Y je4HaKoj Mepy LieHU
cBe MpUpoAHe U KynTypHe pecypce kojuMa pacrnionaxe. FnaBHu rpaa Beorpagp,
MeTpornona je kocMononauTckor Ayxa. BojsoauHa, noppydje 6orato BogoM U NAOAHO
cpue Cpeare Eepone ¢ HoeuM CagoM kao cpeguuteM koje ¢ MOHOCOM UCTUYE CBOjY
cpearoeBponcKy ypbaHy Tpaauumjy. 3anapHa Cp6uja otBopeHor cpua npuMa Typucre
u3 3eM/be M UHocTpaHcTBa. UctouHn peo Cpbuje ce, noHocu TpaauLMOHANTHOM
CPNCKOM 6alLTUHOM, NPUPOAHUM NenoTaMa U aHTUYKMM HanasuwTuma. Crpateruja je no
npeu NyT AedunHUcana 9 cTpaTernjckm BaXKHUX TYPUCTUUKUX NMPOU3BOAA, Of, KOjUX Cy
npeux 4 ouerbeHU kao npuoputeTHU (quick win): |. papckm oamop; 2 lMocnoeHu
Typusan; 3. KpykHe Type; 4. Moce6Hun uHtepecw; 5. Haytnuku typusam; 6. Nnanuue
n jesepa; 7. Dorahaju; 8. 3ppaBcTBenHm, spa/wellness Typuszam; n 9. Pypanum
TypusamM. Cokobarva je KBannduKoBaHa ga napTuumnupa y paseojy 6 og 9 npeanoxeHmx
npousBoda MNpWM YeMy MW TMOCIAOBHM Typu3aM MoXe OWTU 3aHUM/BMB Y3 PasBoj
oprosapajyhux kanauurteTa.
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Crparerunja passoja typusma Peny6nuke Cp6uje - Pasmarpare ca npenopykama 3a
KOHKYpeHTHO akxypupame 2012 (Tourism Strategy of the Republic of Serbia Review
with Recommendations for Competitive Update 2012)

[ OKyMeHT, HacTao kao pe3ynTaTr paja eBPOMCKUX eKcrepara, NoTBpauo je Yy Hajsehoj
Mepu pellera MpeTXoAHe CTpatervje M MocebHO OCHaXMO Wwaejy ApXKaBHO
CMOH30pUCaHe MHCTUTYLMje 3a pasBoj Typu3Ma Ha penybsMykoM HUBOY. YMpKoc
npenopykamMa fa oBakBo Tesio nokpehe W Hagsupe K/byyHe pasBojHe NpojeKTe,
HoBoocHoBaHa Kopropauuja 3a pa3eoj Typu3Ma je YKUHYTa, a 6pojHU pa3BojHU MPOjeKTU
ce U Aajbe CMOHTAaHO M HeKOoOpAMHWUCaHO peanusyjy. Busuja pasBoja Typusma je
nojeAHOCTaB/beHa M CNyLUTEHA A0 NoTpebe Aa ce oxpabpe MHBECTUTOPU, Masia U CPeAHbA
npeayseha, anu 1 eAyKyjy KpeaTopu 3aKoHa 1 OMLLUTa jaBHOCT O 3Havajy 1 notpebama ose
AenatHoctu. [NpeanoxeHo je ocHuBatbe HaunoHanHor caBeTa 3a pasBoj TypusMa Kao
crnoHe usMehy ApkaBe, NpyBpeae U aKaAeMCKO-KOHCyNTaHTcke jaBHocTU. CyrepucaHo je
cMarbere ysiore agMMHUCTpaLmje y MocnoBUMa KaTeropusalmje U KOHTposie KBaJIUTeTa,
M U nojayaHo ¢UHaHCUparbe MapKETUHLUKO-NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU Kao MU
aKTMBHOCTM Ha UCTpaxuBarby TpxkuwTta. Cyrectuja 3a ocHuBare HaunoHanHor caseta 3a
TYpV3aM je peasin3oBaHa, a C/IMYHO HELUTO Ha JIOKaJIHOM HUBOY je KOPUCHO Aa ce YpPaau u
Ha HMBOY TaKO 3HayajHe TypUCTMYKe JecTuHaumje Kao wro je Cokobarba.

Crpareruja pasBoja Typusma Peny6nuke Cp6uje 2016. - 2025. roauHe

HokymeHT 13 2016. roamHe koju je ycojuna Bnaga Penybnnke Cp6uje (2008/2016-6) Ha
npeanor MMHMCTapcTBa 3a TProBUHY, TYpU3aM U TeIEKOMyHUKaumje, NoTephyje eneMeHTe
BU3Mje pa3Boja Typu3Ma: 3alUTUTa U oApxuBa ynotpeba HeuckopuwheHux pecypca,
eHepreTcka epUKaCHOCT, pPypaJlHM U PervoHasiHu pasBoj, kKao U yHanpehewe uMuya
3emme. Busnja pga Cpbuja nocraHe rnobanHo npenosHaT/bMBa AecTUHauMja, a HeH
Typu3aM jegHa oAp AOMMHAHTHUX rpaHa npuBpeae Koja ce ycknahyje ca rno6anHum
TPeHAOBMMA, NpuXBaTa rnobanHe cCTaHAapAe W MocTaje Hoculal MMUEa ApXKase, je
nocTaB/beHa eKCTpeMHo ambuumosHo. [locnegnyHo, Bpio cy aMOUMLMO3HW PasBOjHU
unmbeen po 2025. roguHe koju npegsuhajy yeehatbe TypucTuukor npuixopa, 6poja
CTpaHuX Hohera M MOTpOLUE TypucTa 3a negeceT nocto. Haeseaenu unmwesn 6um
3aXTeBIM 3Ha4ajHe NMpoMeHe MoAena pacta TypusMma. [lpenopyka o javarby uMuya Ha
HaLMOHaIHOM HUBOY , NpeBeAeHa Ha HMBo Cokobarbe 61 6una ,,yHanpehere nMuLa Kpo3
PasBoj TYPUCTMUKMX NPOM3BOAa BULLE AoaaTe BpegHocTH . Takohe 3HavajHa npenopyka
M3 OBOI CTpaTelKOr [AOKYMEHTa je Aa Ce MapKeTWHI MOopa 3acHWMBaTM Ha A06poM
npeasviatby TpeHaoBa y caBpeMeHoM TypusMy. 3a Cokobarby TO 3Hauu yBaXkaBarbe
pacTyher uHTepeca 3a akTWBHM ofaMop, 6opaBak y nMpupoauM M MoceTy MecTuMa U
CMOMEHULUMMa KyNTypHO-UcTopujcke GawTuHe. [MocebaH 3Havaj Cokobarbe ce ornega u
y TOMe LITO je eKCMMLUMUTHO HaBEAEeHa Y OBOM AOKYMEHTY Y JIUCTU MPUOPUTETHUX
TYPUCTUYKKX AecTuHaumja (6p. 8) anun 1 y ToMe WwiTo je Garbcku (Cna v BesIHeC) Typusam
HaBeAeH Kao NMpUOpUTET pa3Boja, Y HajkpaheM BpeMEHCKOM XOPU3OHTY Ao 5 roavHa.
OgBakaB TpeTMaH 6arba 1 Cokobarbe NocebHO, Y K/byYHOM CTPATELLKOM AOKYMEHTY, Aaje
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3a NpaBo Ja ce Typu3My npuaaje HajBULLIM HUBO NaXKtbe y Noriedy passoja U UHBECTULM]a,
KaKoO Ha JIOKa/IHOM TaKoO U Ha pXXaBHOM HMBOY.

Ha ocHoBy oBMx onwTMX cTpaTellkux AOKYMeHaTa HacTao je U YMTaB HU3 CTpaTeLLKUX
AOKYMeHaTa O pasBojy MOjeANHUX TYPUCTUYKUX MPOU3BOAA, WM MOJEAUMHUX YXKUX
TYPUCTUYKMX AecTMHaumja (MacTep NiaHOBM pasBoja TypuaMa). HajsaxHuju gokyMeHTU
KOju crnagajy Y oBy KaTteropujy cy:

Crpareruja oap>uBor pasBoja pypasiHor typusMa y Cp6uju, YH / MOl ®oHa 3a
pocturHyha, Mssewraj o crpareruju (Strategy for Sustainable Rural Tourism
Development in Serbia, UN / MDG Achievement Fund, Strategy Report), 19 Anpun
2011

[loKyMeHT je ycknagmo Tpu BpCTe Lu/beBa KOjU ce MmpeniaMajy Kpo3 HacTojarbe Aa ce
pasBuje pypasiHN Typu3aM: a) MUIEHWUjyMCKU LubeBU (Cy3bujarbe rnaau, pasBoj cena u
ouyBarbe npupoae); 6) esponcku ummesn Cpbuje (ycknahuearbe ca HauuoHasHOM
CTpaTervjoM pasBoja TypuaMa, pypasiHOr pa3Boja U yCMepaBarba MHBECTULM|a Y PETVIOHE U
CeKTope NpYBpeAe); L) un/beBe paseoja yYKynHor Typusma y Cpbuju (passoj kanauuteTa
W MHPPACTPYKType, MoAn3arbe TYPUCTUYKE aKTUBHOCTU, MOAM3atbe CTaHAApAA KBaIUTETa
TypuUcTUuKe ycnyre v cn.). Y pypanHum cpeanHamMa Cpbuje npeasioXeHn cy TyYpUCTUYKK
npousBoau, Koju 6u ce passujanu kpos cneaehe nog-npoussoge: |. KyntypHu Typusan;
2. BopasBak y npupoam; 3. Cnopt u aBaHType; 4. Nopoauunu Typusam; 5. Kpcrapema;
6. Moce6Hu uHtepeck; 7. 3apasme u wellbeing; 8. KpyxHe Type; 9. Kpatku oamopu;
n 10.MocnoBun Typusam. [lpepnoxeHa je Mana Moaudukaumja y nNpeTXofHo
AedUHUCaHNM TypucTUYKUM knactepumMa y Ctpateruju passoja Typusma: |. LieHTpanHa u
3anapHa Cpb6uja; 2. Jyxuu baHat n Jowe [lopyHaBme; 3. UctouHa Cp6uja u
4. BojsoaunHa. Ctpateruja naeHtudmkyje BUCOKe NoTeHuMjane, ain Harnalliasa TPeHyTHO
HenocTojatbe ypeheHux kanauuteTta u ypeheHux atpakuuja. 36or Tora ce npepsaxe
noptponuno objekata M aKTUBHOCTU Koju 6u Tpebano Aa noapke 3aTedeHe aTpakuuje
NPUPOAHE U KyNTypHe GaluTuHe.

Macrep nnaHoBeu passoja TypusMa y UctouHoj u JykHoj Cp6uju: |. Cokobama; 2.Ctur-
Kyuajcke nnanuHe - Berbanuua; 3.Crapa nnavuHa; 4.6ecHa Ko6buna; 5. BnacuHa, 6.
[Aome noayHasmbe.

OBW AOKYMEHTM jacHO MHBEHTapULLY CTarbe pa3Boja TypusMa Ha y)kKMM AecTuHaumjama. Ha
OCHOBY TOra, MacTep MJiaHOBWU fJoHoce npeasnor noptdosmnja TYPUCTUHKUX MPOU3BOAA,
NpeAsior akLUMOHMX MaHOBA M CMMCAK NpojeKara ca NpoLEeHOM BpeAHOCTU ynarama rno
oBMM pecTvHauujama. CBpxa OBMX MacTep M/aHOBa jecte fda OyAy BoAMY 3a jaBHe
NONUTUKe Y NpasLly pa3Boja TypusMa Ha OBUM AeCTUHaLMjaMa.

BpojHu npocTopHM NNaHOBU, MJIAaHOBU AeTa/bHe perynaumje, APYru MNPOjeKTHU
AOKYMEHTU U c. cy n3paheHn Ha 6a3n HaBeJeHUX OMNLITUX NIAHCKUX AoKyMeHaTta. MehyTum,
W pasbe, Yak M HajpaspaheHuje gectuHaumje (na 4Yak M cama Cokobara), HeMajy A0 Kpaja
ypaheHy NnaHcKy 1 NpojeKkTHy AoKyMeHTauujy. M3paga oBe gokyMeHTauumje je “HynTu” Kopak
3a 6uno KakBe Aasbe pa3BojHe akTuBHOCTU. Ca Apyre cTpaHe, KOMMIEKCHOCT npoLleca uspage
OBe JOKYMEHTaLuuje 1 NponucaHa BpaO BUCOKA AETa/bHOCT 3aXTeBajy YakK U Of HajaXKypHUjUX
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NIOKaSIHUX caMoynpaBa 4YecTe NMPOMeHe [OKYMeHTauuje Koje ycrnopaBajy WHBECTULIMOHE WU
pas3BojHe npouece.

PervioHanHu cTpaTellKku AOKYMEHTU O Pa3Bojy TYpM3Ma U MapKETUHLLKUM NIaHOBMMaA
TypusmMa. HajsaxxHnju gokymMeHTn osor Tvna cy ypahenu y Al'l Bojsoaunu. [Mpsu je [Nporpam
pasBoja TypuaMma, [NokpajuHckor cekpetapujaTta 3a npuepeady u Typusam u3 2018. roauHe.
OBuM pokyMeHTOM cy AeduHucaHe YeTupu TypucTUuke AecTuHaumje Y BojsoauHn kao
HocuoLuM pasBoja Typu3Ma, LUTO CyrepuLle Aa U Y AecTuHaumjaMa kao o je Cokobarba Tpeba
U3ABOjUTU HOCULIE MMULA U TYPUCTUYKE aTpakTMBHOCTU. Kao jedaH oa umsbeBa y Bojsoamhu
HaBeJeHO je ocaBpeMeraBatbe noctojehrx Garba, WTO TMM Mpe Baxu 3a Boaehy Gamy y
Cp6uiju, Cokobatrby. Harnawasa ce 3Ha4aj ypb6aHu3oBatba rpafCcKMX CPEAULLITA U TYPUCTUHKOT
pasBoja apxeosioLKor Hacneha, WTo ce noknana ca akTyesHUM TPeHAOBMMA UHTEpPEeCcOoBara
TypucTa u uMa nocebaH 3Hayaj 3a Cokobatby. [pyru gokyMeHT je OnepaTvBHU MapKeTUHTr
nnaH pasBoja TypusMa Kpo3 NpoMoLmjy MynTUKynTypanHocTn y BojsoamHu, koju je ycsojuna
Typuctuuka opraHusaumja Bojsoaure, 2017. rognHe. OBaj AoKyMeHT KapakTepuiue poKyc Ha
OHOMe Yy YeMy je BojsoauvHa jaya of Apyrux pervja a op MHTepeca je 3a TypucTe a TO je
»MynTukyntypanHoct®. CnuyHo Tome, u Cokobara je y obaBesau Aa AeduHulle CBOj
sjeAnHcTBeHn npogajHn npegnor (Unique Selling Proposition — USP), wrto he y oBom
[AOKyMeHTY 1 61t nocebHo obpaheHo.

5.1.2. Crparewkun npocropHu okeup onwtuHe Cokobara

Cokobarba je 3a0KpyeHa agMUHUCTpaTUBHA jeanHuua y MctouHoj Cpbuju Koja ce rpaHnym ca
onwTtuHama: bomeran, Knaxkesauy, Cepsbur, AnekcuHay 1 Paxaw. [NpuBpesa cBux oBux
OMWTUHA Ce 3aCHMBAa Ha MOJbOMPUBPEAN U eKCroaTaumju NpUpoAHUX pecypca (LuyMme).
NoBe3aHa npepahuBayka MHAYCTPUja je HepasBujeHa, WTO U3 Yria pas3eoja TyYpM3Ma MOXe Yak
6uTh 1 npegHoct. Crpatewky npegHoct Cokobatbu AoHocu 6amsuHa rpaHuue ca byrapckom
1 MoryhHOCTM pa3Boja NpeKorpaHuyHe capagrbe ca APYrMM MecTMMa Ha UCTOYHUM NMaguHaMa
nnaHvHe bankaH.

Criopa ekoHoMcka TpaHsuuuja u pacnag 6uswe CPOP) noHenn cy Cokobatby 3aocTajarbe y
NpUBpPEeAHOM pasBojy: YCMOPEHWM Pa3Boj MOJLOMPUBPEAE U Maf NepdopMaHCU BAKHMX
Typuctuukmx aktepa (nocebHo XTI Jlentepuja). [aHak ysuMa jowl yBeK HejacHo
onpegesbere y nornedy Aa/ber ToKa NpuBaTM3aLMje OBUX K/byYHUX KamauuTeTa y paHujeM
paseojy Cokobarbe. Mnak, yousbuBmM Cy TpeHAO0BU O6HaB/barba APYrMX XOTENCKMX KanaumTeTa
(xoTen MopaBuua), Kao M MPUCYCTBO HOBUX MHBECTUTOpa Yy nopehery ca MpeTxXoAHUM
NepuoAoM, Kafla Cce pasBoj TypU3Ma OCNarbao Ha MNpefy3eTHWKE M KarnauuteTe creuujaiHe
6onHuue.

[Jeo nomonpuspeaHnx npounseohaya y pervoHy je noyeo Aa npenosHaje notpeby 3a passojeM
ayTOXTOHWX NPOU3BOAA BULLE AoaaTe BpeAHOCTU (BUHapuja Josuh, onwTuHa Krbaxkesal, unm
locnoacka pakuja, onwTuHa 3ajeyap). JeAaaH of peTKMX NpeAy3eTHUYKUX MOAyXBaTa y OBOM
cmucny y Cokobamn je YP ,BoaeHnua® ca noHysom 6pailHa MneBeHOr Ha BOAEHWUYKOM
KaMeHy. [MoxBasHO je WTO je pey 0 TYpUCTUYKM BPEAHOM NoayxBarty, ¢ jeaHe ctpaHe. Ca apyre
CTpaHe, pey je O MPOU3BOAY HWCKOr CTereHa obpaje M AopaTe BPeAHOCTU U LUTO je joLu
BaXHMWje O ycam/beHOM nogyxeaTy. Haiwa BogeHuua, MehyTuMm, Moxe 6UTU WMHUUMjanHa
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KanuMcna 3a MNOACTMUAHKE CAWYHMX WHUUMjATMBA KOje Cy 3acHOBaHe Ha KOHUenTy:
,»TPaAULIMOHaTHa NPOM3BOAHA — MPUXBAT NoceTuNala U Aerycraumnja — ydelwhe y obasrbarby
aKTMBHOCTU — MpoZaja NPOM3BOAA Ha /ML MecTa — NpoAaja NpousBoja Ha JabuHy .

Typusam je TpaauUMOHanHO 6una AenaTHOCT OA K/byyHor 3Hayaja 3a Cokobawy. Mnak, y
rnocnefmnx fAeceT roAuvHa AoJsiasnm O YO4WbMBUX MPOMeHa: pacte 6poj HOBOOTBOPEHMX
objekaTa y NMpMBaTHOM CMeLUTajy pas/MuMTor HMBOA KBanuTeTa, noeehaH je 3Hayaj Apyrvx
obnuka TypusMa nopes, KNacuyHor ieyera (MPEBEHTUBHO Nleyere U pekpealyja), youasa ce
rojaBa HOBMX TUMOBa TYPUCTA 32 KOje HWje Y AOBO/bHOj MEpU pasBujeHa noHyAa (kamnepw,
BULIMKANCTU, MOCETMOLM OpraHM3oBaHux gorahaja). ApupMuLue ce 3a caga 60jax/bLUBK pasBo;j
cMeLwlTaja 'y pypasiHuM nogpydjumMa. [Noctojehn objekTu jow yBek nocyjy no Mogeny CnoHTaHo
oapeheHnx (NpeBUCOKMX KN MPEHUCKUX) LieHa U HUCKe cTone 3ay3eTocTu. CTpykTypa noceTa
1 Hohetba je HenosHarta 36or HepaseujeHe cTaTUCTUKe Npaherba, WTOo ce NPOjeKTOM e-TypucTa
MOXe 3Ha4ajHO NPOMEHUTH.

MpupoaHa n KynTypHa 6aliTuHA, peTKe JbyACKU CTBOPeHe aTpakuuje (akea-napk) U Heku
porahaju n maHundectaumje seh capa oMoryhyjy cHaxXHUjU pa3Boj Typr3aMa KpaTKUx ofMopa U
Typa. Minak, 3aokpyxuBarbe TYpUCTUYKOr NPOU3BOAA, MapKETMHLLKE U NPOAajHE aKTUBHOCTU
ce U Jabe pasBujajy penatvBHo criopo. PopMasHe CTpyKType TypUCTUYKOF cUCTeMa
Cokobarbe joll yBeK HeMajy AOBO/bHE KanauuteTe y JbyACKUM pecypcuMa u GylleTMa 3a
CHa>KHWjy NOAPLLKY TaKBMM MpoLecmMa.

Hekonuko npepyseTHuka M3 Apyrvx AenatHocTu (NMpouW3BOAHA) 3anoyvtbe aMbULMOo3He
TypucTuyKe npojekTe. Mnak, Ha No3uTuBHe edekTe passoja Hekux kanauuTerta (CyHue), ceHky
6aua HeraTMBHW YTUUA] AWUCKOHTUHYWUTETa APYrMX WHULMjaTMBA, Mpe CBera BE3aHUX 3a
npusatusauujy XTI Jlentepuja. Ouekyje ce cHaxHMja MPOMEHa Y eKCTEPHUM OKOJIHOCTMMA
Koja 6u noapxana passojHe npojekTe n nospahaj Ha UHBECTULMjE Y TYPU3MY.

CaobpahajHa noeesaHoct Cokobarbe 3aBUCK Of KBaJMTETa NOKaHUX caobpahajHuua u
K/byuyHe Bese ca kopugopoM |0. TpeHytHa Besa ca kopupopom |0, Koja nponasu kpos
AneKkcuHal, 3axTeBa XUTHE WHTEPBEHUMjE Ca JIaKMM MHBeCTMUMjaMa (CcUrHasmsauumja) anm u
AYropoyHy naxkmby (M3rpagtba HoBe MeT/be U NPUK/byYetba Ha ayTonyT). Marpaamba kopuaopa
|0 po rpaHuue ca byrapckoM M HacTaBak pajoBa y OBOj CyceHOj 3eM/bM OTBapa HoBe
MoOryhHOCTM jayatba MPEeKOrpaHUYHOr TYPUCTUYKOr MPOMETa M 3ajeAHNYKOr MapKeTWHra ca
CPOAHWM AecTUHauMjaMa.

Op KpWUTWYHE BaXXHOCTU Yy OBOM TPEHYTKY jecTe Croj MHMUMjaTUBA 32 pas3Boj Typu3Ma ca
WHULMjaTMBaMa pasBoja OCTaNMX Kiby4HUX AenatHoctn Cokobarsu u pernoHy. Pey je npe ceera
O NOTEHUMjaJIHUM KOH(]IMKTMMA Ca MaCOBHOM LLYMCKOM eKcroaTtaumjoM (NocebHo aKkTyenHo
Ha noapyujy onwTtuHe bossesau), MoryhuM mMHMUMjaTMBaMa y obnactn BogocHabaeBara U
PECTPUKTMBHOI pPeXMWMa eKcryioataunje jesepa boBaH, ann M eKCTEHSMBHOM 3alLTMUTOM
npupoaHnx Aobapa (3abpaHa NpucTtyna). Y Tpaxekby pelleta, CBaKako ce Ba/ba OC/IOHUTHM Ha
NosbONpUBPEAHO, WHAYCTPUCKM U caobpahajHo pasBujeHe U codUCTULMPAHE PpervoHe
ueHTpanHe Eepone.
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Y KOHTEKCTY NpeTXOAHOr u3narakba, Mory ce geduHncatn cnegeha ynopuiuta passoja Typusma
y Cokobarbu:

. Tpxuwre je Beh u camo otkpuno Cokobarby — Kpo3 BULLEAELIEHUN|CKY TPagULMjy
MoZepHOr 6arCKOr SIeYUMLLITA Ha TEME/bUMA aHTUYKE U CpefHEeBEKOBHe Garbcke U
xaMaMcke akTuBHocTH, Cokobarba NpeAcTaB/ba CUHOHMM 32 Oasy 34paB/ba Yy TypU3My
Cp6uije. [py ToMe, MapKETUHLLKM Harnopw Cy CUrypHO HEAOBOJBHO BYLIETCKU MOAPXKaHM
a1 KpeaTUBHM U OC/IOHEHUN Ha pasnnynTe popMe cypuHaHcupatrba. [ojeanHu aktepu
ce caMOCTa/IHO Npobujajy Ha TPXKULLITE, a CUHEPruja 3ajeAHUYKMX Yaraka Huje Ao caja
naeHTUdMKoBaHa Yy 3HauvajHujeM o6uMy. CRNOHTaHM Pas3BOj HOBUX TYPUCTUHKUX
npousBofa Kao WWTO je HOhHW ycnoH Ha Pram, WeThe U niaHvpapere y npegeny
Cokorpaga, u3nasak Ha boBaHcko jesepo ykasyjy Ha npaBue 6yayher paseoja
TYPUCTUYKMX MpOM3BOAa Koje Tpeba pasBuUTM U MpodpecHoHaIHO NPUNPEMUTU 3a
TpXULWITE.

2. Cokob6atba MMa MPWIMKY Aa KOPUCTU 3Ha4YajHa cpeAcTBa u3 jaBHUX ¢oHAOBa.
Peny6nnuku ¢oHposm Beh caja npenosHajy TypusaM Kao NepcrnekTUBHY NpUBPEAHY
rpaHy, Kao W MOjeAWMHM NpOrpaMcku AenoBu OMWTUHCKor Oyueta. Beh pgo caga
YCMELLHO, a U y HapeAaHoM nepuoay je Moryhe TpaxuTtu cuHepruje ca poHposumma EY,
Kpo3 nporpaMe cyduHaHcMparba aKTMBHOCTM M MoapLuke pasBojy MehyHapoaHWX
TYPUCTUYKMX MPEKOrpaHnyHMX npoussopa. bnusuHa Byrapcke npeactaema maeanHy
OoCHOBY 3a pa3Boj naH-EBponckux uWHMUMjaTMBA Kpo3 MOACTULA] pervoHaHe
MOGUTHOCTU CTAaHOBHMLLTBA, Y1aHOBa aKaAeMcKe 3ajefHULE, JbybuTesba akTUBHOT UM
KyNTypHOT Typu3Ma, U ci.

3. lMoctoju OCHOBHU TypuUCTUYKM mnpousBop, — cna u BenHec. Cokobama je
PEHOMUPaHW U NpU3HaTU TYpUCcTUYKkK npomseog y Cpbuju u pervoHy. TpaavumoHanHm
MEeAVULIMHCKM TPeTMaHW MpefcTaB/bajy Hafgorpafky Ha XaMaMcko Hacnehe 3gpasor
yXVBatba W MpeTayy ce Y CaBPEMEHW PeKPeaTUBHO 3a6aBHW MpPOrpaM y BOAEHWUM
napkoeuMa. [ljanasoH akBa-peKkpeaTMBHUX CafpiKaja NPOXETUX 34paB/beM, 336aBOM U
yxuBareM 4nHe Cokobarby aTpakTMBHOM AecTuHaumjoM 3a Behu 6poj cermeHara, og,
naumjeHata Ao pasnNymUTUX TYPUCTUUKUX CerMeHaTa.

4. TlocTtoje KoMNIeMeHTapHU TYPUCTUYKN NPOU3BOAM UK 6ap CynepuopHa pecypcHa
OCHOBa 33 pa3Boj OBUX KOMMJIeMeHTapHuX npousBoaa. Cokobarba je npenosHaTta Kao
AOM  [06po nosHator ¢ecTMBasla XapMOHMKE, ca TPaguLMjOM U HECYMHMBOM
npuenayHoM Mohu. Y 3a4eTKy je pa3Boj pypasiHOr TypusMa U aApeHaIMHCKOr Typuama 3a
KOju NOCTOjM 060CTPaHN MHTEPEC Ha TPXKULWTY My camMoj Cokobarbn. Muctuynm Pram y
6113vHN Beh cnoHTaHO MpYBAAaYM pafo3Hane M aBaHTYpe XXe/bHE TypuCTe KojuMma je
noTpebHO NOHYAWUTU pa3sHOBPCHUje U NpodecnoHanHo npunpeMbeHe cagpxaje. O3peH
je yrnaBHOM HEOTKPMBEH WM HyAM MOTEHLUMjan HETaKkHyTe MPUPOAE 32 ecKanucre us3
AvrutanHo ypbaHux cpeamHa.
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5. TpuBaTHu cekTop je cnpeMaH U (He) 4Yeka. [lojeguHe npuBaTHe MHUUMjaTUBE CY
Beh npenosHat/bMBe, AOK Cy Y Apyre Y noBojy. Haxanoct, Heke npuBaTHe MHULMjaTUBE
cy Beh pay>Ku BpeMeHCKM NepUOoA Ha YeKatby, Npe ceera 36or HeoanyyHocTu (BoBaHcko
jesepo, O3peH, Cokorpaa). Y MehyBpeMeHy, CMOHTaHO pasBujeHU MPUBATHU CMELLT3]
npeacTaB/ba OKOCHWUUY npuxsata nocetunaua Cokobarbe. Y3 xoTene koju ce
PEHOBMPajy, OTBapajy Wau Cy y NnaHy, NpMBaTHU cMeLwuTaj he ocTat AOMUHAHTHU 06IMK
cMewTaja. Hoee npuBatHe WHUUMjaTMBe y ob6nacTu npyxaka ycniyra Tek Tpeba
noactahn U oAHEroBaTu: peHTUpare U oApXKaBarbe GULMKaNa U APYrUX eKOSIOLIKUX
NPEeBO3HUX CPeACTaBa; BoAMYKe ycyre (NIaHUHCKM BOAWUYM, HA MPUMEP); aHUMATOPU Y
3a6aBHMM MapkoBMMa (MHCTPYKTOPU Y aApeHaIMHCKOM MapKy, MapKy Ha BOAM, Ha
CKMjanMLITY U/MNK KAN3anuwTy, UTA.).

Monutnuka M agMUHUCTpPaTMBHA K/IMMa Ce Meka Y MO3MTUBHOM Npasly U cMepy.
Cokobarba cBe opJlydyHMje npeysMMa pasBojHe mpojekTe Yy cBoje pyke. JlokanHu
aAMWHUCTPATMBHM anapar ce pasBuja ca NepcneKTUBOM Ja Npey3nMa OAroBOPHOCT 3a JIOKa/THU
eKkoHoMckm pa3eoj. OBaj npoLiec je noap»xaH NocebHO KPO3 OCIOHAL, Ha NPOjEeKTHY aKTUBHOCT,
KOHKypucare 3a goMahe n MehyHapoaHe npojekTe M akTUBMparbe NPUBAaTHUX UHBECTUTOPA.
Benvku 3apatak npeocraje Ha Noc/ly pecTpyKTypucatba MecTa U jauatba JIoKalHe TypUCTUUKe
OpraHusauuvje Kpo3 pasBOj Mpexe Ha pas/IMiUTMM MyHKTOBMMAa of WHTepeca (JleTha
nosopHuua, Prar, Cokorpag, ...).

e je Cokobama daHac?

Cokobatba je TypucTUUKa AecTUHaLM]ja Koja ocTBapyje oko 100.000 agonasaka TypucTa yKynHo,
op yera oko 13% crpaHux nocetunaua u oko 500.000 Hoherba of yera Tek 7% cTpaHux, Y
oko 7.000 nexajesa npetexHo y aoMahoj pagvHOCTM U ManuM CMELLTAjHUM KanaumteTuMa. '
Cokobarba capa je TYpUCTMUKa AecTUHaumja 3a goMahe rocTe Koju ce 3afpxaBajy Y NpoceKy
neT AaHa — cTpaHu roctu npetexxHo nocehyjy Cokobarby Kao WM3NETHUYKY AECTUHALMjY.
Cokobatrba npefcTas/ba TMNMYHA Garbeky noHydy Cpbuje, kKao MeluaBuHAa CUHAMKaSIHO-
MeAWLMHCKOT ,,HapoaHor 1 mopoanyHor TypusMa. CHaXKHO je OC/oHeHa Ha Tpaauuujy y
6anHeonoWwKoM nornedy (KBaMTET BOAE U Basayxa 3a MEAULIMHCKE TPeTMaHe M ,,XaMaMCKun“
MPUCTYN BESIHECY), 21U U y TyMayerby 3HaMEHUTOCTU (MCTOPUjCKa MecTa, No3HaTe NpUpoaHe
aTpakumje), KynTypHuM gorahawuma (dbecTrBan xapMOHWKE) U racTpoHoMuje (pecTopaHu
Aomahe Kyxure). Tpaguuuja roctonpuMcTBa je ycaheHa WM y CTPYKTypy YrocTutesbcke
AenaTHocTM 6asupaHe Ha MOPOAUYHOM [OYEKUBatbY FOCTHjy, Y MaUM CMeLUTajHuM
jeanHMLaMa.

l'de Cokobamsa xxenu da 6yde?

Y3 HeroBame Tpaguumje, Cokobarba KOPUCTM NOTEHUMjaN aTpaKTUBHE, He3saraheHe npupoae
Aa NMoHyAW HOBe cajpXkaje HaMereHe ypbaHuM npodecroHanumMa Koju Tpaxe ysbyherbe,

10
Mpema CI'C 2019, ctp.350
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Boh)erbe Kpo3 MpUpoAy M OABOJEHOCT Of, CBaKOAHEBHWX ,MOTPOLLAayYa BpeMeHa M XuBaua“
ycnep, U3NIOXXeHOCTU oburby HecBakugallkmx uckyctaBa. Cokobarba HaMepaBa fda npueyye

WU3JABA BU3UJE

”Heryjyhu TeMesbe cBoje npenosHats/bmee noHyae, Cokobarba rpagm HoBa UCKyCTBa Kpo3
ofBajatbe Of, CBAaKOAHEBHMX ,MOTPOLLAYa BPEeMeHa M XMBaLA“ WU u3narare o6WUbY
HecBakudawUx UCKycmasd y npupodu, y 3awmuheHum ,,0emoKkc” 30Hama umiu
cocpucmuyupaHom 2acmpo-3aHamckom ambujeHmy.”

HOBM TUM rocTa, KojeM HyAu U3MeLLTarbe of YP6aHO-AUrMTaTHON OKPYXKeHa U CTaB/bare Npea,
3aHMM/bMBE WU3a30BE AKTUBHOCTU Y MPUPOAN WM Y HEOOUYHOM COLMjasIHOM OKpYXerby.
NcToBpeMeHo, narpaarboM HoBux cagpxaja, Cokobarba je y Mpuanum Aa NoHyau HoBe Tayke
NcKycTBa nocrojehM cerMeHTUMa rocTujy, Koju Cy CnpeMHu fa ce nnahakbeM CKyn/bux ycnyra
3a TpeHyTak npecese y Buwe chepe TYPUCTUUKE MOHYAe U CTEKHY KpaTka, He3abopaBHa
UcKycTBa koja he KacHuje npenpuyasati, NPeNopy4MBaTi UKW NOHAB/LATU NEPUOANYHO.

Mpu peduHucawy mucuje, oapehyje ce uUM/baHM Nonoxaj Haller naketa MoHyzae y Tpu
AMMeH3Mje K/by4He 3a pasyMeBarbe NoHyheHe BpeaHOCTN y OAHOCY Ha Apyre nakeTe NoHyAe:

LUTA - lNpouseoa u ycnyre y noHyau: AecTUHaUMja BPLUM UHBEHTap U ceneKuujy

€/1eéMeHaTa CBOI NakeTa NoHyAe.

0 WHBeHTap noMaxe Aa ce Kpo3 AeTasbHUje MPeACTaB/batbe NOHYAE U AeTasby
MoHyAe 3a crneunduyHe 3axXTeBe WM CErMeHTe MOTPOLLaya, Koju 4YecTo He
Hafase MeCTO Ha Hac/loBHWMM CTpaHaMa. boratctBo noHyze noawke
aTpPaKTUBHOCT AecTUHauuje.

0 Cenekumja NnoHyae NoMaxe Aa ce U3ABOje AeCTUHALMICKU MPOU3BOAN — OHO
Mo YyeMy je AecTUHaLMja MPeno3HaT/bUBa U YMME MPUBIAYMN KibyYHE CerMeHTe
nocetnnaua. CeneKkToBaHN AeCTUHALUMCKM NPOM3BOAM 4YecTo JoBoAe W
npuapy>keHe ocobe Koju CBOje cadpxaje Tpaxe Y a) AKTMBHOCTU Y
npupoau/pekpeauvja 1M aapeHanuH, 6) 3abasa, B) 3gpaB/be U BesHec,
A) MacTpoHoMuja.

KOME - Tpxwuwre / cerment: |) Dinks (MMaposu 6e3 peue); 2) MNpodpecnoHanum —
jako 3anocnenu (burnout prevention); 3) eckanuctu; 4) Nopoauua;

KAKO - TexHonoruja / processing: |) nsonosaHun aetokc npoctopu; 2) ypehenu
npoctopu 3a 3abasy; 3) ypeheHn npoctopu 3a 3apaebe; 4) 6opaBak y npupoau;
5) opurMHantm ractpo ambujeHTu.
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MUCU]A TYPUSMA COKOBAE

”Cokobatba je MecTo 3a OHe Koju XeJle Aa ce TOKOM oAMopa ,,u3aBoje y Apyrayuuju,
HesaraheH aMOUjeHT NoAecaH 3a pekpeaumjy Kpo3 penakcupajyhe n/unm agpeHannHcke
aKTUBHOCTM, TepaneyTcKe U BeJIHeC TpeTMaHe U creuudmryHa racTpoHOMCcKa UckycTea.”

TpxuwHo nosuumonunparbe OnwtrHe Cokobarba Kao TYpUCTUUKE AecTUHaLMje je noTpebHo
3aCHOBATK Ha OKBUPY Koju ce Hajuellhe o3HayaBa Kao “jeAVHCTBEHU NpodajHu npeasior”, Tj.
Unique Selling Proposition (USP). AHanuTuuku oKBUp Koju je kopuwheH 3a noTpebe uspage
oBor [porpama pa3Boja Typusma je cneaehu:

Unyctpauuja |: AHanusa jeamHcTBEHUX NpoaajHux npeanora Cokobarbe
n apyrux 6ara y Cpbuju

Y uemy je

Cokobarea gobpa? HHWIE BAHO: yecta 3amKa ga

HYAWMO OHO WTO umamo (y
uemy cmo aobpu) anm To
noceTHoue He 3aHuma (Mam nx
MNobegHnuka cBe Mmarbe 3aHuMma)

30Ha
XTYBMTHHM4YKA 30HA: oHo wTo

noceTHMoLM Tpame anu gpyre

Wra
noceTHoum
Tpame?

¥ uemy cy baree seh Hyge y gobpom

Apyre barbe
naobpe?

KBanMTeTy — MoMemMo aa
WHBECTHPaMO ca HeM3BECHHUM

npyuHocom

? 30HA KOHKYPEHUWIE

U3sop: Horwath HTL

lNpeMa npeacTaB/LEHOM aHAIMTUHKOM OKBUPY, MOTPEGHO je aHanuanpatn y yeMy je Cokobarba
60sba o Apyrux 6arbckmx gectuHaumja y Cpbuju n Ha yeMy he 3acHMBaTH CBOj KOHKYPEHTCKM
HacTyn W AasbM pasBoOj TYPUCTMUKMX aTpakuuja. Takohe, KOpUCHO je yBuaeTH y yeMy apyra
6arbcka MecTa Beh MMajy M3paxkeHy NpeaHOCT U M3beraBaTv MHBECTULMjE Y KanauuTeTe Koju
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he op cTapTa 6GUTK UBNIOXKEHWN KECTOKOM KOHKYPEHTCKOM MpUTUCKY (M MOTEHUMjaJIHO Bp/IO
OrnacHoj NojaBu LLeHOBHE KOHKYpeHLUje).

Cokobama je 6o/ba 00 dpyaux y:
NMOBOJbHOM EKO / AUTUTAJ1 OETOKC NOTEHUMJANY (Eco / digital detox)
MNpupoaHe dopmaumje u paputetu (Jlentepuja; OspeH; Pram);
MnaHuHaperse;

AgnpeHanunHcku nsasosum (free climbing, obunasak nehuHa, nnaHMHapere, NIAHUHCKK
61UMKIN3aM, CKOKOBW Y BOAY, MaparfiajauHr, BeC/atbe, ...);

Jleyetbe — TpeTMaH nnyhHo-auncajHor cuctema;
Hosowusrpahenu digital free npoctop.

FACTPOHOMCKA EBOJTYLIUJA: FOOD EXPERIENCE / FOODY CULTURE /
FOOD(e)SCAPES

MNCKYCTBO: YxuBare y yKycy, MUpUCY, U3rneay (Au3ajHy) XpaHe, AOAUPY U 3BYKY
(dectneann);

CO-CREATION aktusHocTu: foody culture

= [locebHu pecTopaHu Ha 3akasuBarbe / hipster exclusive;

= PapuoHuLe XpaHe y pecTopaHuMa: Hanpaeu 6esMy>x; HanpaBu CKapy Yy
CKpaMu, pasByLiM KOpe U caBuj NuTy, ...

= LUlyMcku 1 nMBagcKu NNOAOBM Y Kyxuibu (4ajeBu; 3a4MHU; HEOBUYHA jena)

* Hanpasu 3uMHMLY: LWIKONA ajBapa, LIKOA LJeMa, LLIKOA NpoM3BoAa oj Mesa,

0 FOOD(e)SCAPES — acTpo AeTOKC: CK/IOHULLTE Of UHAYCTPUjCKE XpaHe

»  KueoT y 6atbckoM 4OMahNHCTBY — A€/IMMO MPOCTOP U KyXukby ca AoMahUHOM

»  XXuBoT y HoBouarpaheHoM industry food free npocTtopy

=  TpaBapcke (Ptarcke, OspeHcke, ...) Type

* PagumoHuue xpaHe y soMahrHCTBY: HanpaBsu 6esMyX, pasByLn KOpe 1 CaBuj
NWTY, CKYBaj LI€M U CNaTKo, OCTaBu TYpLUWjY,

»  KoH3epBuparbe XpaHe Ha NMPUPOAHMU HaUMH

Apyze 6amwe cy 6ome 00 Cokobame y:

0 MWcropujcku geo rpapa - ApxutekTypa (Tproeu, rpagcka kyha, crape 4eTBpTu, BUne)

0 Wcropujcka atpakuuja (TBphHaea, gBopau, nanara)

O BwuHapcTBO M BUHCKa NOHYAa

0 [penosHat/bmen yroctutesscku objektu (| 00-roamiiem; Lapcku canotuy, ...)

0 bBuumknusam, noteHumjanHo y passojy rond kanauutera (y ckiafy ca pacnosioXXMBUM
NpOCTOpOoM)

O Jleyere — TpeTMaH KoLUTaHO-3r106HOr U MULIMKhHOr cucTeMa

0 JleTtra v 3vMcKa nnaxa

O JleTHu v 3UMckM akBa napk

O XoTen noeesaH TOM/IOM BE30OM Ca aKBanapkoM (nopoauue u ceH1opwm)
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Kynuu mpaxxe:

0 KynTypHy 3a6aBy (HanpefoBatbe, 3340BObEHE PAAO3HASIOCTU, AHTU CTPEC, YXKUBAHbE
y nenom),

AKTUBHY 3a6aBy (y36yherbe 1 3aa0BObEHE PafO3HANOCTH),

Penakc, ogmop,

3apaerbe — nevetse,

3apaBsbe — NpeBeHUMja,

O O 0O o o

[acTpoHOMCKO yXuBatbe.

Unique Selling Proposition Coko6are

Cokob6atmba je AecTUHauMja ca NpUPOAHUM aM6GujeHTOM U usrpalhjeHnm KanauureTtuMa
3a NOTMNYHO ‘“U3MeluTame’” U3 CBaKOAHEBHULE KPO3 aKTUBHY 3a6aBy, penakcauujy,
6pury o 3apaB/by U HanpeAHa raCTPOHOMCKa UCKYCTBa.

YcBojeHe BpedHOCMU:
DIGITAL DETOX

Beh camo otBapare WMHTepHeta 3a jaBHocT 1995. roavHe poseno je Ao MoMeHTasHOr
npenosHaBatba NpobnieMa ctpeca u npatehmMx cMMnToMa koA KopucHuka. NocebHo ce yoyasa
HeraTMBHW YTULAj NnojaBe ,CTaHO Ha Be3WU“ Ha 3anoc/eHe U Ha HUXOBO CTarbe U pagHe
nepdopmaHce (bacy, 2019). Pa3seoj TexHonoruje gosoau go nopemehaja koju ce orneaajy y
pacTy HaneToCTW, OMCECUMBHO KOMMYJICMBHOI MOHallarba, AUCPHYHKLMOHAHUX COLMjaTHUX
OoAHOCa U APYruX AeBujaumja Y MoHallaky U MPUCYTHU Cy MOCEBHO KOA 3anocieHnX Koju cy
U3/IOXKEHN CTA/IHOM YTUUAjy AWUrMTaZIHOT OKpYXXera Ha cBoM nocny. [lojaea nmpeHocHux
ypehaja, Hajnpe Tabneta, a 3aTMM U NaMeTHUX TenedoHa, 3HayajHo je ybp3ana ,3arahere
XMBOTHOI npocTopa U cBe Behy noTpollky BpeMeHa Ha axypuparbe MHpopMauuvja. Hosu
ob6pacuy noHalara TMna ,,HENMpUCTOjHO je He OArOBOPUTU Ha MOPYKY AyXe oA ...“ noanxKy
TeH3jy Kpo3 nopacT ¢pekBeHUMje NpoBepaBarba MHOOKCA, MPUCNENUMX KPaTKMX MOpyKa,
o6jaBa M KOMeHTapa Ha ApYLUTBEHUM MpeXaMa.

Juzumanna demokcukayuja o3Ha4asa speme kada ocoba 0ob6poBo/bHO odycmaje 00 Kopuwhera
duaumarsnHoz oKpyxerba, mj. 00 Kopuwhera MobUsIHE U NAMemMHe mexHosoauje.

Kako kaxe gupekTop ucTpaxkusara nosHarte kyhe Gartner, dr Mishra, y Takohe nosHatom
Maverick report-y, Hajbosbu fiek 3a oBakBe CUMMNTOME je — ,,3ApaB caH“. MehyTuM, 3gpas caH
je nocneamua cMarberba cTpeca U 3a To cy notpebHe oapeheHe Mepe, CBpCTaHe noa nojam
AvrutanHe getokcukaumje. [MNocToju BULe MeToAa KaKo ce AeToKcMKaumja Moxe noctuhu:

»CBeTa MecTa“ Ha KojuMa je 3abpatbeHa ynoTpeba AvrutanHe TexHonoruje
Ougpvuarbe of, ApYLUTBEHUX Mpexa
Kopuwheme jegHocTaBHUX MOBUNHKX TenedoHa ca AMMUTUpaHKUM 6pojeM ¢yHKLmja

OrpaHuyaBare kopuLhera MOBUNHUX TenedoHa yonLuTe.
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Luss je orpaHnuntu ,,6p6sbare” (phubing) TenedpoHoM, Ha coumjanHMM MpexaMa na Yak u 'y
NMOCNOBHMM OAHOCMMA FAE Ce MHOre HeAoBPLUEHE MHOPMaLMje pa3Metbyjy, CTBapajy TEH3Ujy
¥ 3anpaBo Npofy»kaBajy pafHu npolec 6e3 3HayajHoOr JOoNpUHOCa CTBapakby BPEAHOCTU.

YMecto ,,6pbrbarba“ AETOKC AecTMHauvje Hyae obwbe MpaBUX caapXKaja, caapXKaja Koju
OKYNupajy BpeMe Ha KBaJIMTETaH HayMH U ponpuHoce obesbehyjyhun atpaktueBHe cagpiaje.
Cokobarba Beh caga Ma BULLE 3aHUMIBUBOCTU HETO LUTO Y jeAHOM 6opaBKy noceTunal, Moxe
Aa BUAV U AOXMBU. Te caapikaje Tpeba opraHu3oBaTh U AOMYHUTU OKO TeMa Kao LUTO Cy:

Pekpeauuja v 3gpaBa 1 3a6aBHa $pur3myKa akTUBHOCT;
PeanHo apyxere n 3a6aea ca cM4HUM ocobama;

Yuyere N UCTpaxuBarbe KpPO3 OTKPUBaHe HEMO3HATUX MCTOPUJCKUX, KYNTYPHUX W
APYrUX caapaja;

Penakcaumja n ogmop y npupoau;

3apaBa 1 ,,3a6aBHa“ XxpaHa (XpaHa Koja Aeslyje Ha CBa 4yJa, aHraxyje nocetuoua ga
npaTM WM yYecTByje Y MpWUMNpPeMMu, XpaHa ca HeobuyHuM edekTMMa Kao WTo je
dbnambuparbe, TON/bEE CUPA U CI1.).

FOOD(e)SCAPES

HoBa BpcTa TypucTuuke NoHyAe 3acHOBaHa Ha €BOYLMjM OAHOCA TYpUCTa MPeMa XpaHu U
ractpoHoMuju npaheHa npoMeHaMa y HauymMHy obnukoBarba Typuctuuke noHyae (Richards,
2015):

Experiencers — noceTuoum Koju y>kuBajy ca CBOjUX MeT YyJsia y OHOM LITO AoMahUH Npunpemu.
Lleo koHUeNT je penaTMBHO HOB M 3aCHOBaH Ha MPESIOMHOM TEKCTY M3 He Tako daBHe |999.
roAvHe Kaja je KoHLenTyanM3oBaHa ,,ekoHoMuja uckycta® (Pine & Gilmore, 1999). Uckycteo
npupoaHe, aomahe, 34paBe M NOHEKaA OpraHcKe XpaHe ce NOACTUYE MOLUTOBatheM CTaHAapAa,
OuyBaHbeM CTapuX peLienara, oaabupoM NpUPOAHMX cacTojaka, u3beraBatbeM aguTUBRA, UTA.

KrbyyHo je npeseHTOBarbe NPOM3BOAA U YC/Iyra XpaHe, Koju cy:

YKYCHMU, 6e3 nojaumBaya yKyca, 3aCHOBaHW Ha NPUPOAHUM 3a4MHUMA, IMBAACKOM U
WyMckoM 6wy, pomahe rajeHuMm 6u/bkaMa W XKMBOTUHAMA, MPUMNPEMaHU
TPaAMUMOHaNHMM NpouedypaMa depMeHTauuje, Cyluerba, OAJ/IeXaBarba UTA,.

MUpPUCHM, 6e3 nojauvBaya MUPUCA, 3a4MHbEHU TPAAULMOHAIHMM U MOHEKaj
3a60paB/bEHUM 3a4MHMMA UCK/bYYMBO U3 OKoJIMHe (Bocurbak, HaHa), 6e3 3aunHa ca
APYrUX KOHTUHeHaTa. ApoMe jena U NpoM3BOAA Ce MOry NojayYaBaTi caMo NPUPOAHUM
npouecuma (CyLLEeHEe, MPB/bEHE, ...) @ BAXKHY CTaBKY YMHW U NPaBUIHO KOMBMHOBatbe,
pefocnies, MUpUCa Kao U CepBUparbe HEMOCPEAHO HaKoH npunpeMe (MUpUC cBexer
xneba, TeK NCNeYeHnx Konava).

Nnenu Ha OKo, AM33ajHNpPaHU U CEPBMPaHM Y3 MOLUTOBaHE TpaauuMje U caBpeMeHuX
casHatba O TOMe Aa CaBPeMeHM MOTPOLLAY oLekbyje XpaHy Hajnpe nornegoM. XpaHa
Tpeba Aa 6yae cepBMpaHa (CNPeM/beHa) Y BU3yesTHO NPeno3HaT/bUBMM NoCyAaMa Koje
acouupajy Ha Cokobarby n okonvHy. boje xpaHe Tpeba Aa 6yay Nax/bLUBO CIOXKEHE,
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npeMa peLenTuMa Koju Cy NpernopyyvyeHn of, CTpaHe CTPYYHOr vua u obaBesHo 6e3
BELUTAYKMUX Mojaymsaya 60oja.

3BYYHM, LUTO je NMOHeKaz, UK YakK Bp/o YecTto, Moryhe noctuhn (>ky6op npununkom
cunamba, 3ByK KOjU Ce Yyje Kaga Kibyya 6eniMyx, MpXKu ce ajsap U c/1.). 3ByK Moxe 61TK
NnoApXaH W TPAaAVMLMOHATHUM MenoAujaMa MPUrOAHUM 3a pasnuuuTa jena (3ByK
nactupcke ¢pyne y3 6enMyx, uam oaabpaHu 3BYK XapMOHWMKE Y3 POLUTMIbCKE
creuujanuTeTe y cKpamm).

AOAUP/BUBU 1 Y TOM CMUCTTY crieundUyHm, Kaaa AoAMP XpaHe Aaje nocebaH ocehaj
KBa/IUTETA KOjM je MOXXEesbHO MOCEBHO HarnacuTu: ,,4YBpCT Napaaaj3, AOBO/BHO OCYyLUEH
NpLUYT ,,HX NPECYLLEH HU CUPOB®, NYCTU MeA UMM jOrypT, MOC/TYXXEHO YBEK NMPEBPHYTO
rpHe K1cenor MnekKa, ... JoaMpomM oueryjeMo XpaHy YecTo Tek Kaga goheMo ¢ oM y
KOHTaKT aJIM TO UCKYCTBO OCTaje Kao AyroTpajHo ceharbe (XpcKaBa Kopuua, Meco Koje
ce ,,onu®, ...).

Foodies — racTpoHOMCKM Yy>KMBaoLW npeacTas/bajy APYry reHepauujy UCKYCTBEHUX MyTHUKa
KOju He YeKajy Aa ce NMoHyAa NpUMNpeMy U Aa Y Hoj NacueHO Yxueajy. OBu 3asbybrbeHnLm Yy
ractpoHoMujy nocsehyjy BpeMe 1 pecypce akTUBHOj BPCTM OAMOPa KOjoj MpPeTxose ,,npurnpemMe
W nnaHupame* Kako 6u NMMUTUPaHO BpeMe Ha MyToBaky OMIO0 YTPOLUEHO Ha OMNTUManaH
Ha4uH, MPeBacXoAHO Ha HOBa UCKYCTBA a Mare Ha Slornctnyke 6apujepe 1 sactoje.

Hosa reHepauuja Tparaya 3a uckycTBoM (experiencers) y nuTepatypu je oKapakTepucaHa Kao
ocobe aKTUBHO YK/byUYeHe Y 3ajeJHNYKO CTBaparbe UCKYCTBa (Co-creation) ca BUCOKMM HUBOOM
aHra)KoBaHOCTM U AOMPUHOCA YKYNHOM AoXMBbajy (Boswijk, Thijssen, & Peelen, 2005).

MNpeanaxe ce dbopmMuparbe MocTaBke 3a ycrellaH pasBoj OKpYXKehha Koje rnoroayje ApYyroj
reHepaumju Tparaya 3a UCKYCTBOM Y cknagy ca cieaehuM npyHumnuma:

MpuHUMN 3ajeaHUYKOr Kpeupara TypUCTUHYKOr npousBoaa u ycayre (co-
creation) — pasyMeBajyhu fa je npoluno BpeMe Kaga noHyhay 3Ha LiTa je noceTuoLy
noTpebHO U Kajaa noceTunal, Uckasyje MHULMjaTMBY Aa NPEAsIoXU, Aa HAYYn UK Ha
APYTV HauvH 3aA0BO/bM pafo3HanocT. [MoceTwoum Tpaxe W npusHarbe 3a CBOjY
KPeaTMBHOCT 3a COMCTBEHW KpeupaH MakeT AOXWUB/baja. 10 MpU3Hare Tpaxe Kpos
noctynak ,Aembewa “ (sharing). lNakeT ycnyra Hactaje y capagwu ca noHyhayem
(cuHepruja xeme + MpodecMoHaNHOCT) Kako HUjedHa CTpaHa CaMOCTa/HO He 6u
yMena pa ypagu. To 6u Morno Aa 3Hauv Kpeuparbe Heke Type (MO MAaHUMHCKUM
kyhaMa), o611KoBare Heke LWKone / paanoHuLe (NaHUHCKO 6urbe, TMBaACKO Busbe,
neuypke ...), 4obaHcku obpokK U c.

DART npuHuunmu:

e Dialogue (fdujanoz) — v pomahuHn y Cokobarbym M nocetvoum cnyluajy jedHu apyre,
nnaHupajy U peanusyjy TYpUCTUYKM GOpaBak M racTPOHOMCKU AOXMB/Baj. [domahunH vMa
NpUANKY Aa nnaHupa Habaeky oHora wTto he 6uUTK yTpoleHo 6e3 JoAaTHUX 3animxa U
nponapara pobe. ocT ce pagyje CONCTBEHOj MHMLMjATUBU U OCTBapery Xesba. ,,Learning
by sharingr* omoryhasa gomMahuHy Aa yuu o roctujy koju Aajy npeasiore, KOMeHTapuLly,
Aene csoja (ca)3Harwa M omoryhyjy aomahuHy ga npunarogm noHygy Tako Aa M3asoBe
opylessbetbe (delighted customer);
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e Access (JocmynHocm) — nocTaje HOBU K/by4YHWN MapKETUHLLKN MHCTPYMEHT KOjU MMa BULLIE
acnekara:

0 [HocmynHocm npousBoda (ymecmo nocedoBard) O3Ha4yaBa >Kesby HOBE reHepauuje
noTpoLuaya Aa MMajy UCKYCTBO Ca NMPOU3BOAOM YMecTo Aa ra nocegyjy (cay; kotauh;
nekapcka ¢ypyHa; eTHo AOMahNHCTBO, pUBHAK MACTPMKE, ...). YKUBarbe y Npounssogy
3a onpaefaHy LeHy ocnobaha MoryhHocT nocetvoumMa da cnegehu nyT yxueajy y
AOCTYMHOCTM HOBOI MPOM3BOAA WK AeCTUHaLMje;

0 [JocmynHocm y npaso Bpeme (Ha hpaBu HA4uH) — TOKOM roguHe, TenedpoHoM Unu
Kpo3 Heku chat, ca nvua MecTta 1 y3 MoryhHOCT fAe/bersa BUAEO Caapiaja YMHU HoBe
AOXMB/bAje AOCTYMHUM W GIMXKUM  Hero Yy KIacM4HOM Mogeny TypUCTUYKOT
nHdopMUCatba;

0 [ocmynHocm HeKoez »KuBomHoz cmusia — oMoryhaBa fa ce CTEKHe YBWUZ, Y CacBUM
Apyrauvje XuBOTHe cTunose. J1oCTyMnHO je AOXKMBETU MIIEBEH:E XUTA Y BOAEHULM UK
KoLUeHe /IMBaZe Y3 KOCaYKM pyyaK Wav MPOBECTU AaH Y MIaHUHU Y3 JIOBAYKy 3aKyCKY.
MoceTnnay, MoXe NPOMEHUTU BULLE XXMBOTHUX CTWIOBA, 3aBUCHO Of Tora LiTa
AoMahuHM Mory Aa noHyAe.

e Risk assesment ([MpoueHa pusuka) — noppasyMeBa OTBOPEHOCT U TPaHCMAPEHTHOCT Y
KOMYHMKaLMju Koja je cBojcTBeHa co-creation npuctyny. [NoHekan je 6onHo yHanpea uctahu
cBe HepoCTaTKe MOHYAE QM je TO M MpeAyc/ioB 3a OTBOPEHOCT cCa Apyre cTpaHe u
OYEKMBAHO Yynaratbe Harnopa Ha CTBaparby 3ajeJHUHYKOr TYpUCTUHKOr nakeTa koju he y
Hajsehoj Mepu ogroeapartu noceTuouy.

e Transparency (OmBopeHocm) — 3axTeBa Aa OHO LWITO je Hekaga 6uo back office capa
nocTaje front office. Kyxurba nocraje oTBopeHa 3a rocra Koju 3Ha caga 1 Koje nocyhe u koju
CacTojum ce KopuUCTe, Mo KOjUM peLenTypama Uy KojuM pasmepama. OTBOpEHOCT noacTuye
capaptby rocta U goMahmHa M yTuye Ha ojayaBarbe MCKyCTBa Koje FOCT HOCK ca COOOM.
YobuyajeHa nojaBa koA Apyre reHepauuje Tparaya 3a UCKyCTBOM je CTBaparbe CMOHTaHUX
3ajegHuua (bybuterba Cokobatbe). OBe 3ajefHULE HACTaB/bajy Aa XKUBE Y BUPTYa/IHOM
CBETY, pa3Mekbyjy UCKYCTBa, NOAPXKaBajy ce U NpuB/aye HOBE YIaHOBeE.

Eckanuctu (foodescapes) — ractpoHoMaau npefcTaerbajy Tpehy reHepauujy Tparaya 3a
nckycteoM. OHu Aonase Aa ce TokoM 6opaBka NoTMyHO ,,NpeMecTe” y APyru CBET, Aa CE TOKOM
6opaBka y Cokobarbi KMBe Kao TpaBapW, Kao CTaHOBHMUM cena u3 |9. Beka uam kao
BoAeHu4apu. HakoH oppeheHor BpeMeHa Bpahajy ce y CBakOAHEBHM XXMBOT, WM YaK Ha
AectnHaumju Cokobatbe, Merbajy KMBOTHU CTUA U ,npebauyjy ce y cacBuM Apyry ynory“.
XpaHa npeacTasba K/byuHy Besy n3Mehy nokasHux 3aHata, ponkiopa, eTHO obuyaja U Apyrux
eneMeHata HeMaTepujaiHe KynTypHe 6awTuHe. XpaHa npeMeliTa nocetoua U Yy
TPaAVULMOHANIHWU MPUBPEAHN XXMBOT, a1 U Y TPaAMLMOHAIHY CBakOAHEBHWLY. YcCnewHu
npuMepu ynotpebe KynmMHapcTBa Yy OBOM ,M3MeLLTamy noceTunala npeactas/bajy npumMepu
Hose AHacke kyxutbe y JlaTuHckoj AMepuum, Kyxutbe ,,0BuMje rnase“ y Hopeelukoj, anm u
BEJIMKMX HaLMOHANIHMX MOAyXBaTa YCMepeHWX Ha rnobanvsauujy TajnaHACKe M KopeaHcke
KyXuroe.

Hoparty BpefHOCT U cODUCTULIMPAHOCT TYPUCTUYKE AecTuHaumje Y Benukoj Mepu oapehyie
cneumjanmsaumja noHyae noptdonmja TYPUCTUHKKUX NPOMU3BOAA LM/baHUX npemMa ogpeheHnM
TPXMWLLIHUM cerMeHTMMa. 3a JasbM Mpouec MaHupakba BaXKHO je MAEHTUPMKOBATU KibydHe
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npousBofde 3a koje he ce pecTMHaumja cneuujanmMsoBatM M ca Kojuma he noctatu
npenosHat/bmea Ha TPXUWTY. Linmb je dokycmpatn noHyay kako 6u ce afeKkBaTHO MOF/M
agpecupaTti pecypcu U notpebHa MHPPACTPYKTYpa 3a UCMOPYKY TYPUCTUYKUX npousBoaa /
MCKyCTaBa Ha HUBOY KBa/JITETA Haj60/bUX CBETCKUX AeCTUHALM]a.

PasBoj TypucTMykMx npousBoza je Mpouec Koju KOOpAVMHWpa pas/ivyvTe XapABEpPCKe U
copTBepcke enemeHTe. PasBoj ce TeMessM Ha noctojehvM MpPUPOAHUM M CTBOPEHWUM
pecypcvMa, anu 3axTeBa HMXOBO NOBe3MBarbe, UHTepripeTauujy u yHarnpehere. HYecto ce
AeluaBa Aa aecTvHaumje ,,ynagHy* y 3aMKy nyKor eKcrjioatucarba AaTux pecypca, Mpy YeMy ce
3aHeMapyje afieKBaTHO CTaB/batbe pecypca y pyHKUMjy passoja Typmsma. MoaepHU NyTHUK je y
MoTpasu 3a jeAMHCTBEHUM MCKYCTBMMa M TOKOM MyTOBarba OCTBapyje CBOjy Xesby 33 HOBUM
WCKYCTBMMa, U3a30BMMa U YneyaT/bmueuM ceharsmMa. M3 Tor pasnora je oa U3yseTHe BaXXHOCTH
Ja ce MPWIMKOM pasBoja TYPUCTUYKUX MNPOU3BOAA AOOPO YMNO3HAjy K/bYYHU TPXKWULLHU
CErMeHTH, HUXOBe HaBUKe, NOTpebe, UBOTHU CTUA U XKesbe, Na Y CKNagy ca TUMe BpLUMTU
npunarohaearse NoHyze / TYpUCTUYKUX NPOM3BOAA.

OnepatnBHe cMepHuUe (pa3BojHa Hayena) 3a OCTBapUBatbe MPETXOAHWUX CTPATELLKUX
onpepesbersa cy cnegehe:

I. OppxuBo kKopuwhewe TepMO-MUHEPATHUX U3BOPA U 6a/IHEO/IOLLKOr NOoTeHuMjana
Kao OCHOBe 3a NpuBiaYere HOBUX UHBecTUUMja u Beher 6poja Typucra

Jocapawn passoj Cokobarbe je 610 3acHOBaH Ha 6aHEONOLIKMM pecypcuMa Koju u
Aa/be NpefcTaB/bajy PasBOjHY LUAHCY Y KOMOMHAUMjM MPUPOAHUX NEKOBUTMX ¢aKkTopa
(TepManHa Bofa M BasfdyXx) KoOjux MMa Ha Buwe MecTa Yy ,3eneHoM cpuy Cpbuje”. Y
KOHLIeNTy pasBoja U MpOMOBUCatba TYpUCTUYKE MOHyAe M noTeHuunjana Cokobatbe,
nocebHo MecTo 3aysuMa 6GanHeONOWKM noTeHuujan. Y HapeaHo] ¢asu HeonxoAHO
u3BpWWTU ofrosapajyha AoaaTHa MCTpakuBarba W BasJiopu3aumjy NMOMeHyTUX pecypca u
AOBPLUMTU NPaBHO-aAMUHUCTPATMBHM MOCTYMNaK YCMOCTaB/batba NpaBa ekcrioarauuje noa
KOHTPOJIOM JIOKa/IHE ynpase, Paau 3allTuTe Npefyc/ioBa 3a Aa/bW HEOMETaH pasBo;.

2. AkTuBauMja peKa U jesepa y CBpXy peKpeauuje U HOBUX UHTENIUreHTHUX MpojeKkaTa
Typuctudmkaumje

lMpocTop y3 Boay je YrnaBHOM HajaTPakTUBHWjU 3a pasiMuUTU HU3 yrnoTpeba. Y oBoM
cnyyajy, 6yayhn pa ce pagn o sawrtuhenum noapydjuma npupoae (Jlentepuja) mnm
noapydjy BoAo3axBaTa, CTaHOBatbe OAHOCHO Pa3Boj HEKPeTHUHa, He Jonasu y ob3up. Y
¢dokycy he 6UTM KanauuTeTM 3a pekpeauujy U onywTarbe, 6e3 YBpcTe rpaghe objekara
(MoHTaxxHO / AeMoHTaxkHM). Obane peka u jesepa Ha nogpyujy Cokobarbe Cy yrniaBHOM
cnobopgHe u Tpeba aa 6yay odvyBaHe u KynTueucaHe. [Nogpyuja yrpoxeHa 6yjuuama Tpeba
Aa 6yay sawTtnheHa Hacunom koju he ncTtoBpeMeHo 6UTU LLETHO-BULIMKIMCTUYKA cTasa. Ha
MorogHWM Jiokaumjama ys cTasy, pasBujahe ce YroCTUTEsbCKO-YCIYXKHW KarauuteTu
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(peHTuparbe, Mapkupatse, ...). Y3 pasyMeBatbe Aa NocToje oarosapajyhu npeaycnosm Koje
je HeonxogHo MpeTxoAHO pelmnTu (MNaHCcKka AOKYMeHTaumja, NPojeKTHa AOKyMeHTaumja,
nHpacTpyKTypa), NpoCcTop Y3 BOAEHE MOBpLUMHE MMa Hajsehu moTeHuMjan 3a pasBoj
aApeHaJIMHCKUX TYPUCTUYKUX Npojekarta Ha noapydyjy Cokobarbe. Heke npojekTHe naeje ce
MOry CTPYKTYPUPATU Kao C/IOXKEHW MPOjeKTM ca KOMMOHEHTaMa Koje MMajy noTeHumjan 3a
¢durHaHcKparbe 13 penybnnykmx n EY doHaosa (buumknmnctmuke crase). 3a Heke NpojekTe
he oarosopHocT Mohu Aa npeysMe nokanHa ynpasa (Nnaxe), a HEKU ce Mory npenycTuTh
NpYBaTHUM NapTHepuMa (ycnyre).

3. 3awTuTa XKMBOTHE CPEAMHE U HEHO MN/IAHCKO yBoh)ere y TYPUCTUUKY EKCrioaTauujy
— Ha BWLLE AparoueHunx lokauumja Ha Teputopuju onwtuHe Cokobarva (niaHuHe O3peH u
Pratb, BogoTok Mopasuue, noapyyje Jlentepuje n Cokorpaga, bosaHcko jesepo, batba
Jolwanunua, uta.). ATpaKTUBHOCT OBMX JIOKalMja MoYMBa Ha OYYBaHUM, @ PETKUM MPUPOAHUM
KapakTepucTukama. [NoceTroum yBeaeHN Y oBe NPOCTOPE AOCXKMB/bABAjy Marujy Kojy Typusam
Hyau — ,,uaMeLuTarbe y Apyru ceeT”. OBo UckycTBO He cMe 6uTn nopemeheHo ,,3arahersmma®
JbYACKE aKTUBHOCTU (HEOpPraHW3oBaHe ry>KBe U METEX, KOMyHa/IHU oTnag, rpafeBuHe Koje
ce He yKnanajy y aMbujeHT noyeB oA cTasa na Ao objekara, 1 c.)

4. OuyBarbe ayTOXTOHMX BPEAHOCTU Y FaCTPOHOMUjU U HAYUHY XKUBOTA

MNpouec rno6anusaumje n HoBo Aoba BENMKOM 6p3NMHOM AOHOCE HOBE BPEAHOCTU, HaBUKeE
N obenexija, Koju UCTUCKYjy TPAAULMOHATIHN HA4YMH XKUBOTA U UCXpaHe. MacoBHM Typusam
Y3POKOBO je NMopacT UHTepecoBatba 3a MyToBare /M U HaBUKY Ja ce obe3bene MHCTaHT
pellera: MHOrO MOCeTa 3a Makbi MoTpoluadku Byuer (6p3a xpaHa, jedTvHe ynasHuue,
BenMKa oKyrsbara). Y cnyyajy Cokobarbe, paseoj TypusMa Mopa OGUTM 3acCHOBaH Ha
6anaHcupamby maMel)y 6poja Typucta 1 notpebe Ja ce oyyBa NMPUPOZHO U APYLUTBEHO
Hacnehe. [NoTpebHo je cnpeynTh HanyLiTake HEKMX BPeAHUX TPAAULIMOHANTHUX obenexja
Jbyau un npocTopa Koju Cokobarum Aajy obenexje pasnmuntoctu u byae HocTanrujy uam
Xesby Aa Ce JOXMBM HeWTO 3[paBo, BPeAHO M cayyBaHo. BaxHo je pasymMetu pa oBaj
npoLec He 3Ha4YY MHXMOULMjy OA, CTPaHMX yTuLaja, 3ayCTaB/batbe HEU3BEXHUX npolieca
rno6anusauuje, UM BOsbHY PUrMAHY KyNTYpPOJIOLLKY usonauujy, Beh HanpoTuB — NoHOBHO
NPOHANAXEHE CKPUBEHWUX U 3abopaBrbeHnX BpeaHoCcTH koje he ctaHoBHUWTBY Cokobarbe
BPaTUTU MOHOC U eNleMEHTE UAEHTUTETA, 2 UCTOBPEMEHO BUTU aTPaKTUBHM CaBPEMEHOM
TYPUCTUYKOM TPXXULLTY.

5. Bps3a u uHTenureHTHa yp6aHa typuctudpukaumja ueHtpa Cokobame

LieHTap Cokobarbe jolu yBek 6alUTUHWM HEKOIMKO apXUTEKTOHCKUX BPEAHOCTU Kao LUTO Cy
Crapo 6atbcko kynatuno, KoHak kHesa Munowa O6peHosuha, Buna Hanmaumja mnu
arpaga OnwrtnHe Cokobarsa u apyre rpaheBuHe nobpojaHe y aeny Koju naeHTudukyje
pecypcHy ocHoBy 6arbe. Y3 6atbCcku Napk U WeTanuwTe (Yuju je uctopujcku usrnes seh
KOMMPOMUTOBaH) OBU €N1eMEHTH YyBajy YTUCaK 6atbCKOr rOCMOACKOr MecTa ca TpaguLmjoM
MecTa 3a 0AMOp. JeaaH o KpUTHYHMX obnuKa 3araherba oBor NpocTopa, ry>ksa, Mopa 6utn
CaHWpaH Y HapeJHOM nepuoAy Kako 61 ce MoBpaTUIO U OCHAXWUIO UCKYCTBO AOMacKa y
MecTo 3a oAMop U penakcauujy. lNellayke 30He M 30He eKO NpeBo3a ce MOPajy LUMPUTU.
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MpocTop 3a newake Mopa 6uUTH 06e36eheH, Kopak No KOpakK, 1 y y/uuaMa Koje ciyxe 3a
KpeTatbe MOTOPHUX Bo3wna. BaxHu Typuctuuku porahaju (pectusanu, koHuepTm u cn.)
KOju [JonpuHOCe aTpakTMBHOCTM 6arbe Mopajy GUTU U3MELUTEHU Y NPOCTOpPE JNieTHe
Mo3opHuLE, Y3 ApXare NpUInBa MOTOPHUX BO3W/IA BaH MeLlavke 30He U yxer LeHTpa. Y
TOM CMUCNy, cTyauja perynauuje caobpahaja y Cokobarwu npefcTae/ba jefaH of
NPUOPUTETHUX KOpaka Yy TMJaHWpawy pAasber pasBoja TypucTudkor Mecta. LleHtap
Cokobatbe 61y HapegHux 5 fo |0 roguHa Tpebano aa, no npenopykaMa oBe cTyauje, Kpo3
MasiM 6poj KanUTaHMX NpojeKaTa, ajiu HU3 KPeaTMBHUX YNPaB/badykUX U MapPKETUHLLKMX
3axBara, ce NPEeTBOPM Y MECTO Koje Hyau caapiaje koju oMoryhasajy rno6anHo aTpakTMBHO
n ypbaHO BULIEAHEBHO WCKYcTBO (MUMO 6arbCKOr sieyera, Kao TpaavuMOHaIHOT
npovsBoAa) UWbaHWM rpynaMa roctujy. [MpaBuna pasBoja HEKpeTHWHa y HapeAHOM
nepvogdy he BepoBaTHO MoApasyMeBaTVM CKpMBEHa MOA3eMHA MapKUHI MecTa ca CBoje
objekte anu n Moryhe u 3a usHajMbMBare. PasBoj 3oHe 3a NpuxBaT TypucTa Koju Aonase
ayTobycrMa unm NpmMBaTHUM BO3W/MMA Y OBjeKTe Koju HeMajy peLleH NpUcTyn uiv NapKuHr
je Takohe aeo osor pewersa. LleHtap Cokobarbe Mopa Aa nospaTtv dyHKUMjy NpuxBara,
nHdopMUcarba 1 Npey3MepaBatba U EMUTOBakba MMULIA XXUBOT anun penakcupajyher Mecta
3a oaMop.

6. Typuctunuko audepeHumparme ypbaHor cpeauuTa

Opyre 6arwe y Cpbuju (ann u okpyxewy y byrapckoj, Mahapckoj), uMajy HarnaweH
yp6aHO-apXUTEKTOHCKM JIOKAIHU UAEHTUTET U no3uTuBaH puBanuteT. CTaHOBHMLUM OBKX
MecTa ce YecTo UAeHTUbMKYjy ca MOjMOBMMA Kao LUTO je ,,Kpa/beBCKU®, ,,FoCnoacku® u cn.
Pagu ce o 6arama nonyT Bprauke, Kosumbaue, MNanuha, uta. Migenturer Cokobarse Huje
jacHO u3paxkeH y efleMeHTMMa MPOCTOpa, MapPKETUHLLKUM MaTepujasiMMa Uan JIOKaJIHUM
pdorahajuMa. Y TOM KOHTeKCTy, MOTpe6HO je ycarnallaBarbe OKO KapakTepa, atpubyTta u
cumbona rpaaa (koju he nHnumMjanHo 6UTK CyrepycaHim Uy OKBUPY OBOT AOKYMeHTa). Jase,
OBE eJIEMEHTE je MOTPE6GHO KOMYHULIMPATH JIOKATHOM CTAaHOBHULLTBY U U3PasuTH UX Nnpe
CBEra Kpo3 Hu3 ,MeKux“ MHMLUMjaTMBAa W KpeaTuBHMX 3axBata. 1o he omoryhutu pa
nocetnoum Cokobarbe Ha NpaBu Ha4YMH AOXKUBE NPaBU KapaKkTep MecTa Y LiM/by pasyMeBatba
N OTKpMBakba HEHOI CTBAapHOI WAEHTUTETA U ayTEHTUYHOCTW, LUTO je jedaH of 3axTeBa
TypucTnykor passoja y XXI Beky, nocebHo umajyhu y Bugy aonasehe TpxxuLLHe cerMeHTe
(reHepauvja Y n Z).

7. Typuctuyko andepeHUUparbe NPUPOAHOr aM6UjeHTaNTHOr OKpYXKetba

»3eneHo cpue Cpb6uje Mopa 6UTU AOAATHO KOMYHULMPAHO, Kako MOTEHUMja/IHUM U
aKTye/IHUM MOCeTUOLMMA, TaKO U JIOKaHOM cTaHoBHULWTBY Cokobarbe. To HUje Texak
3agatak uMajyhu y Buay npupogHe pecypce ,Ha AOXBaT oka“: peke U jesepa (bosaH,
BpMuyaHcko), nnaHuHcke nagvHe OspeHa U PTha, KarOHCKe M3asoBe W nuMBajcke
onywrTajyhe npegene. AM6ujeHT Cokobarbe je jeAMHCTBEH U 3acnyXXyje Aa 6yae npedoyeH
3aMHTEPECOBaHMM MOCETUOLMMA KPO3 CBE KaHasle KOMyHWKauuje, aiM U UHTErpucaH y
CBaKoAHEBHY KOMyHMKaLMjy MeluTaHa, Koju Tpeba Aa noacehajy noceTuoue Ha To LWTa joLu
HUCY AoxuBenn TokoM nocete Cokobarbi.
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Y3 HaBefeHa, oA KPUTUYHE BaXXHOCTU 32 OCTBapere CTPATELLKUX OnpeAe/bera BaXKHa Cy M

cne,qeha Ha4ena:

BpeHavpatme, yBohere jeaHe NokasHe ann YaK U HEKMX PErMOHa/IHMX O3HaKa
KBaJiMTeTa U 3aliTUTA K/byYHUX MNpexpaM6eHuX npousBoAaa Kao
KOHTMHYMpaHU npoLec kojuM ce obesbeljyje ogrosapajyhv MHTEPHU U eKCTepHU

KOHTEKCT 3a cnpoBohetbe npoLieca 3a0KpeTa NpeMa BULLIEM HUBOY KBA/IUTETa;

Ocnoco6/baBatbe cUCTEMA AECTUHALUJCKOr MeHalIMEHTa MoCTeneHo W
MJIaHCKU — 3aO0KpYyXKuBake noctojehux u pasBoj HOBMX MpPOU3BOAA Kao
KpUTMYaH ¢aKTop cTBaparba KOHKYPEHTCKe mnosuumje. 3a oBO je noTpebHo
npodecroHanHo Bofere npoueca U MyHa YK/bYYEHOCT K/bYYHUX WMHTEPECHWUX
cybjekara, LWITO NoapasyMeBa NPeTXoAHN KOHCEH3YC M NoHoBo noaceha Ha noTpeby
KOOpAMHUPaHe ynpaB/bayke CTPYKTYpe U MpoLeca Y KOjUMa y4yecTByjy U JIOKasHa

npuBpeaa 1 JIOKaJIHW OPraHn BAACTU U TYPUCTUYKA OpraHusaumja.

MojauaHu pokyc Ha online n MynTUMeAMjy Koju Cy faHac yriaBHOM MapruHaiHe
craBke. [locapalumba CTpyKTypa rocTujy 1 o6jeKT1BHM ByLIeTCKI pasniosun Mory 6uTu
apryMeHTU Aa ce pasyMe noctojehe crame. Mnak, y HapeaHoM nepuoay Kapja ce
o4eKyje pas3Boj NMoHyAe 3a HoBe cerMeHTe Miahux M AUrMTaNHO NMUCMEHUX (Yak u
3aBUCHMX) cerMeHata, To he npenctaemmath conditio sine qua non pamer

TYPUCTUYKOI pa3Boja U KOMepLuuMjannsauuje;

MNHTeH3uBHa MHTEpPHA U eKCTepHa capaAHa, HapouuTo y cBpxy kopuwhera EY
¢doHpoBa, 1 TO Kako 360r caMor pUHaHCKUpakba, Tako U 36or MPOMOTHBHE dyHKLMje
npeactasbartba Cokobarbe y €BPOMNCKUM KPYroBUMa av U Y MPEKOrpaHUYyHUM
koMyHukaumjamMa. Cokobara Beh caga kpo3 nocTojehe aKTMBHOCTM OArOBOPHMX
MHCTUTYLM]ja NoKasyje Aa MocToju KanauuTeT 3a cnposohere OBaKBOr cLeHapuja.
3a pasbym paseoj he ocMM TUX MHCTUTYUMja BUTUM HeonxodHa cucTeMcKa MoApLuKa

6pOjHUX jaBHMX M MPUBATHUX CybjeKaTa Kako 61 ce y OBOMe 3ancTa 1 ycneno.

PeButanusaumja 7] TypuUcTU4Ka BaJslopu3aumja MaTepujaniHe,
HeMaTepujasiHe, WHAYCTPUjCKE U caKpasHe 6aliTUHe, ca LWbEM

npeseHToBara 06uyaja, Tpaguumje n sBpegHocTn Cokobarbe.

5.7.1. Crparewwuku unmesum

JedurHncaHo je ykynHo 7 cTpaTellkux uubeBa pacta Typusma Cokobare, of yera Tpu
KBaHTUTaTMBHA U YETUPU KBaNUTaTUBHA.

KBaHTUTaTUBHM uunbesun cy cne,qehm:
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|. Moeehatn noHyay cMelwTajHUx Kanauuteta (TYpPUCTUYKUX NiexajeBa) 3a oko 25%
(3a oko 2.000 nexajeBa), Npe cBera y XoTeJICKOM CMELUTajy BUcoKe BpeaHocTu (4
3Be3auue, MehyHapoaHM KBanuTeT), anv M y APYruMM KaTeropuvjama — MpUBAaTHOM WU
CMeLUTajy Y CEOCKUM TYPUCTMHKMM AoMahMHCTBUMA, Y3 OTBapakba M KaMMUHI KanauuTera, y
LM/bY PeCTpyKTypuparba yKyrnHe noHyAe, nobosbluatba KBa/IMTETA M MOCTU3aHha EKOHOMUje
obuma. Ca osakBuM noseharbeM obuMa onpaegaBa ce yBohewe npodecmoHasnHe
ynpaesbayke CTPyKType M MapKeTuHra, a noctojehM n HoBUM npeayseTHULMMA Y TypuU3My
AOCTU3atbe OBaKBOT Lnba Aaje TPXKULLHY CUMYPHOCT 3a NpeAy3eTHUYKE UCKOPaKe;

2. Pacr 6poja octBapeHux Hohetra 3a oko 500.000 Hohewa y nepuoay 2021. — 2025.
M npoayXetbe TYPUCTUYKE CE30HE HA LIe/IoroAULLIEbE NOC/IOBabe — y3 peanusauujy
UHBecTULMOHOT Aena npeasuheHor osuM [porpaMoM pasBoja TypusMa, Koju noTeHumpa
Pa3BoOj XOTE/ICKUX KamnauuTeTa BUCOKE AofaTe BPEAHOCTM, Kao U jaBHUX MHBECTMUMja 3a
afApeHaNMHCKU U caapikaj npeasuheH 3a 3uMcKy ce3oHy, Aohu he Ao cTBaparba HEONXOAHUX
npeAyc/ioBa U KanauuTeTa 3a Lenoroguiltbe nociosarbe. CaMuM TUM, peasiHo je o4YeKMBaTH
W 3HaYajaH NopacT y 6pojy ocTBapeHux Hoherba, NocebHo UMajyhun y Buay pecTpykTypupare
TYPUCTUYKE TPaXKHbe MOA yTUUajeM rnobanHe kpuse nsassaHe naHgemujom Covid-19;

3. Moeehatu roamiuby 3ay3eTOCT KpeBeTa y MNJIAHCKOM Mepuoay y NpoceKy 3a OKO
10% (ca capawrux 24,1% Ha oko 34%), c 063MpoM Ja ce pagu o AOHeM npary
PEHTaBUNHOCTM YNOPEANBUX AECTUHALM|A U BPEAHOCTM KOja 3a NoTpebe HOBUX npojekara
npoLuMpersa CMellTaja rapaHTyje npuxBat/bvBe cTorne nospahaja MHBECTUUMje — OBO Ce
OJHOCK M Ha U3paXeHy MPOMEHY paHra acnupauuja AeCTUHaLM|E M TEXHM Ka MoApLILM
Pa3Bojy CMELLTajHWUX KarnaluTeTa BUCOKE BPeAHOCTH;

KsanuratusHmu uumwesm cy cnepehu:

4. Ywnanpeautu Buasbusoct Cokobare Kao 3e5eHe, akTUBHE U 34paBCTBEHe / BeNHec
AeCTUHaLMje Ha TYPUCTUYKOM TPXKMIUTY Kpo3 nosuumuoHupare Cokobarbe Kao
ecKanucTuvke TypucTUUKe AecTUHaumje, Koja o6e36elyje KOHTaKT ca npMpoAoM 1
u3MelUTale U3 CBaKoAHEBHe Gyke u 3arafjema, y ckiafly ca Npok/JaMOBaHOM BU3WjOM
U TPXMULIHUM MO3MLMOHUpareM npeanoxeHuM osuM [porpamomM. [dopatHo, moapLuka
pa3Bojy MOJbOMPMBPEAE BULIE [OAATE BPEAHOCTU (3aCHOBAHE Ha  ayTEHTUYHWUM
TPaauuMoHanHuM / nokanHuM npoussoauma Cokobarbe), Takohe goHocu n Behe npunuke
3a pasBoj TYPUCTMYKMX MPOM3BOAA HA TUM OCHOBaMa;

5. YHanpepuTtu cucteM ynpas/batba AEeCTUHALM|OM — Y LM/by NOAPLLKE UMMIEMEHTALMU
NpeasioXXeHnx crpatervja U aeduHUCaHUX UHUUMjaTMBA Y OKBupy oBor [lporpama,
Cokobarsa he MopaTy Ha JIOKa/IHOM HWMBOY Aa pasBuje HaMpeaHWjU CUCTEM YMNpaB/bakba
AectnHaumjoM. Y ToM cmucny, Cokobarba MMa LIaHCy Aa nNpey3Me KOHTPOJTy Haj pasBojeM
Typu3Ma 1 Aa jacCHO yCMEPU aKTUBHOCTM K/by4YHUX MHTEPECHUX CybjeKarta y CEeKTopy TypusMa
y cMepy Koju je npeasuhjeH u npeasioxeH osuM NMporpamom;

6. CHaxaH ¢doKyc Ha auBepcudpuUKaLmjy TYPUCTUYKOT Npou3BoAa, 6e3 Kojer Hehe 6UTH
Moryhe HampaBuTM UW/baHM MOMaK y nobosbliaky neppopMaHcM M MO3ULIMOHUPatby
AectuHaumje. PasBoj 6pojHMX AOXKMBIbaja M aKTUBHOCTU Yy AeCTUHALMjKU, Y NMPBOM pely Ha
NNaHy akTUBHOI W afjpeHaJIMHCKOr CaapiKaja, 3aTMM Ayropo4HOr ouyBara U yHanpehera
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3apaB/ba (HapoyuMTO KpO3 AMrUTan AEeTOKC MporpaMe), anu v Apyrux aeduHucaHmx
npoussoda (HMp. PYPaIHO MCKYCTBO), MMahe MO3WUTMBAH YTUUAj] Ha AuBepcUbUKauujy
TypUCTUYKOr npousBoga u nosehaH 6poj onuuja 3a cTUuUare He3abopaBHMX MCKYCTaBa Yy
AectuHaumju. Juneepcudukaumja je 3a Cokobarby of nsyseTHe BAXXHOCTU, NocebHOo uMajyhn
Yy BWAY W3PasUTO Ce30HalaH KapaKTep TYPUCTUYKE TPaXhe W TPEHYTHY CTPYKTYpY
noTpoLume Kojy je Moryhe yHanpeauTu kpos noseharbe 6poja U KBanuTeTa TYPUCTUHKKX
npoussoAa, ain U NobosblLakbe OMnLITEr HMUBOA yCayre U aMOUjeHTalIHUX Lie/IMHA Y OKBUPY
AecTuHauuje.

7. 3apoBos/bCTBO NOKa/HE 3ajeAHuLe / cTaHOBHUMKa Cokobatbe — of U3y3eTHe BaXXHOCTU
je TpaxknTh akTUBHO yyelhe, a cBakako AO06PY MHPOPMMUCAHOCT, CTAHOBHWKA OMLUTUHE O
LIe/IOKYMHOM pasBojy TYpUCTUYKe MOHyZAe, nocebHo y Aeny AoHollewa oaJyka koje he
3HaYajHO YTULATU Ha HMXOB KBAIUTET XMUBOTA. TUMe ce o6e36eh)yje 3a40BOBCTBO SIOKasTHE
3ajedHuLIe M ycMepaBa pa3Boj TYPUCTUYKE MOHYyAe Y CKNafy ca HMXOBUM OYeKMBarbMMa y
Hajsehoj Moryhoj Mepw, y3 ycnewaH 6anaHc pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUHKOT
npoussoa, peasmsalmjy pasBojHMX MHMLM|jaTMBA U NOCTMU3abe BULLEr HUBOA 33[,0BO/bCTBA
rocTujy y AecTuHaumju.

DopatHo, HEONXOAHO je HamoMeHyTU Aa je 3a OCTBapMBarbe MPETXOAHO AedUHUCAHUX
KB/IMTaTUBHUX U KBAaHTUTATUBHUX CTPATELLKMX LU/beBa Pa3Boja TyYpU3Ma HEOMXOAHO UCMYHUTU
jow jeaaH, koju je KbyuHu npepycnos aa 6u Cokobarba AyropoyHO OMCTana Ha TPXKMLUTY Kao
”3eneHo cpue Cpbuje”:

8. TpunpeMutu 1 3anoyetu ca cnposolhjerbeM MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa:
BoaocHabaesara 1M TpeTMaHa OTNaAHUX BOA3;
Mpukyn/bawa u TpeTmaHa uspctor otnaga (y nepuoay peanusauuje Mporpama

YyTMLATU Ha HaBMKe CTAHOBHMLUTBA 3a Pa3BpCTaBakbe OTNAAA U PEUMKNaXKy —
”3eneHo cpue Cpbuje”);

Jauama enekTpoeHepreTcke MHPPACTPYKTYype;
Jauarba TenekoMmyHUuKaunoHe UHPpPaACTPYKType;

O6e36ehuBarba A0BO/bHE MOBPLUIMHE 33 MAPKMHT Yy 6AM3MHKM Hacesba, y3 pasBoj
KOMMNJIEMEHTAaPHUX pPeLlera 3a KpeTakbe TYPUCTa Y OKBUPY AecTUHaLMje;

Damer jayawa WHOPACTPYKTYpE 32 UMKAOTYpU3aM, jep UMKNOTypu3am ca
KBa/IMTETHOM WHOPACTPYKTYPOM MONAKO npecTaje ga b6yae npowusBoAd Koju npasu
pa3nunky usmely gectmHauuja, seh npeacraB/ba OCHOBHU eniemeHT 6e3 Kojer he ce y
byayhHoCTU TewKo mohu BpLIMTK Aa/ba KoMmepumjanusaumja Typnama Cokobame.

Yp6aHe pexabunurtauyuje ueHTtpa onwTtuHe Cokobarba M HeHe ambujeHTanHe
ycknaheHocTyn, Koje cy noTpebHe ga ce Ayropo4vHO OCUTYpa YKYMNaH MMUL HanpeaHe
barbCKe AecTMHaUMje, YNjU Cy MAEHTUTET U CODUCTMKAUMjA YTKAHU Y HeH YKYMHU
npocrop.
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PeButanusaumja, ob6bHOBa M Banopusaumja KynTypHe (maTepmjanHe U
HemaTepujanHe), UHAYCTPUjCKe M CaKpasiHe 6aliTUHe, Kao TeMesb Pa3Boja 036u/bHOT
TYPUCTUYKOT MPOM3BOAA KYNTYPHOT TypM3Ma.

5.7.2. Mopen pacra

Mopen pacta Typusma onwtuHe Cokobarba WHTErpulle LW/beBe pasBoja M CTpaTellka
onpegesberba U CIYXWU Kao MPOLiEHa EKOHOMCKMX YYMHaKa TYPUCTUYKOr pasBoja, Koju ce
npeanaxe osuM [porpaMom passoja TypuaMa y nnaHckoM nepuogy. Kao 6asa mogena pacra
yauma ce 2019. roamHa Ha ocHoBy:

PacnonoxwuBux noparaka o cMelTajHUM Kanauutetuma npema Peny6nuykom 3asogy 3a
ctatuctuky Penybnuke Cpbuije;

MopaaTaka o cMeLUTajHMM KanaumTeTMa M3 noaataka Peny6nunykor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY
Peny6nuke Cpbuije;

MopaaTaka o yKynmHOM TypucTUYKOM npomeTy Typuctuuke opraHmnsaumje Cokobarba n
Mpouenn Typuctnuke opranmsaumje Cokobawa u Horwath HTL-a o npoceyHom
jeAVHWYHOM AUPEKTHOM TYPUCTUYKOM MPUXOAY MO PasINYMTUM rpynaMa CMeLuTaja.

Tabena 29. O6uM, cTpyKTypa 1 NpUxoAu no BPCTU CMeLLTajHUX objeKaTa y
onwTnHn Cokobara y 2019. roamnnn

OwvpekTtan npuxoa  YKynaH
KpeBetn Hohewa 3aysetoct noHohewy u€  npuxogy€

Xotenu 630 85.000 40,0% 30 2.550.000
MpeHohuwTa (KOHaYMLLITA) 68 6.000 25,0% 10 60.000
TypucTUYKM anapTMaHu 1.187 85.000 25,0% 10 850.000
Knumarcka neumnuwra 930| 183.000 50,0% 30 5.490.000
MpuBaTHK cMeLuTaj 5.373| 360.000 25,0% 5 1.800.000
Ceocka TypucTmyka goMahMHCTBA 55 5.000 25,0% 5 25.000
YKYINHO 8.243| 724.000 24,1% 14,9 10.775.000

M3Bop: Horwath HTL Ha ocHoBy noaataka Typuctuuke opravusaumje Cokobarba

Pasnuke y 6pojy KpeBeTa koje MocToje y ropeHaBefeHoj Tabenn v y 3BaHMYHUM Moaaumma
Peny6nuukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY Cy AaTe Ha OCHOBY npoLeHe TypucTuuke opraHusauuje
Cokobatba, a Ha Toj OCHOBM je MpoLereH U YKynaH 6poj Hoherba (koju ce, Takohe, pasnukyje
Y OAHOCY Ha 3BaHMYHE nogaTtke).

Mpema npouenama Horwath HTL-a, ykynaH avpektaH npuxog o cMewrtaja y 2019. rognum
usHocro je 6amsy || MunmoHa espa. C 063MpOM Ha CTPYKTYypy AaHallrber TypPUCTUHKOT
npousBoa 1 NaHua BpeAHOCTU Ca jeaHe, O4HOCHO BPeAHOCTU My/ITUMNJIMKATOpa Y YNOopeavBUM
peruvjama ca gpyre ctpaHe, npoueHa Horwath HTL-a je aa je gaHac yKynHu TypuUCTUYKY NPUXOA,
(koju yk/bydyje M UHAMpEKTHe U uHayuupaHe npuxoge) usmehy 1,5 n 1,7 nyra Behu og
AvpekTHor, aakne usmely 16 n 18 mnnnona eepa.

Mogen pacta 3a 2025. roguHy npetnocTaesa cnegehe:

PacT cMewuTaja:
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= 800 HOBMX TYpPUCTUYKMX KpeBeTa y BE/IMKMM XoTenuMa (2 BesMKa XoTesnicka
Kanauurera);
= 300 HoBMX KpeBeTa y ManuM nopoanyHuM xotenuma (7-10 HoBux objekara);
= 720 HOBMX KpeBeTa Y pasnninMTuM o6MuMMa NpuBaTHOT U pyPa/IHOM CMELUTaja;
= 230 HoBMX KpeBeTa y ApyrvM obnvumMMa cMellTaja (34paBCTBeHU ObBjeKTw,
npeHohuLITa U TYPUCTUYKM anapTMaHu), KOju ce MOXe NPeABUAETM HA OCHOBY
AyropoyHux nnaHoBa noctojehux uYuMHMNaua w noctojehrx MAaHCKUX
AOKyMeHara.
Pact nonyreHocTn kanauuTerta cMeluTaja (kpeBeta) 3a 0% Ha HMBO of oko 34% (ca
nocTojefinx 24%) Ha OCHOBY jayarba OMLUTEr JIaHLUA TYPUCTUUKE BPEAHOCTU, U HAPOUUTO
Ha OCHOBY MOCTaB/barba U PyHKLIMOHUCaba CMCTEMA MapKeTUHIa U KOMepLujansaumje;
PacT jeaHunuHor npuxoga (no Hohewy) 3a 75% wro ykbyuyje u edekart nHbnauvje —
uMajyhn y BuAly ynasak 3HauyajHUjux XOTENICKUX KarnauuTteTa y cerMeHTy 4 MefjyyHapoaHe
3Be3guvue U onwTe nobosbluarbe KBaUTETA yCiyre, a npe cBera, uMajyhu y Buay
U3y3eTHO HUCKY CTapTHY OCHOBY Y CMUC/y OCTBapeHMX neppopMaHcu.

Tabena 30. Mogen pacta Typuama onwTnHe Cokobara go 2025. (npoueHa oCHOBHUX

WHAMKaTOpa TYpuU3Ma)

Jwvpektan npuxog  YkynaH
Kpeeetn Hoheta 3aysetoct
noHoheyy€  npuxopy€

Xomenu u cnuyHo 1.730] 308.721 48,8% 49( 15.050.835
nocrojehu 630 10376l 45,0% 35 3.631.635
HOBW BETMKM XOTENN 800| 161.040 55,0% 60 9.662.400
ManK NOPOAMMHU XOTeNK 3001 43.920 40,0% 40 1.756.800

Mpusamuu u pypanHu cmewmay 6.148| 674.264 30,0% 16/ 10.485.626
nocrojehu 5428| 595.994 30,0% 15 8.939916
HOBW rpafcKM 677 74335 30,0% 20 1.486.692
HOBW pypanHu 43 3.935 25,0% 15 59.018

Ocmano 2415 298.199 33,7% 25| 7.509.863
nocrojehu 2,185 279.899 35,0% 25 6.997 463
npedohowTa (KoHa4MwWw Ta) 40 3.660 25,0% 25 91.500
TYPUCTUYKIA anapTMaHK 140 12.810 25,0% 30 384.300
KaMnosu 50 1.830 10,0% 20 36.600
KNMMAaTCKa NedrnuLTa 0 0 60,0% 40 0
YKYIMNHO 10.293|1.281.183 34,0% 26| 33.046.323

U3zsop: Horwath HTL Ha ocHoBy nodamaka Typucmuuke opeaHusayuje Cokobarba

MpetxoaHa Tabena cyrepuiue Aa npyMMeHa NpeTNocTaBku, koje Y Hajeehoj Mepu cnege
U3 CTpaTeLLKMX ornpeaerbera U AeUHUCAHUX CTPATELLKUX Lu/beBa, UMa NoTeHLUmjan aa
YTPOCTPY4M TPEHYTHE ANPEKTHE NPUXOAE Of Typu3Ma (cMeLUTaja) u reHepuiue oko 33
MWJIMOHA eBpa AMPEKTHOr NpUxXoJa MU TO Y3 MPEeTrocTaBKe 3ay3eTOCTU U jeAVHUYHOT
npuxoga, Koje Cy Ha Kpajy nnaHupaHor pasgobsba HUXKe Hero y ynopeameuM 6arkbCKkuMm
AecTvHaumjama gaHac. M3 Tora ce Moxe 3ak/byyuTy Aa je ocTBapuBare npeasuheHor
pacta y 6pojy CMelTajHUX jeauHMLA Of BUTA/IHOI 3Hayaja 3a OCTBapuBare OBOT
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Mporpama paseoja TypusMa M MoAena pacTa, WTO He Tpeba aa Gyade vyaHo, jep je
CMeLUTaj K/by4Ha KapuKa y TYPUCTUYKOM NaHLy BPEAHOCTM, MaKO HapaBHO He U jeaunHa.
CMeluTajHn 06jekTn rnobasHo ocTBapyjy BULLE Of MOSOBUHE AUPEKTHOT TYPUCTUYKOT
nNpuxoAaa, a 'y ¥IroputMmMa TYpPUCTUYKOI pa3Boja CMELLTa] j€ MO NPaBuily NPBU U KibYYHN
KOpaK peanusaumje pasBOjHOr KOHLIeNTa OKO KOjer ce KacHuje Kpo3 pasniuuure
npeay3eTHUYKE MHULIMjaTUBE rPajie U OCTasIM eNeMeHTU TYPUCTUYKOT NlaHLIa BpeAHOCTH.

MpennoxeHn Moaen passoja noapasyMeBa Behe cuHepruje nsmehy Typusma u apyrux
rpaHa (npe csera mosbonpuBpede), Ma ce MoXe oyekvBath aa he AoHetn u Behe
WHANpeKTHe edekTe, YnMe 61 MyNTUNINKATOP YKYMHUX Y OQHOCY Ha AUPEKTHE YUMHKE
Tpebano aa ce NpubAMXKU BPedHOCTU oA 2, UK NpUBIMXKHO BpPegHOCTU of oko 65
MunnoHa espa. OcuM Tora, U yroctutesbcTeo 61 y ToM cnyyajy umano sehu npuxopg og
TypucTa (Kojux 61 6uno 3HaTHO BULLE), Na 6BU U NPUXOA Y YrOCTUTEILCTBY pacTao BuLLe
oA npoceka YKynHe ekoHoMuje Ha TepuTtopuju Cokobarbe, Tako Aa 6U YKynHU
(BVPEKTHW, UHAMPEKTHU U UHAYUMPaHU) NPUXOA TYPU3MA U YroCTUTE/LCTBA BUO OKO
100 MunuoHa espa. Y ToM cMuciy Tpeba cxBaTuTU Aa je uusb oBor [NporpaMa passoja
Typuama Cokobarbe NpubnmkaBatbe HUBOY CBETCKOT MPOCEKa pacTa y CEKTOpY TypusMa,
3a wra cMatpaMo aa Cokobarba MMa cBe MOTpebHe apryMeHTe Yy pecypcHo —
aTpKaLMjCKOj OCHOBW.

5.8.1. Kako nosehatu npuxope on, Typmusma? — MapKkeTuHLLKe NoIUTUKE
®okyc Ha npuopumemHe npousBode

®DoKyc pa3BojHe MoAUTMKE MOpa BUTK YCMEpeH Ha MpUOpUTETHE MPOU3BOAE, Y YCIOBMMA
OrpaHMYeHUX PUHAHCUCKUX U CBe BULLIE TPaXeHUX JbyACKUX pecypca. Pacuname
MapKeTUHLWKOr Oyyeta Ha Behu 6poj npov3Boaa oOrpaHuWyaBa nNoTeHUMjal pasBoja
KOHKYPEHTHOCTU U YMarbyje CMPEeMHOCT TYPUCTUYKUX MPOU3BOAA 3a YCMeLLHY MPOMOLUjy U
npoaajy Ha TypuctudkuM TpxuwTy. Ca gpyre cTpaHe, HeAoOBO/baH Pa3BOj MPUOPUTETHUX
npovsBoda He Aaje AOBO/baH UMMYJIC 32 pa3Boj Marbe NPUOPUTETHMX Nponseoaa. Pokyc Tpeba
Aa 6yae cTaB/beH Ha TYPUCTUYKE NPOU3BOAE KOjU Cy NoKasaiu Hajbosbe pa3BojHe pesynTare y
npeTxoAHoM nepuogy (KpaTtku oA4MOpH, Cna 1 BENIHEC, TYPE), OAHOCHO Ha NMPOU3BOAE Of, KOjUX
ce Mory o4ekuBaTu Hajsehu pesynTaTi y nepuogy Koju Aonasu.

Us2padwa mapkemuHz cucmema

MapKeTUHI  TypUCTUYKMX AecTMHaumMja Yy HOBUjEM Nepuoay [OXMWB/baBa  BEJIUKY
TpaHcdhopMaumjy MocnoBHOr Moaena. Typusam nocTtaje Hocunay (vehicle) npuBpegHux u
APYLITBEHUX MOPYKa Yy LUMPEM KOHTEKCTy pasBoja AecTuHauuje. 3apatak TypucTuuke
opraHusaumje Cokobatba (TOCB) je ga 6p3o npunarogn cBoje MapKeTMHLUKe afiaTe HOBUM
TpeHAaoBMMa. M3 Tor pasnora noctoju notpeba 3a KOHTUHYMPaHWM npuarofaBarbeM
npodecnoHanHor cTpaTeLlKor U OnepaTUBHOI MapKETUHr MNJiaHa TypuaMa. MapkeTuHr nnaH
MocTaB/ba MapKETUHI CUCTEM Ca CTpaTeLLKor HMBOA (CTpaTteruje MpUOPUTETHUX NMPOU3BOAA,
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cTpaTeruja TPXKULLHMX CerMeHara, CTpaTeruja MHOCTPaHUX TPXULLTA, CTpaTervja NpoMoLmje u
AUCTpUbyumnje, cTpaternja opHoca ca jaBHowhy, cTpatervja 6peHauHra, crparteruja
€N1eKTPOHCKOT MapKeTMHra 1 ci1.). Y HacTaBKy, MapKETUHT M/1aH NOCTaB/ba ONEPATUBHU CUCTEM
noctojehux M HOBMX MapKETUMHLUKMX aKTUBHOCTU (aKTUBHOCTU Be3aHe 3a M3rpaaty /
npodecrmoHanusaLmjy NpousBoAa, aKTMBHOCTM Be3aHe 3a KOMyHMKauujy npeMa L/bHUM
TPXXULITAMA U UW/BHUM CErMEHTUMA, aKTUBHOCTW Be3aHe 3a AUCTpUBYuMjy U Npoaajy, Kako
npemMa uvHAMBMAYA/ITHOM, TaKO U MpemMa MNOC/IOBHOM TPXWULWITY, aKTUBHOCTU Be3aHe 3a
MapKETUHLLKY WHQPaCTPYKTypy, Kao W aKTMBHOCTU Be3aHe 3a MOAPLUKY U capagmy ca
TypuctuikoM npuepesoM Cokobare, Cpbuje M OKONMHMX pernoHa - Ha npuMep
npekorpaHnyHe capagme ca byrapckom u cn.).

Tpancpopmauuja Typucmuuke opearusayuje Cokobama u nosehamwe 6yuema

TpeHyTHU HMBO akTUBHOCTM Ynyhyje Ha niuMuTe koje TOCH 1Ma kapa je pey o opraHvM3aLMoHoj
CTPYKTYpU U cTeneHy npodecMoHanusaumje Koju 3axTeBa HOBWM MPUCTYN MPOMOLMjU
Cokobarbe kao TypucTuuke gectTuHaumje. Yuewhe ,unctux® MapKeTUHLUKUX aKTUBHOCTU Y
6pojy 3anocnieHnx ce Mopa nosehatu y okBUpY opraHusaumje (JbyACKW, oaesberba U ByLIETCKH).
Hapacrajyhu obuM nocnoBa ce Mopa cucTeMaTcku AucTpubyupatn usmehy pasnnumtux
oAerbea, Koja paje ofBOjeHO NpeMa CBOjUM OArOBOPHOCTMMA, Y3 KOHCTaHTHY KOOPAWHALM]Y
n nparehn pocnegHo crTpatervjy MapkeTuHra paecTuHauumje. Takohe, 3a npodecroHanHy
TpaHcdopmaumjy TOCB-a npema 3axTeBMMa MogepHOr MapKeTuHra 6u Tpebano obe3begntu
KOHTUHYMpaHo nosehaBarbe cajalurer GylLieTa MyTeM HOBUX pellersa Nyrera Oyyera (Mo
OYLIETCKOM OCHOBY, U/IN MO HEKOM [ PYrOM OCHOBY, YK/by4dyjyhu akTuBHMje yyewwhe n capaatby
ca MpUBaTHUM CEKTOPOM U (PMHAHCUparbe KpO3 MpojekTe, NocebHO capajarbe ca OKOJSIHUM
perujama). @okyc Hoee opranusaumje TOCB-a Kao npe cBera NMPOMOTUBHOI EHTUTETA 32
TypusaM je Aa, Hajnpe, o6e3beam npuxeatarbe, a 3aTUM U ONWTY ynoTpeby 6peHAa TypusMa
Cokobarbe Ha CBMM MO/bUMA U KPO3 CBE MOBE3aHe AeNlaTHOCTU, Kao U NpuMeHy 6peHga Ha
nojeavHa4yHnM npoussoamMa (BoheHe Type, dectneanu, uta.). Hoeu dokyc aktmBHoctn 61
Tpeb6ano pJa 6yae M  Ha WHTerpucaHuMm (NocebHo AWUrUTANHWMM)  MapKETUHLUKUM
KoMyHuKaumjama. Ha HuBoy gectunHaumje Cokobarba ce Moxe pasBujatu jedaH (MakcMMasHo
ABa) NpUOpUTETHA TYpWUCTMYKa npouseopa. Mmajyhu y Bupy YcraBoMm perynvcaH cratyc
npupoaHux 6oraTctaBa (TEPMOMUHEpPa/IHE BOAE), KaO M BMIACHUYKM CTaTyC 34pPaBCTBEHUX
ycTaHoBa (6arbe), nornyHo 61 6uno Aa To 6yae 34paBCTBEHM U BESIHEC TYpU3aM Yy Hape4HOM
pasBojHoM nepuogy. Ocrane ¢yHkumje (M3rpagra ApYrux TYPUCTUYKKUX NPOU3BOAA,
ynpaB/bare Y)XXMM AeCTUHaLMjaMa, OAHOCK ca CTejKXoNAepuMa Y AecTMHaumjaMa) 6u Tpebano
NOTBPAUTU Kao 3afaTke Koju ce 06aB/bajy Ha NOKA/IHOM W/MM Ha MOC/IOBHOM HUBOY.

lModusawe HuBoa 6asuyHux u HanpeOHUX 3HAHA U3 obracmu mapkemuHza u
npodaje

JaBHM M npuBaTHM cekTOp Mopa Aa Hayuu, nobosblua U yHanpeAu BaXHE BELUTUHE W
MHCTPYMEHTE HEOMXoJHe 3a HOBE W3a30Be Yy MapKeTUHry, npodaju M AucTpubyumjm
nHdopmaumja o TypusmMy Cokobarbe. 3Harba Koja Tpeba aa ce ycBoje, Ha K/by4HUM No3uLmjaMa
Yy TYPUCTUYKOM cucTeMy (MeHayepu MapKeTMHra AecTuHauuje, yrnpas/batbe AWUrMTaTHUM
TexHomnorujama y Typusmy), Mory u Tpebano 61 aa ce npeHecy ynyhusarbem npocdecmoHanaua
Ha nporpaMe d¢opManHor obpasosatba. [lopeg Tora, 6pojHu KaHanu HedopMasHOr
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obpasoBarba MOAPa3yMeBajy OPraHU3oBarbe WKW MOCETe PasNYUTUM  CEMWHapUMa,
pagvoHMLaMa M aKTMBHOCTMMA KOje Cy YCMepeHe Ha Kpeupare TYPUCTUYKMX NpousBoAa,
ynpaB/barbe TYPUCTUYKUM BpeHAoM, Kpenpare U apupMaumjy o3Haka KBaIMTETa, Kpeupare
cagpxaja y AectvHaumjama, uta. Kpos obpasosare U ycBajatbe VT annukauuja mMoryhe je
yHanpeauTh CUCTEMCKM ofHoc ca roctuma (kpos T3B. Customer Relationship Management
cucteme). [NoBesvBarbe ,,0cTpBa MofaTaka M OCTpBa 3Haa“ ca K/bYYHUM WMHTEPECHWUM
cybjektMay Typmnamy Cokobarbe, HyXKHO je OCTBApUTU KpPO3 3ajeAHNYKE eAyKaTUBHO-Pa3BojHe
npojekTe yrnpassbarba 3HareM. KoMyHuKaumjy n nogusarbe yksbydeHocTH (involvment) 6uBLLUMX
W noTeHuMjaHMX noceTunaua moryhe je yHanpeautu kopuwhereM noteHuujana ApyLUTBEHUX
Mpexa, online n offline MapKeTUHLLKMX KaMnakbe, 3aTUM Kpo3 coducTMuMpaHe ofHoce C
jaBHowhy, n cn. Takohe, y capaaruM ca NpUBATHUM CEKTOPOM (areHuuje, BOAWUYM, WUTA.),
noTpebHo je ga ce obe3beam nogplika yHanpeherwy npopaje, noapLuka y nperoBopvMa u
npoAaju ApXKaBHUM MHCTUTYUMjaMa (LUKOJSie), CTPaHWM MapTHepuMa, U ci. YriepareM Ha
eduKkacHa peluera pasBujeHMX pervja, NoTpebHO je MocnewnT! MPUMEHY eNIEeKTPOHCKOr
MapkeTuHra u uHdopMaumoHmx TexHonoruja (UT) y Typusmy Cokobare. Y ToM cmuchy,
peopraHusaumja u TpaHchopmaumja TOCB-a y 61, y nepcnektusu, Tpebano Aa ykbyun u
noce6Ho opeere koje he ce 6aBUTU M3rPaaHOM KanaumTeTa MapKeTUHLLKUX aKTUBHOCTU Y
jaBHOM 1 npuBaTHOM cekTopy TypuaMa Cokobarbe U KOOpAUHALMjY Ca CIMYHUM aKTUBHOCTUMA
TOC- Ha HuBoy Peny6nuke Cpbuje, kao 1 ApyrMM napTHepuMa y peruju, a npe cBera Kpos
aKTMBHY peannsauujy nporpaMa npeKorpaHuyHe capaatbe ca naptHepuma us byrapcke.

5.8.2. lNMoausamwe ynpae/mbayKor Kanayurera

Hane yHanpehusarme uHcmumyuyuoHasHoz oKBupa

PerynatopHu okBup 13 o6nactu TypusMa Koju je y NpeTxogHoM nepuogy ycBojeH, obesbehyje
conuaHe NpeTnocTaBke 3a AasbM passBoj TypusMa Kako y Cpbuju, tako n y Cokobarbu.
MehyTtuM, y unby Behe edukacHocT y cnpoBohersy NpeaioXXeHnx NosUTUKa, HEOMXOAHa Cy
Aasba yHanpehera MHCTUTYLIMOHA/IHOT OKBUPa Y BE3U ca Pa3BojeM Typu3Ma U TO:

PuroposHa koHTpona cnpoBoherwa noctojehux Mepa WU  CaHKUMOHUCaHE
HeAo3BO/bEHE Mpakce — noce6Ho uMajyhu y Buay MoryhHOCTM Koje mpya HOBU
cuCTeM 3a eBUAEHUM}Y U ynpaB/barbe noceTmounma “e-Typucra’;

YHanpehete 3aluTmTe noTpoLuaya TYpPUCTUYKUX YCIYTa;

O6esbehnBarbe  MHCTUTYLMOHA/IHUX MPETNOCTaBKM 32  npodecroHanmsaumjy
yrnpaBbatba TYPU3MOM Ha HUBOY AeCTUHaLMje;

Perynauuja caBpeMeHnx Mogena BAacHULLTBA U YNpaB/batba HEKPETHUHAMA;

lMNopeckun noactuuaju 3a pact aomaher TypusaMa, KOMOGMHOBAHO Ca MHCTPYMEHTMMA
yBOhera HeperncTpoBaHOr NOC/IOBakba Y SIera/iHE TOKOBE;

Javarbe koopauHaumoHor Tena (CaBeT 3a Typus3aM OMWITUHE) Y LW/by pasMaTparba
CTpaTernjckux WHWLMjATUBA, MpeAnaraka HOBMX MpojekaTa U MHWUMjaTMBa 32
yHanpehetbe TypusMa fecTuHauuje, U APYrMX Mepa Koje AVPEKTHO YC/IOB/baBajy
pa3Boj TypusMma.
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Cokobarba, Kao jeaHa oa, HajaHauajHujux aectuHaumja y Cpbuju, Mopa Aa ovyBa CBOjy No3uumjy
N aKTUBHO Y4ecTByje y yHarpehery oniTer M MHCTUTYLMOHAIHOr OKBMpA 32 OJfaKLUaHu M
ybp3aHu pa3Boj Typusma.

OpeanusayuoHo yHanpeherwe mypusma Cokobame

Mmajyhm y Buay pa je TpeHyTHM Mopen ynpaemarba Coko6atbOM Kao TYPUCTUHKOM
AecTvHaumjoM (LUTo je ciyyaj U ca ApyruM gectuHaumjama y Cpbuju) HeoapKuB, yropoyHo je
HeOoMNXOoAHO YBECTU CUCTEM AECTUHALIMCKUX MEHALIMEHT OpraHM3aumja Kao jeAnHUX ynpaerbaya
LIeSTOKYMHWUM NaHLEeM BPeAHOCTH Y TypuaMy. VcTopuja pasBoja Mogena ynpaesbarba TYpU3MOM
je mokasana pa je 36or notpeba edukacHe KOMyHUKaLMje ca TYPUCTUHKUM TPXULITEM
HeonxogHa opraHvsaLuja cucTema ynpas/barba TYPU3MOM Ha HEKOJIMKO HMBOA: HaLMOHaIHa
Typuctuuka opranmsauuja Cpbuje (TOC) 6u Tpebano ga 6yae oAroBopHa WCK/bYYMBO 3a
TPXWLLHY no3vumjy u ummy n 6penamir Cpbuje kao TypucCTUYKe AecTHauuje, perMoHanHe
TYPUCTUYKE MeHALIMEHT OpraHu3aumje, 3a MapKeTUHI U MPOMOLUjy TYpU3Ma Y CBOM PeruoHy, a
JOKa/IHe AecTUHaumjcke MeHalMeHT opraHusaumje (JMO) 3a MeHalIMeHT pa3Boja M MapKeTUHT
TypU3Ma Ha y>KeM noApyujy, Ha HUBOY TypuUCTUUKe aecTuHaumje. JoaatHo, Cokobarba Moxe
fa BaJlopusyje CBOjy MO3UUMjy M MOTEHUMjan capafhe ca MapTHepCKUM AecTuHauuvjama y
Byrapckoj u npowumnpu cBoj yTnuaj kopuiuhereM MexaHM3aMa NpeKorpaHUyHe capajtbe.

Mmajyhn y Bugy aa je Cokobarba HajpassujeHMja TYpUCTUYKA AecTuHaumja y uctouHoj Cpbuiju,
oHa he npupoaHo MopaTu Aa npeysMe ysiory npBor pervoHanHor ysopuwTa (Hubs). Y Tom
cMucny, pyroyHo, op Cokobarbe ce ouekyje MHMLMjaTUBA 32 PErMOHAIHMM MOBE3UBaHEM
AecTvHaumja, npe ceera y McrtouHoj Cpbuju, Kpo3 OcHMBatbe pervoHaHe AecTUHauumjcke
MeHalIMEHT opraHusaumje, uujy he OKOCHMLY npeacTaB/batM TypucTUYKa OpraHusauuja
Cokobarba. OBakBa opraHusaumja 6v Tpebano ga 6prHe 0 onakLiaBakby yfacka noceTuniaua
Yy TYPUCTUYKY pervjy u ycMepaBaky noceTuiaua kKa ApPYrMM YBOPULLTMMA, Y CKiagy ca
3ajeAHNYKN YCBOjEHMM MapKeTUHLUKMM MHTepecuMa. YBopuliTta okyrsbajy uHTepece Beher
6poja NoKaNHUX AecTMHaumja U KOOPAMHUPAjy CBOje aKTMBHOCTU Ca APYrMM YBOPULLTMMA
(noce6Ho MMajyhu y BuAY NOTEHTHY capaftby ca AecTuHauujaMa y Byrapckoj).

[JecTvHaumjcke MeHayMeHT opraHuMsauMje uMajy fABa K/byyHa 3agatka: |) ekcTepHu
AECTUHALM|CKM MapKeTUHT (MapKeTMHLLKA KOMyHWUKaLMja, NpoAaja U nobuparse) 1 2) UHTEPHU
pasBoj JdecTuHauuje (nnaHuparbe, MHbOpMUCAtbe, CTBapare TYPUCTUYKMX MpousBoga U
AOXWB/baja).

Homaha u uimepHayuoHanHa yopyxera u acoyujayuje

HeonxogHa je TecHa capagra 1 noseperbe naMehy pasnnunTux yapyxera u acoumjaumja y
UMby ocTBapuBarba Typuctudke Busmnje Cokobarbe. Ca jegHe cTpaHe Tpeba 3anoyeTv uam
HacTaBUTU aKTMBHO M NapTULMMATUBHO YIAHCTBO Y PErvoHaIHUM MWHTEPHALUOHATHUM
YAPYXXeHMMa M acouujaumjaMa (Kao LITO je, Ha MpuMep, npeanor ocHusaka bankaH Cna
knactepa). Ca ppyre ctpaHe Tpeba AaTM MOAPLUKY Kpeupary JIOKaHUX YApY»XeHa U
acouMjauMja Kao nNpeAcTaBHMKA TMpUBATHOr  CEKTOpa, YcMepeHux Ha nosehare
KOHKYPEHTHOCTU MojeAMHaYHMX TYPUCTUHKMX NPOU3BOAA, a Koje 61 Tpebano Aa yyecTByjy Y
Kpeupatby pasBojHux nnaHosa. Kpos capaghy ca TOC-oM, noTpebHo je oapKaTy NpucTyn u
BenMkuM MehyHapoaHum opraHusaumjama (WTTC, UNWTO).
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PasBoj mydckux pecypca / nomeHyujana

Y parseM pasBojy Typuctuykor noteHumjana Cokobarse, HEONXOAAH je KOHTUHYMPaHU paj Ha
nob6oJsbllaky KBaIMTETA YCIyra Ha OCHOBY pasBoja M yHanpehera /byAckux pecypca, a Kpos
cuctem cdopManHor U HedbopMasHOr LKOsoBaka W TpeHuHra. Cuctem ¢dopmanHor
obpasoBarba je HEONXOAHO MpUIaroAuMTV 3axTeBMMa CaBPEMeHOr TPXWLITa U noTpebama
WHAYCTPpUje — HEOMXOAHA je aKTMBHA capajhba Ca JIOKA/IHUM UrPayYvMa, Kao U ca HajenmKkuMm
yHuBep3utetuma. [loaaTHo, Kpo3 ocMULLIbaBakbE M peaiv3aLmjy npojekarta 3a pasBoj JbyACKUX
pecypca, Moryhe je 06e36eanTn ogrosapajyhe TpeHWHre 3a MeHalIMEHT y XOTe/WjepCcTBy U
YrocTUTEsbCTBY (XOTE/ICKE onepauuje, MapKeTUHT U NpoAaja, duHaHCHje, KOHTPOIUHT, UTA,.).
O6yka cTpyuHbaka 3a nojeauHe yxe cneuujanHocTn Tpeba ga uae y npasuy noeehasarba yaena
MpaKTUYHOr paja, BELUTUHA U yBoh)era HOBUX NMporpaMa npema notpebama uHAaycTpuje (Hnp.
ynpaB/barbe spa u wellness LeHTpMMa, ynpaB/barbe 3a6aBHWM MapKOBUMA, BUUTOPCKUM
UeHTpUMa, uTA.). Y nornedy cnpoBofjera cucCTEMA TPEHWHra, Yy UMWY A[OCTU3ara
WHTEepHaUMOHa/IHUX CTaHAAPAA Y UCNOpYLUM yciyre, Tpeba ob6yxBaTUTW TPEHUHTe 3a TpU rpyne
npodecnoHanaua: |) npodecnoHanue ns obnactm yrocturesbctea (XOTENM U PECTOPaHMU);
2) npodecmoHanie Koju Cy aHraKoBaHM Ha WHTEpRnpeTaumj TYPUCTUHKMX NPUPOAHMX,
KyNTYPHUX M APYruX aTpakumja; 3) npodecnoHanue 13 Apyrux obnactv Koju cy MHAUPEKTHO
noBe3aHW ca TYpusMOoM (TaKCUCTH, Nonuumja, UTA.), a Koju Takohe y BENNKOj MEPU JOMPUHOCE
KBaIUTETY UCKycTBa TypucTa. Y dyHKUMOHANIHOM Norneay, NoTpebHo je 3HauajHo ynarawbe y
eflyKauujy v Nnpuxsatatbe HOBUX (AUMUTASTHUX) TEXHOOTWja.

Hose meXHonozuje u cucmemu nocCJioBHe unmenuzeHuuje, KoHmpona
KBaiumema

Y uwby noausara ynpae/baykor Kamauutera MoTPebHO je MPUMEHUTU HOBE METOAE U
KOMMeTeHLMje 3aCHOBaHe Ha Kopuwhery AWUMUTAIHUX TEXHONOrUja U CUCTEMA MOC/IOBHE
uHTenureHumje. Hoee TexHonoruje cy omoryhune jegHocTaBHy u 6p3y obpagdy BenMKUX
KOJIMYMHA NOAATaKa, U TO HE CaMO Kao NoApLUKa CUCTEMY OAJTyuMBarba, Beh 1 3a ynpassbarbe
N KoHTposny nepdopMaHcy nocnoBakba. CyluTuHA je Y Kpeupatby nnatdopme 3a ebukacHo
ynpaB/barbe MOoAauMMa y Lu/by NpeTBaparba nogartaka y uHdopMaumje, a uHdbopMmaumja y
3Harbe. 3Hatbe NpeACTaB/ba OCHOB 32 AOHOLLIEHE CTPATELLKMX U ONepaTUBHUX oAJlyKa, 6p3uHa
Aorahara y caBpeMeHUM YC/IOBUMA 3axTeBa Ja ce YnpaB/bakbe 3HatbeM ayToMaTtusyje, Tj. cBe
BULUE MOBepaBa BELUTAYKO] WHTENUreHumju. 3Harba Koja Tpeba Aa ce npeHecy jaBHOM U
NMPUBaTHOM CEKTOPY MyTEM OPraHM3OBaHWX CEMUMHapa M paAuoHuua Tpeba HapouuTo Ja
yK/byye kopuwherse up-to-date MHPOpMaLMOHO-KOMYHUKALMOHKX TEXHOIOUja U AocTurHyha
€N1eKTPOHCKOT MOC/I0Bakba.

Ha ocHoBy yBuaa y pecypce noapyuja, KyntypHo Hacnefhe u npupogHa 6oratcTea, noapyuje
Cokobarbe MMa noanory 3a pasBoj:

|. AKTUBHUX oAMOpa U aBaHTYpu3Ma (KaMMUHTr TypusaMm U 6opaBak y npupoam);
2. Cnawv BenHeca y 6arbama / 3apaBCTBEHOr TypU3Ma;

3. Kpatkux ogMopa;

4. PypanHor TypusMa / pypajlHOr UCKyCTBa;
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5. EHoractpoHoMuje;
Horahaja u kyntype n
7. MocnosHor Typusma (MICE),

o

5.9.1. AkTUBHM OoAMOp U aBaHTypu3aM

AKTMBHW OOMOP U ABAHTYPU3AM

‘Onuc npoussoga: MojaM aKTMBHKM oaMop (eHr. adventure, active
outdoor tourisnt) NoApasyMEsa TYPHCTHYKM NPOMIBO, KOJW YIIbY-
uyje HajMarbe [BE Of TPH KOMMOHEHTE: (PHIMYKY AKTMBHOCT MK
pexpeaumy, NPHPOAHC OKPYIHERE W KY/ITYPONCLUKY pasMeHy. Ax-
TMBHM 0MOp je Moryhe NogenvTH Ha 153 OCHOBHA NojaBHa
obnuKa y chnay €a MHTEH3MTETOM aKTHBHOCTH:
AnpeHanuHcKM WK aBaHTypucTuukK (exr. hard) cnoprosm m
AKTHEHOCTH (BOXTEA GPACKHH GHLMKNOM, NaparnajoMHr, Kaja-
KMHF, HaHyMHT, MTAL);
Pexpeatueuu (eHr. soft) CNOPTOBHM W AKTHBHOCTH  (XOpatbe,
nnaHuHapetbe, trekking, GuupicMaam, jaxare W cn.).
Tp#H €y ©CHOBHA CEMMEHTA OBOT NPOM3B0IA:
CerMeHT noTpolwaya kojd Gupa gecTwHauMjy wojy nocehyje [
MCHIBYUMBO PajM aKTHBHOr OOMOPA M GKTHBHOCTH Keje cy (U8
AOCTYTIHE ¥ AECTUHALIIH,
PexpeatmBum KojMMa aKTMEHH OOMOP HHjE MCK/BYYHEH MOTHE
MOCcETe AECTUHALMiW M TokoM GopaBka KOHIYMUpajy W gpyre
TYPHCTHUKE NPOH3BOOE;
MNpodecHoHanun CNOPTMCTH W cnopTcke rpyne (knyGoew,
YOPYREH W C1.) KOJW HA NYTOBAFLE OMIA3E MOTMBMCAHM NpU- [
NpeMaMa, HOHOMLMOHHMM TPEHMHIMMA WM CTIOPTCKMM TaKMH-
YEtbHMA.
Kibyunn npenyscnos passoja aKTMBHOT ©OMOPA CY PA3HOBPCHM
ATPaKTHEHW NPUPOAHM pecypcH npunarchedd notpeGaMa cer-
MEHTA MOTPOLLAYA, HNP. ¥ KOTEKCTY NpodecHoHanHi cropTHETa
passujeHa MHdpacTpyKTypa W nosesanocT gectuHaumje. Knnmar-
CHH YCNOBM HUCY HYWHO OFPAHHYEHE M NPEAHOCT ¢ 083MPOoM Ha i
pasHe npedepeHuMije CErMEHaTa NOTPOoLLIAYA 33 PAINMYMTHM HHBO- |5 0
MM2 3AXTEBHOCTH AKTHBHOCTH. e

MpouzsoHK cerMenTH TPHHILIHA CETMEHTH

CnopTcke aKTMBHOCTH
PekpeaTtveHe aKTHEHOCTH
AApeHanUHCKK CNOpTOBK

pyne maagux

MNopoguue ca geuon

Mnahm napoeu Ges geue
CnopTHcTH M cnopTcke rpyne

{15

TpoxMuIHM NOTEHLMjan Kmyunn norpebnm enemeHnTy Knyunn haxtopu ycnexa

CnopTcko-pekpeaTMBHE CTA3E Ca PasBHjeHoM

MoGanHo TPHMLLTE ABAHTYPUCTHUKOT TYPH- WHTEPNPETALMION W ENOPTCKO-PEKPSATUBHM, 3a-

3ma y 201 8. roguumn npouerseno je Ha 586,3
MuAMjapam gonapa, a npegsuha ce ga he
2026. poctmhm 1.626,7 Munujapau gonapa,
perucTpyjyhu 13,3% y nepuogy 2019.-2026.
roauue (CAGR). Pazsoj rnobanHor Typucriy-
HOT CEKTOpA NOACTMYE PacT TPHKULLTA ABAHTY-
PHCTHHKOT TYPM3MA M TPAMIHE.

BABHW W AAPEHANMHCKH LEHTPH

WMarpagra u ypeherhe cnopTCHMX ABOpaHa U Te-
pewa

CurHanM3aaLmja WyMcKux €Tasa M nyTesa
Apexsatad cvewraj (Hnp. B&B, Bike xotenu)
CreumjannsoBada  TEXHM4YKa nogpuuka  (Hnp.
Pajtbe 3a nonpaeky GHuMKana)

Ypehetbe BMOMKOBALA, OAMOPMILTA M MMKHHK
30Ha gy CTasa

Lkone u kypcesu 3a nojeguue cnoprose (HNp.
jaxarbe, BOQEHH CIOPTOBK)

Keanutetna undpactpyutypa
BanopusoBaHK NpMpogHY pe-
cypcu

Passujenmn npogajum kaHanm
(ynpaBmatbe gecTuHaumjom,
CNeyHjaNnmM3oBaHe TYPHCTHYKE
aredumje nap.)

YcHepeHe MapKeTHHLLKE aK-
THBHOCTH
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5.9.2. 3ppaBcTBEeHM Typu3aM U BeHecC

Horwath HTL.

Onuc npouseopa: 3ApaBcTBEHM Typu3aM je
C/IOKEH TYPUCTMHKN NPOM3BOZ, KOjW YKIbYYYje Be-
nuku Bpoj cneunjanmzosaHux objekara u ycnyra.
OcHoBHa MOTHBaLMja 3a MyToBakse je noTpeba 3a
javarbeM 3ppaBba M noborliakeM KeanuTeTa
wusota. Cna/eenHec u 3ppaee nocMatpajy ce
kpo3 mMeljycobHy nOBE3aHOCTM  NOjemMHMX
obnuka aapascTBeHor Typu3Ma. Benwec npoms-
BOJ, MOApasyMeBa NPOAKTUBaH, WHTErpMCcaHW
npwcTyn koju 6u Tpebano aa noborblua KBanuTeT
HMBOTA M 3/PaB/ba rocTUjy Ha AecTuHaumju. basu
ce npeseHunjoM Bonectu, npymajyhu roctuma
MCKYCTBO U Hajuewhe HeMaTepujanHe peayntare.
Bennec u Barbcke gectuHaumje warpaheqe cy Ha
KOHLEeNTy onwTer 6/1arocTarba, a rMaBHK 334aTak
je mocTu3ale 3QPABCTBEHUX LM/LEBA, KAKO NCU-
XOMOLUKMX, TAKO M EMOLMOHAIHUX, Kao 1 (urany-
KNX.

TPXKHLWHK NOTeHuujan

Mpema HajHoBMjMM Nogaumma Global
Wellness Institute, CBeTCKa Be/IHEC EKOHO-
Muja oOyxBaTa gecert CeKTopa Koju 3a-
jeaxo speae 4,5 mnpa. USD y 2019. ro-
AWHK, Y3 pacT o4, 7,1% op 2017. po
2019., wro je cKopo ABOCTPYKO Gpxe y
nopefjersy ca rnobanHMM eKOHOMCKUM
pacrtom (3,5%)

MHpycTpuja BenHeca npeacTaemsa 5,3%
rnobanHor GpyTo APYWTBEHOr NpOU3BoAa

CINA U BEJIHEC Y BAHLAMA / 3APABCTBEHU TYPUSAM

n POH3BOAHH CErMeHTH

Cna u BenHec
3ppaBcTBEHU TypH3aM

BpemMeHcku nepuon

YuTaea roguHa, Mare MHTEHIMBHO TOKOM MNMaBHE NeTe U 3UMCKe ce3oHe

TP)KH LWHH CerMeHTH

Mapoew 25-49
Mapoewu 50+
CnopTucTi

KyuyHu noTpe6HM enemMeHTn

3apaBcTBEHW TYpU3aM — cneunjanniosaHe
KNMHWKE, NPOCTOpM|e 3a TPeTMaHe ono-
PaBKa W (He)MHBA3MBHUX MEANLINHCKNX
3axsaTa

BenHec — BenHec xoTenu, NpocTopy 3a
MeauTaluje U OpHjeHTaNHe TeXHWKe, Tep-
Ma/HM u3sopy, 6aseHu, BOAA Ca NEKOBK-
THM CBOJCTBUMA

O6e3behMeatke jeAMHCTBEHNX AOMMUBILA]ja

Kpo3 npupoay

Knyunn haktopmn ycnexa

MpupoaHa 1 HesarafjeHa JKMBOTHa cpe-
AnHa

KeanuteTHa noHyaa xpaHe v nuha
Cneuujan1aopaHa NoApLUKa/eKcnepTHaa
Ceprudmrati KBanuTeTa U Npogecno-
HaHOCTH

MeHayMeHT ca 3HakMMa O OBOM Npou3-
Boay

CrtpaHuua 148 og 225

© 2020 Horwath HTL

24.09.2020.




MPOIPAM PA3BOJA TYPU3SMA
OnwTnHe Cokobarba

5.9.3. Kpartku ogmopu

Horwath HTL.

Onuc nponzsopa: Kpatkm ogmopu, y dopmu
noce6HUX MHTEpeca, YCKO Cy NOBe3aHu ca noje-
AMHaYHKM, nocebHM HTepeckma (,Huwama™)
TypucTa Koju nocehiyjy aectuHaumjy. ObuyHo ce
aedmHuLe Kao nyToBakse y Tpajarsy og | go 3
Hohetba, ca unmbeM bera o, ceakogHeBMUE.
[MpousBoa yrbyyje BULIE CKyNMHA NPOM3BoAa,
npu Yemy 61MNo Koja oA HMX NPeacTasba
FNaBHW MOTUB AONACKA NOj@AMHOr CerMeHTa
rocTujy Ha aectuHaumjy. loctu Ha kpaTke
opmMope nyTyjy 36or KynType, xpaHe, aorahjaja n
MaHudecTaumja, creumnjanHux MHTEpeca, KNack-
HUX oAMOpa M c1. TokoM BopaBKa rocT KoH3y-
MUPa Pa3MHMTE ENEMEHTE UCTOBPEMEHO, CTOra
ce U3 MepcnekTUBe OPraHW3oBatkba M yNpaebaka
NPOM3BOAOM CBM ENIEMEHTM NOCMATPajy 3ajeAHo.
Oeakae TMn npou3Boaa ce 0bUYHO ocTBapyje
npeKo BUKeHAA, NPOAYNEHMX BUKeHa, npas-
HuKa W cnaHo. Kopuchmk kpaTkux ogmMopa
yecTo je gomahe craHosHuwTBO. [0CcTH OBY
BpcTy nyTosarsa seh gaHac goMuHaHTHO opra-
HU3yjy npeko MHTepHerTa, rae npukyn/bajy cee
notpebHe uHdopHaumje.

TPXHUWHKM NoTeHUM]jan

OO6uM Npou3BoAa je NpoLeeH Ha BULLe
op 7 Munujapau eepa, a NPOCeYHH U3JaUm
wsHoce oA 300 ao 600 eepa no myToBary
Mpouersyje ce aa roanwte euwe og 30
MunuoHa EsponrsaHa nyTyje Ha Heku of,
0Bnu1Ka KpaTKor oaMopa.
Y pernoHy, Hajyewthe cTpaHum namelyy 25-
45 roguHa, U3 cpeare W BULWE Knace, My-
TYjy Ha aKTMBHe OAMOpe Yy Tpajatky 2-5
AaHa.

KPATKU O4AMOPU

n POH3BOOHM CErMeHTH

I'paacku oaMopu

Kyntypa n gorahaju
ExoracTpoHomMuja

Pypanuu Typuaam
CeneKTUBHM OBNMUM TypUIMa
CnopT 1 peKkpeaumja

BpeMeHCKM nepuos,

TokoM uene roguue

TP}KH LHH CErMeHTH

Mapoeu 25-35 Gea aeue
Mapoen 45-65 Gea pgeue
Mopoauue ca oapacnoM AeLoM
Backpacker-n

JEYUHH I'ID'I'PESHH aneMeHTH

KBanWTeTHM 1 pa3HONMKK 0GNMUM CMell-
Taja

MpupoaHa u KynTypHa Gorarcrea cras-
JbeHa Y TYPUCTUUKY (yHKUM]Y

Borara racTpoHoMCKa NOHY/Aa KOHTPONK-
CaHor KBaNUTeTa

KOHKypeHTaH CMCTeM MapKeTHHra U npo-
Adje

CurHanmaaumja u o3Hake

KBanuTeTHM TProBauyKM LIEHTPM W Tpro-
Bauku GpeHaoBu

Krnyunn ¢akropm ycnexa

Hobpa MHGPacTPyKTYpa M AOCTYNHOCT
[AECTMHALM]W, Ca AKLIEHTOM Ha Ba3/yLUHW
caobpahaj

BeabepHocT AecTUHAUM]e

MoHyaa akTMBHOCTW M M3NeTa, Kao W
oproeapajyhe uHppacTpykType

BpeaHocT 3a HoBay

HocTynHocT ocHOBHUMX M Npatehux ycnyra
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Horwath HTL.

5.9.4. PypanHo uckycreso

PYPAJTHO MCKYCTBO

n POoMzROOHH CErMeHTH

Pypanuu gorahaju
AKTUBHOCTH Y PYPa/lHOM OKpywKersy (GM-
LUHMK/IMCTH, jaxarse, pUOONOR, WeTHa U c.)

TPKMLLUHN CEMEHTH
Onuc nponzeopa: Pypanum Typuaan je Bpera

TYpPM3Ma Koja ce ofBMja Ha pypanH1M Noapy-
4jMMa, NPW 4eMY Ce OCNakka Ha NpUpoaHe pe-

Mopoaunue ca AeuoM
Mapoeu Be3 feue
Mapoewu 60+

cypce, pypanHo Hacnehe u cneyndmyan HaqmH
#uBoTa. Pypantu TypusaM uMa Hekonuko
obnuka: Arpotypusam (nogpasymesa Gopasak
FOCTHjy Ha CEOCKOM MMatsy W YKIbYUMBatbe ¥
TPaAWLMOHANIHE AaKTMBHOCTH); AKTUBHM pypanHmn
TypW3aM (pasHe CMOPTCKE W PEKPEaTUBHE AKTMB-
HOCTH Y pypanHoM okpyxety); Exo-Typusam
(oproBopHmM Typu3aM Koju noapKasa 3awTUTy
npupoaHux pecypca) m Kyntyphu pypantm ty-
pu3am (NoBe3aH €a KyNTYpPoM, MCTOPH|OM, apxe-
onorujoM u cn.).

BpeMeHcKH nepuop,
TokoM Uenie roanHe

TpHIWHK NOTEHUMjan HKsbyuHn noTpe6HM eneMeHTH

Kreyunu aktopmn ycnexa

PypanHu TypHUCTH Cy YrNaBHOM BHCOKOO-
6pazoBaHK rOCTM, KOJW YECTO MYTYjy U NpK-
nanajy cerMeHTy Bulle nnatexHe Mohu nejaax
Mpoceuno Tpowe B0 eppa AHeBHO, oA Marpagia u ypeherwe OUUMKNIMCTHUKMX
yera ce 659 OHOCK Ha CMeLUTaj U XpaHy cTaza
Oko 7% YKYNHWX CBETCKMX NYTOBaH:a MO-

PacnonoXmeocT  pasHONMMKMX — oBaMKa

CMeLLTaja KOjW Cy MHTErPUCaHK Y pYpanHu
Moeeharbe KBaNMTETa MCKYCTBA NOCETH-

nauay pypanHoM aMGujeHTy
BpeHamMpatbe 1 3aTHTA ayTOXTHUX No-

MudopmaumoHe Tabne M cUrHanusaumja /BONPUBPEAHIX U FacTPOHOMCKUX NpOM3-

TMBMCAHO j& BUHOM, FaCTPOHOMM|OM W pY-
PanHKUM UCKYCTBOM, a O4eKyje ce MPOoCeyHN
roAvLLKLK pacT myTorakka 3-4%

MapKeTHHLLKA WH(PaCcTPYKTYpa, 3acebHK
online w offline cappxaju HaMereHW noje-

Boga
CucTeM NoacTULAja M NOAPLLKE MAIOM 1
cpefeM Npefy3eTHULITBY

AWHWM CErMEHTUMa NpeMa MHTepecuMa
LLikone u KypceBm 3a NojeauHe CNopTo-Be
(HNp. jaxak-e, BOAEHW CNIOPTORM)

Eaywaumja u benchmark nyropatsa

© 2020 Horwath HTL 24.09.2020.
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5.9.5. EHoracTtpoHOoMMja

Horwath HTL.

Onuc npounszeona: Envoractposomekm Typusam
YKIbYYYje NnoceTe AecTMHALMjaMa YMju je Npu-
MapHW LUW/b 33/I0BOJbEHE NIMHHUX MOTHBA
FOCTH]y 33 OTKPHUBatLEM CNelHdMYHOCTH No-
KanHe xpaHe W BuHa. EHoractponomeke pectm-
HalMje, KOje CBOj MMML rPafie Ha KBA/IMTETHO]
XpaHu 1 nuhy, MOTUBWLLY rocTe Npe cBera cBo-
joM ayTeHTMYHOM NOHYAOM.

XpaHa ¥ BUHO MMajy BaXHO MECTO ¥ NPOMOLMjU
Typuama. Knumarcku yenosm, kyntypa u uctopuja
Hekor noapyyja obnukyjy u KapakTep xpaHe u
BMHA. 3aTO Ce @HOracTPOHOMMja YecTo TpeTupa
Kao MOACeKTOp  KynTypHOr  TypuaMa, Tij.
KynTypHor Hacneha.

TpPKHWHKA noTeHunjan

TypucTH ¢y yrnaeHoM BUCokooGpasoBaHW
FOCTM, KOJW 4ecTo NyTyjy M npunaaajy cer-
MEHTY BULLE NAaTexHe MohK

MpoceyHo Tpowe 80 espa agHeBHO, 04
yera ce 6596 ogHOCK Ha CMeLUTaj n XpaHy

Oxo 8% yKynHMX CBETCKMX MyTOBaHa MO-
TMBMCAHO j& BUHOM M FaCTPOHOMMOM, a O-
yeKyje ce NPOCEYHMU FOAMLLELN PacT MyTo-
Baka 3%

EHOTACTPOHOMUIJA

nPOH3BDﬂH H CerMeHTH

XKpaHa
Buuo
MakoBawe npovsBoga Koje YKBYWyje
WUCTpaXMBake NOKANHUX M TPaauLMOHan-
HUX Npouasoja

lMpuye © rNaBHUM racTPOHOMCKHMM NPOM3-
BOAMMA

BpeMeHCKH nepuon

TokoM uene roguHe

TP)KH LWHH CerMeHTH

Mapoewu Ge3 aeue
Mapoewu 45-65
Mapoewu 60+
MocnoBHU MyTHALK

KyuyHn notpe6Hm enemeHTn

PacnonoxmeocT cMewTaja ycknahjeHum ca
notpe6amMa BUHCKOT TypH3Ma

BpeHavpake W 3alUTMTa ayTOXTOHMX MO-
JLONPUBPEAHUX WM racTPOHOMCKMX NPOMW3-
Boaa

CucTeM NoacTMUaja M NoApLUKe ManoM M
cpefHeM Npeay3eTHULLTBY

TypHCTHUYKa BUHCKa MHpPacTpyKTypa
Moeehawe KBanWTETa MCKYCTBa NOCETH-
ola y pecTopaHWMa M BUHapHjaMa

Kreyunn ¢aktopn ycnexa

MocTaB/mkeH MapKeTUHI CPNCKe XpaHe U
BMHA

BuHa ca jacHO Npeno3HaT/LMBUM 03HaKaMa
reorpagcror nopexna

MmUY pecTUHaumMje

BpeaHocT 3a HoBal

Enywaumja u benchmark nytoeara
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5.9.6. Dorahaju u kyntypa

AOrABA|JU U KYJNITYPA

Onwuc npounzeopa: KyntypHu typusam nogpa-
3yMeBa NyToBatbe TYPWUCTa W3BaH cBor MecTa Bo-
PaBKa, MOTMBMCAHMX MHTEPECOBAEM 3a KyN-
Typy W Aorahaje, ca uwmkeM yHanpefjera 3Haka

nPOH3BDﬂHH CarMeHTH TP)KHI.IJHH CerMeHTH

ApXuTeKTypa, My3eju, ranepuje, apxeono-

LKA HaNa3uLLITa
Mapoeu ca u Ge3 peue

© UCTOPHjK, YMETHOCTH, Hacneljy, apxuTeKTypu, Kyntypuu gorahaju n 60
obu4ajuMa, penuruju v CTUIY HMBOTA CTAHOB- My3unukm aorafjaju Baacponnke +
HULLTBA Y HEKO] A8CTMHALM]M, KA0 M MPUCYCTED Bepcka GawTmHa kpacker-u

KkynTypHum porahajuma v npeactasama. Osa Cnoprckn gorahjaju u Manudectaymje
rpyma TYPUCTa ce MOXE MOAENHTH Ha: TypUcTe
i i . BpeMeHCKH nepuog,
KOjW JOMUHAHTHO MyTYjy €2 MOTMBOM [JOMMBIbAja

LIeNoKYTHE KYNTYPHE NOHYAE KOHKPETHE AecTU- TokoM Uene roanHe

Hauuje unu cneumduyHor gena noHyae U Typu- & T v w "

cTe YWje MYToBatke H1je NPUMapHO MOTHBMCAHO

KyNTYpoM, anu TokomM BopaBka y AecTHHALM|K, ¥
Mars0j unu sehioj Mepu KoHzyMUpajy KynTypHe
cafpmaje.

Paseoj TexHonoruje omoryhaea gectvHaumju mo-
[EPHW30BatkE KYNTYPHE NOHYOE Y HAa4WMHa npea-
cTaB/kaka UCTopMje, Hacneha M nojeanHMx ap-
XeONolKWX apTedakara.

TpXMIWHK NoTeHuMjan Y4HH NOTPESHH eneMeHTH Kreyunn paktopm ycnexa

JHocrynHoct uHgopmaumja Ha MHTepHety

W Ha CaMoj AeCTMHaLM)U

MoaMaahe KPeaTHBHOCTH H3pade W NG MoBe3aHoCT HajaHauajHW|MX HajaTpaKTHB-

Y EBponu yak 429 CBMX TYPWUCTa KOH3Y- i pe P HUJWUX NPUPOAHUX W KYNTYPHUX NOKANK-
TpUBYyLMje PYKOTBOPHMHA W ayTOXTOHUX . .

Mupa oapefjeHn KynTypHU Npoussog To- npon3Bosa TeTa Ha noapyujy BojeoauHe, wuxoso

KOM CBOT OMLUTEr MyToBaka 1 GopaBKa Ha po CMMC/IEHO MOBE3WBALE W O3HAYaBaHe

) JNo6pa Mpexa MHPOPMaLMOHUX LieHTapa i )

AecTUHaUM]W; MHTepnpeTaumja UCTOPUCKUX W KyNTYp-
KeanuTeTaH cucTeM ynpae/baka noceTHo- _

4096 CBMX KyNTYPHMX MyTOBaH:a YTNABHOM HMX cappXkaja — ynotpeba mofepHe

) uMMa .

je KpaTKor Tpajaksa, YrIaBHOM A0 4 AaHa. ] TexHonorvje
MHOBaTUBHA MHTEPMPETALIMja KYNTYPHOT .
PasHoNnWKK TMNOBM CMelUTaja

C Kaja — MHTepn MJCKK W LLEHTPH
AApucal prpeTauy) u P KeanuteTHu Boguum

3a noceTuoLe A
MmMuy gectuHaumje

Mauudecraumje u gorakjaju mehiyHapoaHe

NpUBNAYHOCTH
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5.9.7. NocnoeHa nyrtoBarwa (MICE)

Horwath HTL.

NMOCJ/IOBHA NMYTOBAHA , MICE*

Onuc  npouzeopga: Axpouun  MICE -
Meetings, Incentives, Conventions "l
Exhibitions/Eventing ywtyuyje cBakm oBGAMK
cycpeta pehie WM Make rpyne Jbyau nocnoe-
HWM nosogoM. CycpeT Mory OWMTH cacTaHuM,
KOHBeHUMje, KoH(epeHuMje, KOHrpecu, caj-
MOBM, nanowbe, anu U paznnuyuTH obAnLM Me-
hycoBHor noeeaupaksa nonyT team buildinga u
porafjaja. Cama cpx MICE-a, kao TypucTiuKor
npoW3eoda, NoApasyMeBa MyTOBaka NOC/IOB-
HUX CerMeHara noTpollaya uagaH KMXOBOT yo-
OwuyajeHor mecta Gopaeka. OcuM noCioBHO
MOTMBMCAHMX MyTOBak:a, NOTpebHO je paanu-
KOBaTK eneMeHT Incentives KOjU ce OHOCK Ha
3anocneHe oapeheHe opraH1iaumje Koju nyTo-
Bal.e OCTBApYJy Kao Harpagy 3a pag wnM 3ajen-
HWYKO ApyXewe M yMpexasawe (team
building).

TPKHLWIHK NOTeHUM]jan

I'noBanua eenuumHa MICE cextopa y
2017. rogmum Guna je 805 mnpa USD, a
npepaguhja ce aa hie 2025. poctuhin
1.439,3 mnpa USD, ca pactom og 7,6%
opn 2018. po 2025 CAGR.

n POH3BOOHH CErMeHTH

CacraHuM, CUMNO3WjYMU U KOHdepeHLUje
Konrpecn u uanoxbe

HarpapgHa nyToBawa

JleThse Wkone

BpeMeHCKM nepuon

Anpun — Jyn, Centenbap - HopemGap

TP:KHI.IJ HH CErMeHTH

MocnoBHU MyTHULK

KyuHn noTpeGHH enemMeHTH

KBanuTeTHW pecTopaHi U CMeLUTajHU
06jeKTH — Ha HUBOY KOHKYPEHTHMX 3e-
Mana

MpucTynayax, npogecMoHaNaH 1 onepa-
THUBHU KOHIPecHW GUpo, KOjWU HYAM MHOLW-
TBO yC/yra 3a nomoh Npu opraHu3aumju
Aorafjaja/ckyna

Manndecraumje n gorahaju meljyyHapogor
3Havaja

Kruyunn paktopn ycnexa

KeanuteTtHa caoGpahajHa noBe3aHocT
AecTWHauMje (Harnacak Ha Ba3ayluHy
AOCTYTNHOCT)

MpUCYTHOCT NO3HATMX XOTENCKUX BpeH-
AOBA KOJW rapaHTyjy KBaMTeT M npodeck-
OHanu3aM y obasskaksy ycnyra

CHrypHOCT M NoNuTHYKa cTabunHocT
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5.9.8. TpxuwHU cerMmeHTH

TypWCTMUKO TPXKULLTE je BEOMa XETEPOreHO M CacTaB/bEHO Of, MHOFO MyTHWKA, FAe CBako A0
KX MMa ogpeheHe noTpebe, esbe, HaBUKE U XXMBOTHU cTUn. MaeHTuduKaumja TypuCTUHKNX
MYyTHWUKA U HUXOBO MOBE3MBAHE Y XOMOrEHEe CEerMeHTe K/by4YHO je Kako 6u ce noHyza
npuiaroguna huxosuM notpebama u xesmwama. [puctynajyhm cerMmeHTaumjm roctmjy BaxHo je
NAeHTUUKOBATH Ipyrne NOTEHLM|RTHUX FOCTH]Y KOjU MMAjy CIMYHE KapaKTEPUCTUKE U XKesbe,
rpynuMcatm MX M MpeMa CBaKOM CErMeHTy, YMyTUTU 3acebHe MapKeTUHLUKE MOpyKe U
npunarogmT noHyay. Y naeHTU$MKoBary TPXKULLHUX CErMeHarta BaXKHO je AeduHncati ko cy
HaLLM rocTu, LUTa OHW TPaXke Ha AeCTUHALMj1, Kaja NyTyjy, Kako nyTyjy, Kako je Hajbosbe aohu
[0 HMX U LITa UM OA AECTMHALM]e Npe3eHToBaTH (Koje NnpousBode npogasatu). [ocTu ce Mory
CerMeHTUpaTu NpeMa pasinynMTMM aTpubyTMa n kapaktepuctTukaMa. Bpno je BaxxHo Ha camoM
noyetky opabpatM HauyMH CerMeHTMparba, Kako 6M ce CBaKM CErMeHT KOH3UCTEHTHO

AeburHMcao.

Y npuctyny cermeHTaumju roctujy Cokobarbe kopuiheH je AOMMHAHTHO coLmo-aeMorpadcKm
NMPUCTYN, ann cy ce y ob3vp yseTa M MoOHalllakba rocTa TOKOM MyToBarta M 6GopaBka Ha
AeCTUHaLMjW, OOHOCHO HMXOBU NOCEOHU MHTepecn. MaeHTUPUKOBaHO je ocaM TPXULLHKUX

CerMeHara:
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DINKs Mapoeu 25-35 6e3 peue

Double Income No Kids
O6enexja cermeHTa MoTueM 3a nyTOBaba

Burcoko obpaszopaHe ocobe
Burcoka nnarexwa Moh,
ocKyaHo cnoboaHo BpeMe
MyTyjy y napy

Pane Ha BUCOKWMM UNK cpel-
HWMM MEeHaLIePCKUM NO3ULIM-
jamMa, 3aXTeBHM M CTPECHM

HoBa uckyctra

JIymete 6arepmja”

MNoBe3umBarbe ca NapTHEPOM Kpo3 3ajes-
HWMYKA MCKYCTBA

WcTpaxuBarbe HOBUX KyNTypa (pasrne-

Aarse)
Nnoc/IoBu .
Moceayiy HanpeaHe anru- lacTpoHoMuja (xpaHa 1 BUHO)
Yiy Hark Onywrarse (Wellnes & Spa)

Ta/He BelUTUHE U MyHO Bpe-
MeHa npoeope online

Moxaware Typucra

Opranuzyjy nyToeatka nyTeM WuTepHeTa, pesepeuLuy
,Moj nocao je Beoma cmpecan u Hemam cMelwuTaj yHanpen, online

Bone aa uctpaxyjy HoBe AecTUHaLMje U KyNType, 4ecTo My-
Tyjy TOKOM Lienie roauHe

Ha4uH 0a ce oNycMUM U y>UBam cad Bo- Xene na AoxMBE aYTEHTUYHO IOKANHO UCKYCTBO, /1A JKUBE,

JbeHoM ocobom.* DA ce XpaHe 1 3a6aB/bajy Kao IOKATHO CTAHOBHULLITBO

YXM1Bajy Y NOKa/THOj XPaHU U BUHY

Ogacenajy y nokanHoM cMeluTajy (CTaHOBMMA, anapTMaHuMa,
kyhama)

c/10600H02 BpeMeHa, me je nymoBarse

OuekueaHe KOpucTH lMNMpedepupann npouzeoamn MakTopy ycnexa

JenvHcTBeHO UcKycTBO (ayTeH-
TUYHOCT U hakTop U3HEHa- . .
. Online pocTynHocT AecTMHaumje, cao-
hersa) Kpartkun ogmopu u City .
. 6pahajHa gocTynHocT
LocTynHocT aectuHaumje break (I'pancku ogMop)
) ] PasHoNMKOCT aKTMBHOCTH M ayTEHTUYHO
online (MHTepHeT, noptanm, [acTpoHoMuja HCKYCTBO
BECTW, Npernes akTUBHOCTH Ha MoceGHu uHTepecn K
, , ®MakTop usHeHahera U OTKpUBarLa
OecTUHaUMju) Active & adventure npomns-
, MoryhHocT npunarohaearka noHyae
Wi-fi Be3a u 6pan UutepHet BOAU g .
. Ynotpeba TexHonoruje (KoMyHuKauuja,
BpenHocT 3a HoBRay, Kynrypa n porahaju ADYsKarLe re..)
Bp3 1 kBanuTeTaH cao6pahajHu PyX yIyre...
npynas AecTMHaUMju
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MapoBu 45-65 6e3 peue

O6enexja cerMeHTa MoTtueM 3a nyToRaHka

Mapoeu uamMehy 45-65 ro-
OWHa, €a OApac/oM AELOM
KOja Cy ce ocenuna 13 no-
poAudHOr AoMa

3anocneHn cy, 4ecTo Ha
OAroBOPHUM M CTPECHUM No-
3duMrjamMa

lMNpuMakka Cy M3HAA NpoceKa

JyroeeyaH M1BoT
Pesutanuaaumja Tena v gyxa
Hoga uckyctea koja nogmnal)yjy
MNoceBHn uHTepecK

n
Ocehajy ce Mnago 1 BeoMa cy -TP@XNBAHE HOBUX Ky/ITypa
AKTHEHK lacTpoHoMMja (XpaHa M BUHO)
Onywrare (Wellnes & Spa)

XONWMCTHYKM CTUN MMBOTA —
3/pae/be, NCXpaHa, aKTMBHO-
CTH, KBAIMTETAH ¥MBOT U

wellness
Nojanum roctu Koju ce epahajy y AecTUHaUM]y
.0Bo cy Hawe Hajboe 20dune. Camo Hac CKNOHM OTKPHBAtLY CTAPUX MHTEPECA M MPOHANDKetsY HO-
c BMX
BBOJE' UcKychU U kelbHU HoBUX Uckyc- MNpecdepupajy nyToraka TOKOM roguHe, anu He obaseaHo y
mea, kao maadu naposu.* BpXy Ce30He

Yecto Gupajy last minute myToBaka M NoHyae
Bone aa ncTpaxyjy HOBE CTBapM, XpaHy, BUHO, aKTUBHOCTH
BpeMe), CMOpT, HUIUUKE AKTUBHOCTH

OueKknBeaHe KOPMCTH Mpedepupariu Makropu ycnexa
npouseoan
AyTeHTHYHe AecTHHaLMje ca ,npu-
yoM*
Ycnyre BUcoKor KeanuTeta
Ocehaj
ehaj kompopa u ykcyza Type v rpapckm Bpaa, kRanMTeTHa U LIGHOBHO YMe-
MNogMnahueake Tena v oyxa ,
oaMopK peHa AOCTYNHOCT AeCTUHaLKje
Pa3HoBpcHe aKTMBHOCTH (CNOPT, Kyn- .
METHOCT, OFTYWITAILG, SRCKYP- Cruising AyTeHTH4HOCT
3“) I‘e & ' ’ [Dorafjaju n kyntypa MacTpo noHypa v BuHa
i) ) 3npaene n Wellness [pynHu nanetu
Online pocTynHocT AecTUHAUMje i
lacrpoHoMuja U BUHO BpeaHocT 3a HoBay
(MHTepHeT, NnopTanu, BecTH, nperneg
AKTMBHOCTH Ha AECTUHALM]W)
CaobpahajHa goctynHoct
BoheHe ekckypavje
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Mopoauue ca ManoM aeuom

O6enexja cermexTa Motueu 3a nyToRama

PacnoHd rogmHa 30-45
Mopoawue ca jeaHUM MAKM BULLIE
aetle (y BpTuhy U1K OCHOBHO]

Families with young kids

MNotpe6a Aa npoeoae BULLE Bpe-

Lukok) MeHa ca NOpPOAMLIOM 23HOBPCHe
Cpeamse, BALLIE WK BUCOKO oOpa- P V3P P
AKTUBHOCTH

30BaHK -

e/e Aele cy Ha NPBOM MecTy, anu
3anocneHH Ha CpeaHMM WIK BULLKM < P '

_ MCTOBpPEMEHO Xene Aa ce oMmycTe 1

nosuuMjamMa

noceeTe MapTHepy

OTKpHBaHe HOBWX JeCTUHAUMja W
Kyntypa

MNpedepupajy akTveHe ogMope

YwMepeHa kynoexa moh, paumo-
HaNHK NOTPOLLAYK, AK CNPEMHM Aa
NoTpoLE BULIE HA NOPOAULY W
dewy

Mowywaeajy Aa uabanaHcupajy
NOCNOBHH W NOPOAWYHK KHBOT

Wudopmucarse nyrem MurepHera
[MyToBaka TOKOM roguHe (jegHOM MK ABA NYTa) ¥ 3aBMCHO-
cTW oA oBaee3e Aeue y WKOAW

[ lymosarse je dobap Ha4yuH da, y3 pas-

HOBPfH'E dKmuBHOCMU, HPOBEBEM KBd- I'Ionpeneuo poAuTeREM oanaze Ha Kpaha MyToBaka BaH ce-
JumemHo Bpeme ca cBojom nopodu- 30He, Ges flelje
“ Bone obunacke v ywsy4mBare y NokanHe gorafjaje u MaHu-
tom ectaumje

MNpedepupajy nyToBaka Ha [decTMHauMje Koje <y NaKo
OOCTYNMHe U oAceAajy O XOTeNIMMa CpeaHer paHra UK Y Npu-
BaTHOM CMeluTajy

OuexupaHe KOPHUCTH Mpedepuparu MakTopu ycnexa
nponsecan

Ha ce oaMope W npoeeay BpeMe ca no- Keanuter yciyre u npunarofje-
poavuoM HOCT NOHYyAe AeuM
Creapate jeAMHCTBEHWUX JOMWBLAja 1 boratcteo caapxaja 3abae M
cehaka Koje he AennTi ca nopogvuoM OpMop ca npuKnagHuM AKTMBHOCTH, M3NETH
CHrypHocT je jeaaH ol NpMOPUTETa M cagpajumMa 3a Many geuy Online pocTynHocT WHgopMa-
36or Tora Gupajy noaHare OpeHaose U O- lpaacku ooMopH uMja  (MHTEpPHET, MOpTaIK,
[OaHK Cy AeCTMHALM]jaMa KOjUMa cy Bunn 3abaeuM / TemaTcku / Bo- BECTH, Npernej aKTMBHOCTM Ha
330BO/LHH {8HK NapKOBK OecTUHaLMjW)
MNporpam aHuMaLmje CaobpahajHa aocTynHocT
BpeaHocT 32 HoBal, noceeheHocT nopo- Ynotpeba TexHonorje (Komy-
OWYHWM BPEHAOCTMMA HWKaLMja, Npyxare ycnyre...)
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Mopoauue ca ogpacnom geuom

O6enexja cerMeHTa MoTHeM 3a NyTOBaK2

Pacnod rogmMHa 35-45
Mopoamue ca AeuoM Koja cy
THHEjLIepH (cpeatsa WKoNa)
CpeaHe, BAILE M BUCOKO
obpa3oBate

YrnaBHoM 3anocneHd Ha
0AroBOPHUM NO3MLMjaMa
YMepexe kynoeHe Mofin
CpecHu fa UM eua pacTy,
wene Aa NpoBoOAE BULLE Bpe-
MeHa 3ajeiHO — NOpPOAHYHe
BPEAHOCTH

Families with grownup kids

JKema na npoepofe BHLLE BpeMeHa ca fie-
LIOM Koja pacTy

MNpeHolleke NOpPOAMMHKMX BpeHOCTH Ha
aeuy

3ajeqHHYKe aKTMBHOCTH

MpoHanaxewe HOBMX AecTHHaLMja
AKTMBaH oAMOp ca nyHo 3abaee

Monawame Typucra

MNpedepupajy .AecTvHaumje y TpeHOy”, MellaBUHA NOpo-
ouyHe atMocepe 1 3abase

ocmanumu. Xenumo da nposodumo OpfMOp je KOMIPOMUC — MNAAKM U CTApUjH

BehuHa nyTyje y ToKy rnaBHe ce3oHe, NOHeKaf, TOKOM Npas-
HWKa, Y 3aBUCHOCTKH of] obaBe3e fieLe Y WKONK
MoepeMeHo poauTELM oanale Ha kpaha MyToBara PaH ce-
30He, 6e3 asue

.Jeuya 6p3o pacmy u yckopo he ce ocam-

BUWe BpeMeHa ca Huma."”

OyeKuBaHe KOPHCTH Mpedepupann nponseoan MaxkTopM ycnexa

3a pogMTerse: 3ajefHNMKE aK-
TUBHOCTM, NoOBpemMeHo Gea
Jeue, yMepeHH1je akTHBHOCTH,
EpeMe NpoBefleHo ¢a JeLoM

Opamopu y3 ogroeapajyhe
atpakuMje (BogeHe, 3a-

3a neuy: pasnospeHe aicTuasio- GaBHe) MpunaroheHocT noHyAe Mnaguma / neumn
Kpatim oaMopm — BuKeHa W oApacnMMa WCTOBpeMeHo, ca BoratuM
» KOHTPOAWEaHo oKpykeiLe MOPH ¥3 Kpeaum| 3abaBHKUM C jeM ¥ aKTMBHOCTNMA;
(curypHocT), oGuLe 3aGase OAMOPM Y3 pexpealy, AP ) '
KyTate Online poctynHocT WH$opHauuja (MHTep-
KeanutetHe ycnyre u noHyaa )
Active & Adventure npowus- HEeT, NOPTa/M, BECTH, Npernes aKTMBHO-
ycknafjeHa notpebama u poam- )
BOOM CTH Ha IeCTHHALIM]jK)
Tersa W geue
Ipanckm ogMopy

BpeaHoct 3a HoBay
CnopTcKe aKTMBHOCTH U BO-

hene exckypavje

Haytuka n Cruising
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Mapoeu 60+

Ob6enexja cerMeHTa MotHeM 32 NyToBaH:a

Mpeko 60 roguHa cTapocT
Y neHauju, yMepeHe KynoBHe
HMohu (MMMUTMpaH Gyyet), anu u-

¥YnpKoc TOME WTO Cy CTapHjM U Aarbe MHajy
noTpeby 3a HOBMM MCKYCTEMMA, NOKANHOM Tpa-
AHUMjOM, HOBMM AaKTHEHOCTHMA W 3a6aBoM

Majy ylTehesuHy koju cy Bone pa ce Bpare Ha MecTa Koja cy nocehueanu
CNPeMHM Ja TPOLUE Ha MyToBaHa Ao cy Gl e

Penauaiio pobpor 3apaana u MpuBnaue ux NoMynapHe M CUrypHe AecTHHa-
HE33BMCHM, He3 3HauajHuX 3apaB- w:}: -

cTBeHUX npobnema

[MyTyjy y napy wnu ca rpynom
Buwe vnu Bucoko obpazosatse

MyTyjy Aa B1 ce OMYCTUNKM W YHMBANK U npede-
pHpajy NAacMBHM HMBOTHM CTM

Moxawame TypHcTa

,,BPEME Jje 3a OﬂMOp, mako da ﬁjv' deo ywmeije- WHpopruiy ce nyTem Bpowypa v areHumja
BUHe UcKopucmumu 3a nymoBaka Hd no3- Kopucre yomyre TYpHCTHUKMX opraHMaauMja M ogceaajy y XoTenuMa

Hame u HenoaHame decmunauuje, 20e mozy 0a | PEAEETPARTA _ _
MyTyjy y rpynama, nocehyjy HEKONMKO ASCTWHALM|A TOKOM MyTO-

Ce ONYCMUM U YXKUBAM y pasenedatsy U KyJi- EaH:a (TYPUH) WK MYTY]y Ha jefiHy AecTuHauMy Ay Gopasak)
MypHUM ampakyujama. “ WekycHn myTHUUK, anu He NyTyjy yecTo
YKbyuyjy e ¥ akTMBHOCTM HMCKOT MHTEH3MTETA (nelwauetbe, obu-
nacum
OuexknBaHe KOPHCTH Mpedepupann nponasogm DaxTopu ycnexa

AKTMBHOCTH Koje npyx#ajy ocehaj

CUrYpHOCTH

AKTMBHOCTM W 3abaea npunarohexa

HHMXOBMM NOTpebaMa U MHTEpeco- Type u ki oavopn Bpaa, KBANMTETHA U LIEHOBHO yMepeHa oCTyn-

Baksy Cruising PaA HOCT JecTUHaLMWje

Nak, jedTiH U Gp3 NpUCTYN AecTH- i AyTeHTHUHOCT

Hauuilud} g : Aorahaj u kynrypa Fa-t:rpuwr NOHYOA W BUHA

i 3ppaemke u Wellness

[acTpoHOMM}a (XpaHa M BUHO) r HOMMIA M BAHO [pynHKM Manetu

BoheHe rpynHe exciypauje I R BpenHocT 3a HoBay,

PasnoepcHocT ogroeapajyfimx ak-

TUBHOCTM (CNOPT, KyNTypa, OmyLL-

Tae)
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ABaHTypucTun
Adventurers

O6enexja cerMeHTa MoTueH 3a nyToBaKa

Crapoctn op, |5 go 25 roamHa

Paznuuntor coumjanHocT cratyca Mpuctynauxe yexe

(Y4EHULW BUCOKMX LUKONA, CTY- MNpoHanaxewe 0BKUX ASCTMHALMjA NO
O@HTH, MNaaM 2anocneHH, Hela- Ha jeAMHCTBEH HAYMH

nocneHu) WcTpaxvBake NpUpoAHKUX nenota
Numntrpann Byyet 1 HUCKa Ky- AYTEHTM4HO MCKYCTBO

noeHa Moh YnosHapare ca KyNnTypHUM HacneheM
ABAHTYPUCTHUKM M HOMAZCKM W NIOKANHOM TPagULMjOM

CTHN XMBOTA Jorafjaju u 3abaea

Buwak cnobogHor BpeMeHa

Monawane Typucra

[Oyra nyToBaka Ha Yfa/beHe, HeNPUCTYNa4yHe U eraoTuyHe
fdecTuHalMje

.Moj npuopumem cy nymoeara no npu- JedTHHMj HaumH nyToBarsa (ayTobyc, BO3, low cost aBUOH-
CKe KapTe, CTOMUpakse)

MNpedepupajy jedTHH cMelwTaj (XocTenu, Aekete coba)
UCKYCMBO U HA Kojuma ucmpaxyjem.* Mnexcubunau nnaH nyTosaka

MyTyjy caMm uam y MakMM rpynaMa

WMuTepHeT je rnaBHM W3BOp WHpOpMauuja, npedepupajy
online pesepeaumje Win cMewTaj 6e3 npeTxoaHe pesepsa-

cmyna4yHumM UeHama, Ha KOjUMCI' cmu4yem

umje
OueKknBaHe KOPHUCTH lNMpetcepupaHn npoMsoan MaxkTopw ycnexa
HOCTyNHOCT pa3HKMM NPeBO3HUM
cpeacTerMmMa
MNpucTyn pasnuyuTOM TPaHCMoOpTY, MoryhHocT myToBarka A0 0GNMIHNX
MOryhHOCT Aa CTMIHY 0O AeCTHHA- , OecTUHaLM]a jaBHUM NPeBo30M, WK
uHT Y JHorafaju u Type i ) I Jﬁ P
je jABHMM NPEBOIOM UMK APYTUM Active & Adventure jepTMHMjUM 06nKUuMMa TpaHcnopTa
jedTMHMM BMAOBMMA TPaHCMOpPTa [paacky oamMopH MoryhHocT low budget cMeluTaja 1
;";g:“o‘“ pror creuR FloceGHm ukTepeck }I:‘EBHOBPCHCICT cafpxaja Ha AecTUHa
Pa3zHoBpcHa 3a0aga Ha AeCTHHAUMjK umju
3abaeHu cagpiaju npunarofjeHu
ABAHTYPUCTUYKO] KyNTYPW NyTOBAH:A
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MocnoBHK nyTHUUHN

O6enexja cerMeHTa MoTueM 3a nyToBaKA

MojeanHum crapoctn mamehy
25 1 65 roaMHa

MICE

Bucoko obpazopaHu MyTomak-a 3a noTpebe nocna, anu epno
O BUCOKMX A0 HIDKIX 4ecTo MOKyLaBajy Aa KOMOUHY]Y nocao u
YNPaBauknx Noauumja 3a/10B0/LCTEO

BMCOKO 3aBUCHM Of TEXHONO- Harpana 3a HanopaH nocao v BpeaHe 3a-
ruje — Npe 1 TOKOM MyTa nocneHe, Kao BUA NOACTHLAjA

BuLua WM BUCOKA KyNOBHA YNO3HaBaHE HOBHUX JLYAM, CTPAKWBAHE
Hoh, TOKOM nyToBaa TpoLUe HOBMX AGCTMHaLM]a Ha payuyH KOMNaHHje

ymMepeHo, OCHM 3a NOCNOBHe

TpOLKOoBe

MyTyjy camm unm ca konerama

,Moje NocnoBHO NymoBdre Mopa bumu MICE (Meetings, Incentive, Conventions, Exhibitions) 3axre-

Bajy Be/IMKe pacno/ickvBe KanauureTe, BPXYHCKY YCnyry u

Bp&AHOCTH 33 HoBaL|

cmumu npunuky da ce 00mMopum u Uenoroguwma nytopara, MICE nyTHuum nocehyjy KoH-
ocmBapum HoBe KoHmakme. " rpece u ciMyHe Aorahaje

PeTro camu opraHuayjy cBoja nyToBatsa, Beh TO HEKO Y KOM-

NaHWju 06aBrka 3a X

YWUBajy ¥ racTpoOHOMCKO] NOHYAM W 3a6aeu

dobpo opaaHusosao u ja hy uckopu-

OueKkuBaHe KOPHCTH MpedepupaHn npouseoan MakTopM ycnexa
Bp3 M KBANUTETaH NpUCTYN
eCTHHaLMjK
A ) Bp3a, KBaMTETHA AOCTYMHOCT AeCTMHA-
Bucok HMBO TexHoNOLWKe )
onpatuseH uMje (Pa3myxonnoBHa)
KoHrpecHu ueHTap W JOBO/LHM CMeLl-
KoHrpecHu LeHTpH 1 AOBOSLHU _
. Kourpecn TajHN KanauMTeTu
CHELUTAJHW KanaunTeTH )
Ovekyiy B N — CacraHuu M1uny gectuHaumje
i T:naﬁ:):':'r“ycn pre CajmoBm TexHonolKa onpeMLeHoOCT
uny yeny Manowbe YrocTUTe/LCKM Caapi¥aju AOBOLHUX Ka-
XOTenckn KanauuTeTu — nawurera
ecTopaHM, 6apoBH, BUHCKK . ,
Eo,qpyF:m po 3abaeHu w1 shopping cappaju AecTMHa-
[Ja npolunpe NocnoBHy Mpexy e
MKy gecTMHaumMje
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Mpema aedpnHnLmjm Mporpama 3a 3awTUTy xMBOTHe cpeanHe Yjeamternux Hauuja (UNEP) ns
2005. roguHe, oapXuvBKU Typu3aM ce Moxe aeduHUCaTU Kao , Typu3aM Koju yauMma y ob63up
TpeHyTHe n 6yayhe ekoHoMcKe, ApylITBEHe W yTULAje Ha XMBOTHY CpPeAuHy, a npu TOM,
Takohe, 3agoBosbaBa noTpebe noceTunaua, nNpuBpeAe, 3alUTUTE XUBOTHE CpeavHe MU
JIOKaJTHUX 3ajegHuMua’.

Y6p3aHu pa3Boj caBpeMeHOr YOBE4YaHCTBA YTULLAO je Ha MPEKOMEPHY NMOTPOLLIHbY Pecypca, LWTo
3a nocneauuy vMMa BUCOKe cTorne 3arahera y yp6aHuM arnoMepauumjama, Kpevpare T3B.
edekra cTakneHe 6awwiTe, rnobanHo 3arpesarbe 1 npatehe KAMMaTcke NPOMeHe, Koje y BENUKO]
MEepM YTU4Y Ha usMeHe npoduia YMTaBux nogpyyja. ¥ ToM KOHTEKCTY, Yy nocsiesre BpeMe ce
4ecTo roBOpW O ,,3e/IEHOj EKOHOMUjU U peLLerMMa Koje OHa HyAW, FAE ,,3e/1eHN Typusam n
Herosa ysiora y 3e/1eHOj EKOHOMU|U MMa BUCOK 3Hayaj, NMpe cBera Ha NoJsby jadyarba CBECTU U
npomoumje ,,3eneHnx" pewwemna. Pagu ce, 3anpaBo, o MHTerpaumju NpYHLUMMNA OAPXKUBOCTU Y
CBE CerMeHTe COLIMO-eKOHOMCKOT pa3Boja.

OppxvBu pasBoj TypuaMa ce He AedUHMLLIE Kao He3aBUCHa NonuTuKa, Beh npeacTasba
pasBojHU KoHUenT, ¢punosodujy, Koja NMpoxmMa M Koja ce MpUMeHsyje y CBUM obnactuMma u
nonuTMum paseoja TypusMa. [dakne, He pagu ce o nocebHoj BpCTU Typu3Mma, Beh ce pagu o
npuHUMnnjenHoM oapeherby Ka noacTULakby pellera Koja he cBe BpcTe 1 obnmke Typusma y
Cokobatby YYMHUTU OAPXKMBUM. ,3eNeHn” TypusaM He nogpasyMeBa TYpUCTUUKE ycayre Y
YMCTOM, ,,3€/IEHOM" OKpYXXehby; Paan ce o 6p13M U MHCTPYMEHTUMA MOAPLLKE 32 pasBoj CBa
Tpu cTyba oapxwuBor passoja (NpeMaa ce TEPMUH ,3eneHu” YecTo M3jedHayaBa caMo ca
€KOJIOLLKMM M MPOCTOPHUM pellerunMa). Y MuTakby je TypusaM Kao MOKpeTay OApXKWBOT
pa3Boja Ha cBa TP HMBOA:

EkoHOMCKOM — MynTUNIMKAaTUBHK edeKaT Typr3Ma y CMUC/TY NpUXoAa U HOBUX PagHUX
MecTa je HecriopaH u aonpuHehe noctusamy AedUHMCAHMX LW/bEBa pa3Boja TypusMa
y cMuciy 6poja HOBMX pagHUX MecTa U noBehatby AMPEKTHOT U MHAYKOBaHOT yyelha
Typusma y ykynsom B/IM-y onwtnHe Cokobatba;

EkonolwikoM — nogcTtuye ovyearse NpUpOAHOr U KynTypHor Hacneha u npeacraema
jedAaH oA noKpeTaya OAPXMBOT KOHLIEMNTA pa3Boja OMLUTUHE;

[pyLuTBEHOM — UMa U3Pa3NTO NO3UTUBAH YTULIA] HA YPaBHOTEXEH JIOKa/IHWM EKOHOMCKM
pa3Boj M 6narocTarbe NOKATHWX 33ajefHMLA, Kao M Ha noseharbe Npeno3HaT/bUBOCTH,
yrnepga v ykynHor nmuiia Cokobatrbe.

Y KOHTEKCTy pa3MaTparba OAPXKMBOI pasBoja Typu3aMa, Tpebaso 6M nojacHUTM U nojam
»EKOTYpM3Ma“, Koju npeacTaB/ba jeflaH CErMeHT TYPUCTUYKE WHAYCTpuje [ TYpUCTUYKM
Npou3BOA KOjU Ce y CYLUTUHM OAHOCUM Ha KOHTPOJMCaHy, yMepeHy ¢opMy TypusMa Kao
AEeNaTHOCTM Y NMocebHO OCET/bUBMM WAN HETaKHYTUM MPUPOAHWM MOAPYYjUMa, Ca ManM
YTULjeM Ha OKpyXere, y nopehery ca cTaHAapAHUM KOMepLMjanHuMM ¢popMaMa MacoBHOT
Typuama. Pagu ce, Jakne, o oAroBopHOM MyTOBaky M MoceTama 3aluTuheHM noapyyjuma Koju
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ce KoOpUCTH 3a noborbluarbe Bnarocrarba okasHuUx 3ajegHuua. Ca apyre cTpaHe, NpuHumne
OAPXMBOT pa3Boja TYPMU3Ma je HEONXOAHO UHTErPUCaTU Yy CBE BPCTE TYPUCTUHKMUX aKTUBHOCTY,
onepauyja u MHCTUTYLM]ja U Npojekata, YK/bydyjyhun TpaaMumoHanHe 1 antepHaTMBHe obmke.

Y3umajyhu y o63up npupoay TypusMma kao npoxumajyhe genatHocTu Koja je noBesaHa ca
MHOTMM [pYrMM CeKTopvMMa npuBpefe, TypusaM MOXe Y BENWKOj Mepu Ja AomnpuHece
OAP>KMBOM EKOHOMCKOM PacTy ¥ MPOMOLMjU T3B. HUCKO-Kap6oHcKor ApywTBa. Pa3eoj seneHe
ekoHoMuje (npema Hasoanma OECD-a, pagu ce o ,,3eneHoM pacTy®), ca uusbeM noborbluakba
eHepreTcke, APYLUTBEHE U eKosoLLKe edprKacHOCTH, je Moryh Kpo3 pa3Boj U MpUMeHy HOBUX
TEXHOJIOrUja, YUME Ce OTBaPajy HOBA pafiHa MecTa (T3B. 3e/1eHW NOC/IOBM) U NMOACTUYE OAPXKUBU
€KOHOMCKM pacT. Y MefyHapoAHOM OKpYyXekby je BUABMBO (OKycUpare npepy3eTHUKa U
NOJITUKA jaBHOT CEKTOPa Ka MHOBaLMjaMa Kao K/by4HOj MEPU 32 MOCTU3AHE LiU/bEBA 3eN1eHor
pacta u nobosblare nocrojehx eKOHOMCKUX meppopMaHch (Ma caMMM TUM U Y CEKTOpY
Typuama). Cokobarba 61 Tpebano Aa npeaysMe oaroeapajyhe Kopake y KOHTEKCTY TpaH3uumje
Ka 3eN1eHoj ekoHOMMjUW, WwTo hie y MHOrMM o6iacTMa MMaTu BEIMKW YTULAj Ha pasBoj TypuaMa
— npe cBera y AoMeHy caobpahajHe WHGPACTpPyKType W jaBHOr MpeBO3a, eHepreTcke
edVKacHOCTU 3rpaja, YCMoOCTaB/batbe JIOKATHWX JNaHaua 3a cHabaeBarbe npexpaMbeHuM
npou3BoAMMa, Pa3Boja jaBHUX CITY>K6U U APYTuX yciyra U pecypca oA BOXHOCTU 3a UCMOPYKY
WCKYCTBa Y OKBUPY AecTuHauuje.

MpuHUMNM oapXxumBor pasBoja TypusMa cy yrpaheHu y npeajioxeHe cTpatervje, NosMTHKe,
Mepe 1 MHCTPYMeHTe oBor [porpama pa3soja TypusMa 1 YKpaTko ce Mory onucatu Ha cnegehu

Ha4YnNH:

MNowToBarbe NpUHLMNA oApXKMBOr pa3Boja Y CBUM obnacTuMa pasBoja U npoMoLuuje
TYpU3Ma;

Javarbe cBecT jaBHOCTM O MpUHLMNMMA OAPXMBOI Pas3Boja, BAXKHOCTM 3alUTUTE U
yHanpehetba npupoaHor u KynTypHor Hacnieha, odyBarba NpUpoJe, Kao U akTUBHOCTM
3a cnposohere 1 npunarohasare KIMMaTCKUM NpOMeHaMa;

JacHo ycmeperwe ka T3B. ,3eneHoj rpaghwu“, Tj. Kopuwhery EKONOLIKU
NpUXBaT/bUBUX, EHEPreTCkN edUKacHUX MaTepujana 3a npunarohasare cMeLITajHUX
M APYrUX YroCTUTE/bCKMX KamauuTeTa y Ckaagy ca MpUMHUMINMMA OAPXUBOCTU
(Aaobujarbe MefjyHapoAHMX EKONOLIKUX cepTudmKaTa);

MokpeTare ob6pasoBHMX NporpamMa U obyka 3a ,03eNeraBatbe” Karnauurera —
OCHOBHMW NPUHLMMNU, UHCTPYMEHTM / aKTUBHOCTM U KOPUCTU Of, 3e/IEHUX MHBECTULMj;

MNoceb6aH dokyc 61 Tpebano CTaBUTU Ha UMMNNEMEHTALMjy MeXaHu3aMa OAP>KMBOT
paseoja TypusMa y 3awTuheHnM noapyyjuma, y3 ydewhe CBUX PpeneBaHTHUX
UHTepecHUX cybjekara;

MoAacTuLare yK/byumBara K/byYHUX MHTEPECHWUX Cybjekata y niaHuparbe pasBoja
Typu3aMa U cTaB/barbe Y GYHKUMjy NOKaHMX flaHaua Aobasrbaya y AecTUHaumju
HEOMNXOAHMX 3a pa3Boj TypusMa y oprosapajyheM okpyxemy (ca aKLeHTOM Ha
ayTEHTUYHOCT TPAaAULIMOHAJIHON HaYyMHA XXMBOTA W TPAAULMOHATHUX JIOKATHUX
npovseoaa);
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JacHa KkoMyHMKauuja npuHUMNA OAPXKMBOr Typu3sMa AeCTUHauMje — EeKOJIOLIKa
ocBelWheHOCT Ha CTpPaHW MOHyAe, Kao M TapreTupare KBaIM(PUKOBAHE Tpaxre
(»oBpkuBM“ MOTpoOlIaYM), LWTO je Yy CKAagy ca MPOK/IaMOBaHWM CJIOraHOM
AecTuHauuje "3eneHo cpue Cpbuje”;

MNMoacTuuarke U nNpoMoBUcarbe MHOBaLMja, ca MOCEOHUM (POKYCOM Ha €eKOoJsoLLKe
MHOBaLMje U obpasoBarbe O OAPXKMBOM Pa3Bojy, Y Luby nobosbluatba eKOMOLKE U
ApyLITBEHE e(pUKACHOCTM Kako 61 ce 06e36eano AONPUHOC 3€/1IeHOM pacTy;

MocTaBmbarbe cucTeMa 3a npahetbe Kpo3 CTajHAa UCTPXKUBakba U peaoBHO npahere
OCTBapvBarba LW/bEBA OAPXKWBOr pasBoja TypusMa 3acCHOBAHOI Ha CUCTEMY
WHAWKaTOPa;

HdedvHncare 1 npunarohasare uUM/bEBA M Mepa pa3Boja Typuama noTpebama
cMarberba edekata oA KMMaTCKUX NPOMEHa;

MoacTuuarse yBohera eKoNoLWKNUX cepTUhUKATA Y TYPUCTUYKO] MPUBPEAN HA HUBOY
onwTtuHe Cokobatba (eco-labels).

Og BenvKe BAXXHOCTH y OBOM npoLiecy je ynora CaseTa 3a Typu3aM onwTHe Koju 6u Tpebano
aKTUBMPpaTKM y CKNagy ca npeasiosnuMa us osor [porpama, Kao M ycnocTaB/batbe CUCTEMCKE U
KOHTUHYWMpaHe Capajtbe ca APYrMM 3aMHTEPEeCcOBaHUM CTPaHaMa —ca MPUBATHUM, LMBUTHUM U
aKafeMCKUM CEKTOpUMA.

Hakne, o K/byyHe BaXHOCTU 32 MPUMEHY NMPUHLMMNA OAPXMBOI pasBoja TypusMa jecTe Aa
AOHOCMOLM OANYKAa M K/byYHW MOKPETaun ApPYLUTBEHO — EKOHOMCKOr pa3Boja OMWTUHE
Cokobarba y papyrvM, noBesaHuMM obnactuMa, npuxeate dunocodbujy MMRIeMeHTauuje
npuHUMNa ogp>kueor passoja. Pagu ce o cekTopuMa kao LWTO Cy: MOSLOMPUBPEAa,
BOAOMPMBPEeaa U LLYMapCTBO, MPOCTOPHO MNJIaHMpake M 3alUTUTA XKUBOTHE CPEAMHE, KynTypa
W 3alTUTa CNOMeHMKa, caobpahaj, 34paBCcTBO, PErMOHA/IHN Pa3Boj, UTA,.

PasBoj TypuaMa ca coboM HyXHO HOcu crieumduyHe 13a3oBe y Norneay yTmuaja Ha XXUBOTHY
cpeaunHy u npodun AecTuHaumje Y Kojoj ce NpojekTn peanusyjy. Y HacTaBKy JajeMo KpaTak
npernes usasoBa M Mnpejjiora pellera Y KOHTEKCTY MpeBasuMiaXkera pUsvMKa U 3aliTute
XXMBOTHE CPefIHE U OKPYXeHa peanusaumje TYPUCTUUKUX Pa3BOjHUX MpojeKata, Y cknagy ca
NPUHLMNUMA OAPXUBOCTH:
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Cramse Boaa

Horwath HTL.

MN36eraBatn 6uno Kakee 3axeaTe y | 30HM 3alUTUTE U NNaHUPaHe
3axsate Y |l u lll 3oHM cnpoBoanTM cTporo y cknagy ca Baxehum
nponuc1Ma o 3alTUTK BoAa

Keanutet Ba3sgyxa

MpunuKoM npojekToBarba, pEKOHCTPYKLMjE U U3rpadtbe
TYPUCTUYKUX objekaTa 06aBe3HO CMPOBOAUTU Mepe eHepreTcKe
eduKacHOCTM Kako 61 ce cMarbuiie HeraTMBHe eMUCHje Y BasayX
(cMarbetbe TOMIOTHUX rybuTaka nobosbluarbeM U3onaumje,
eHepreTcku edpuKacHM cUcTeMU rpejarba 1 xnahera, HoBU 06jeKTH
61 Tpebano Aa GyAy NPojeKTOBaHM ca MAEjOM HyNTe eHepreTcke
noTpolure, Kopuwhere 0BGHOB/BMBUX U3BOPA EHEPruje, UTA.).

Knumarcke npomeHe

MpunukoM nspage NAaHCKMX U NPOJEKTHUX peLletsa y3eTu Y 063up
ouyeKMBaHe KnnMaTcke npoMeHe (noseharbe TeMneparype,
WHTEH3MTETA NaAaBMHA U EKCTPEMHUX BPEMEHCKUX NPUINKA).

Buonowuka pasHonunkocTt
(buoaueepauTerT)

Typuctuyke KanauuteTe NiaHUMpaTh BaH 30HE PETKUX U YTPOXKEHNX
CTaHWLITa U NoApyyja xabuTaTa cTporo 3awtnheHnx Bpcra.
[Npenopy4yje ce pa3Boj TypUCTUYKMX KamnaumTeTa Ha NpocTopuMa
KOju 3ay3unMajy oarosapajyhy NOBpLUMHY U KOjU MOTY UMATH
NO3UTUBHE aHTPOrOreHe yTuuaje y 30HM peanusaumje. ToKoM
pa3Boja npojekarta pasMoTpuT MoryhHocTn no6osbLlaBatba
6uoavBepsnTeTa Ha HauMH Aa ce obesbese Mara NpupoaHa
,OCTpBa“ ca BereTaLumjoM Koja MoXe NpeAcTaB/baTh BAXHO
CTaHuWLUTe 32 MHOre BpCTe.

3awTtuheHa noapyyja

He nnaHupat nsrpagmy TypucTMHKMX KanauuTtera y sawtuheHnM
NPUPOAHMM NOAPYYjUMA, OCUM Y OrpaHU4YEHOM 0BUMY Y cKNiady ca
YCIOBUMa U NpUHLMNMMa 3aiTuTe. [punukom nsbopa nokauuja 3a
peanusauujy npojekarta nsberasati BUCOKO BpeAHE U BpedHe
npoctope. OBO ce ogHOCK Ha Npeaesie U3y3eTHUX NMPUPOSHUX
OANNKa, KyNTYPHO — UCTOPUjCKE CMOMEHWNKE Of, U3Y3eTHOT 3Hayaja
M apxeosioLLKe NoKanuTeTe / HanasuwTa (OCUM Y CBpXY TYPUCTUYKE
WHTepnpeTaumje, Boaehu payyHa o ynpaesbatby 6pojeM
nocetunaua). MoacTvuat passoj Koju MMa NO3UTUBHY OGPa3OBHY
ynory y npoMoBu1Caky NpMpOoAHUX 6oratctaBa nogpyvja, LWTO je
BaXXKHO 32 lyropoY4HO OYyBarbe Npupoae 1 npoMoumjy sawtuheHmx
noapyuja.

KyntypHa fobpa

[MNpunrkoM ofabupa nokauuje 3a peannsaumjy pasBojHUX
TYPUCTUYKMX MpOjeKaTa BOAUTM padyHa O 30HaMa 3alTuTe
KynTypHUX A06apa. YKOIMKO ce NnpojeKart naaHupa y KOHTaKTHO]
30HM KyNTypHOr fo6pa, HEOMXOAHO je NPUIMKOM U3paje niaHa u
npojekTa 06e36eantn ogroeapajyhe noce6He ycsiose 3awture
KynTypHe 6awtuHe. Takohe, 3a noTpebe peanusaumje npojekara
PEKOHCTpYKUMje / peBuTanmsaumje KynTypHO — UCTOPUJCKUX
objekaTa o 3Hayaja 3a TypusaM, HEOMNXOAHO je NpU6GaBUTH
oaroapajyhe ycnioBe of cTpaHe HaasiexHor 3aBoja 3a 3aWTuTy
CMOMeHWKa KynType, BoAehu Npy TOM padyHa O ayTeHTUYHUM
BPEAHOCTMMA Koje ofrosapajyhin CNOMeHWK YMHEe aTPakTUBHUM 32
TypucTe / noceTuoue.

Jos

lMpunukoM nnaHmnpara 6uno koje BpcTe Tpaca / pyTa 3a noceTuoLie
Y NPUPOAHUM MoApyyjuMa nsberaBaTv CTaHULLTa AWB/bAYU U
HUXOBE MUIrPaLMOHe MyTeBe.

Ortnag
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Y cnyyajy Aa TokoM nsBohera pafioBa OCTaHe BULLIAK MCKoMa Koju
npeAcTaB/ba MUHEPAIHY CUPOBUHY, HEOMXOAHO je O ToMe
06aBeCTUTU HAANEXKHO TENO / UHCTUTYLM]Y, MHCMEKLM]Y U jeANHULY
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nokanHe camoynpaee. [loaatHo, y ¢pasu kopuiihera TypuCTUHKUX
KanauuteTa HEOMXOAHO je MPUMEHUTU MEXaHU3Me OAPXKUBOT
TpeTMaHa YBpcTor (peumnknaxa) U TeyHor otnada (oTnagHa ysba u
oTnagHe BoAe). TpeTMaH oTnagHWX BoAa je, nopes,
BogoCHaBaeBara, Y Cokobarbu MAEHTUPMKOBAH Kao Benvka
npeTHa OAP>XXMBOM Pa3Bojy TYpU3Ma, Na je MOCe6Hy Naxmy
HeOoMnxXoAHO YCMEpUTU Ha peluaBare oBor ropyher npobnema.

HeonxogHo je nnaHnpatn ogrosapajyhe kanaumrere u pexum
caobpahaja (noce6HO kafa ce pagu o opraHusauumju gorahaja),
Kako 6u ce n3bernu 3acToju, Napkuparbe Ha HeA03BO/bEHUM
noBpLUMHaMa U 06e36eA10 HEOMETaHU U CUTypaH NPOMET MeLuaka.
Kop, opabupa nokauuja 3a pa3Boj TYpUCTUHKKX Npojekara,
MPWIMKOM NiaHNpatba, Mopa ce BOAWUTM padyHa o oarosapajyhoj
MOBPLUMHM 33 MapKuparbe Bo3una nocetunavia.

CaobpahajHa
UHppacTpyKTypa

lNporpaM MapKeTUMHLUKMX M MPOMOTUBHMX aKTMBHOCTU MpeAcTaB/ba BaxaH Aeo [lporpama
pa3Beoja TypusMa Cokobarbe y neprogy 3a Koju ce YCBaja, 2/l U Kao OCHOB 32 Aa/bWU MIAHCKM
pa3Boj Cokobatbe Kao jefHe o HajsHavajHujux aectuHaumja y Cpbuju. Mako je npojekTHUM
33a[aTKOM TPaXkeHa OfiBOjeHa pa3paja MapKeTMHLLKE CTpaTeruje 3a NpekorpaHMyHo noapyvje,
cMaTpaMo Aa je u'y oksupy osor [porpamMa o, usyseTHe BaXKHOCTM carnefaBarbe LieNoKynHor
MapKeTUHI cUCTeMa, Kao U obesbehurBarbe KbyYHUX MpernopyKa 3a U3rpagry KOH3UCTEHTHOT
MapKeTUHI cucTeMa, koju he obasrbaTi cBe HeonxogHe dyHKUMje, YK/by4yjyh 1 NpOMOTUBHY.

HakoH cnpoBegeHe aHanuse cuTyaumje u pasBujeHor Mogena pacta go 2025. roguHe
npeanaxe ce cneaeha susuja MapkeTuHra 3a Cokobatby:

Y nepuody Baxxerba lNpozpama passoja mypusma Cokobarbe MUHUMASTHO yOBOCMpy4umu
6poj Hoherwa domahux u cmpaHux 2ocmujy, ca ¢oKycom Ha 2ocme Koju 0OHoCe BULE

npuxoOe, y3 passoj HOBUX Npou3Bodad u 00XKUB/bAjA KOju ce HyOe MOKOM ueJsie 200UHE.

lNpeanoxeHa BM3Mja ce cacToju oA TPU [N1aBHA €/IEMEHTA Ha Koje MapKeTUHI Mopa AefioBaTy:
I. Topacr 6poja Hohewa

Y capagmm ca npeAcTaBHMLMMA NMPUBATHOT cekTopa noTpebHo je npoMosucaTt Cokobatby Kao
uesioroaulby AecTUHaUMjy Y KOjoj FOCT MOXe Aa AOXWMBM HesabopaBHa MCKYCTBa, Aa ce
onyctu, aa noberHe oA cBakogHeBWLE, Aa ce OAMOPU U YxuBa. [loTpebHo je Aa ce cTBopu
CBECT O AeCTUHaLUMj1, Aa Ce U3rPaan CHAXKaH U NPeno3HaT/byMB GpeHA Kao 1 Aa ce NOCTUrHe
capagra Y NpoMoumju 1 nNpoaaju aectnHaumje. HasepeHo 6u Tpebano ga foeefe fo pacra
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6poja Aonasaka u Hohekba rocTujy TOKOM YMTaBe FoAMHe, OAHOCHO 0 pacTa CTorne 3ay3eToCTH
CMEeLUTajHUX KanaumTeTa.

2. TMpuenaueme roctujy Behe nnarexxHe mohu

PeanusauvjoM npeanoxeHux WHBECTULMjA, KOOPAUHALMOM aAKTUBHOCTU TYPUCTUHKUX
YMHWNAUQ, Pas3BOjeM aKTyelHe W LefioBUTe CTpaTtervje KOMyHWKauuje, 6peHaupareM,
CHaXXHWjUM NOBE3MBaHEM Ca MO/bONPUBPEAOM, Kao U POKyCUparbeM Ha TPXKULLHE cerMeHTe U
HUXOBO Hosbe ynosHaeame, Moryhe je ycnewHo npusyhu ummsaHe cermeHTe Koju he goHeTu
AectrHaumju Behe npuxoge. Cokobarba 61 y HapeaHUX NeT roguHa Tpebaio Aa NpuByye HoBe
CerMeHTe TPaXHE KOjU pacrnonaxy BULLMM AUCKPELIMOHUM JOXOTKOM, a KOju TPOLLE Ha OAMOp,
6opaBaK y XoTesiMMa U pU3OPTUMA, Y)KMBAHE Y aKTUBHOCTMMA U KOH3YMUpakbe TYPUCTUYKMX
ycnyra.

3. Pa3Boj TypuCTUUKUX NPOU3BOAA U A0XKUB/bAjA

Cokobatba U Y OBOM TPEHYTKY MOXe A3 33,0BO/bM NOTpebe pasnnunTux TPXKULLHMX CErMeHaTa
W M3HaAa cBor TpeHyTHor npodwmna npoceyHor rocta. To je Moryhe 3axsamyjyhu 6oratum
NPUPOAHUM pecypcuMa, HOBOOTBOPEHWM (KBAJUTETHUM) TYPUCTUYKUM KanmauuTeTUMa,
noceeheHoM pagy Ha pasBojy npousBoga, reorpacdckoM nonoxajy y 6amsuHm Kopugopa |0.
3ajegHn4KMM HanopoM noTpebHo je Aa ce Cokobarba NO3ULMOHMPA Kao AecTuHauuja
aKTUBHWUX OAMOPA, 34paBsba U Be/IHECa, Koja 6alTUHM CBOje NPUPOAHO U KyNTypHO Hacnehe,
/1 U KOPUCTU NPEAHOCTM JSIOKAJIHE ayTEHTUYHE FaCTPOHOMUjE U HyAM yneyatsbuee gorahaje
Y PpasnuuuMtuM ambujeHTMMa (HoBowusrpaheHa JneTwa nosopHUua, Aorahaju koju ce
TPaANLMOHANTHO OPraHu3yjy Y OKOJIHUM cenuMma, uta.). 36or Tora je HeMep/bMBO BUTHO Aa ce
3ajeAHVYKM  pasBujajy aKTUMBHOCTW, MOHyda U [OXMB/bajM koju he ce KOH3UCTEHTHO
KOMYHULIMPATW KPO3 pas/inunte KaHajie 3aMHTEPECOBaHNM CErMeHTMMa.

Y TOM KOHTEKCTY, OBaj Aie0 NporpaMa ce peasimsyje Kpos CTpaTeLlKe 3aaaTke, noje/beHe y Tpu
MehycobHo noBesaHe uenvHe: MapKeTuHLLKa MHPPACTPYKTYpa, MapKETMHLLIKA KOMYHUKaLmja
N cucTeM npopaje U Komepuujanmsaumje. Peanmsaumja oBux crpatellkmx LesvHa je 4oAaTHO
paspaheHa Kpo3 MHULUMjaTUBE pa3MuUTOr npuopuTeta. 3ajefHO YMHE MapKeTUHI CcTpaTerujy
Koja je Y pyHKLMjU TYpUCTUYKE BU3Mje U CTPaTELLKUX Lu/beBa.

5.11.1. Pa3Boj mapkeTuHLwuKe uHppacTpykType

|. Creapame jeauMHCTBEHOr KPOBHOr 6peHAa M O3HaKe AecTUHaumje — pagu ce o
CUCTEMATCKOM, YHanpes nsaHMpaHoM W BoheHoM npouecy y kojeM he ce jacHo
Npe3eHTOBaTM KOMMIEKCHa, 6orata u pasHo/IMKa pecypCHO-aTpakLIMjcKe OCHOBA Typu3Ma
Cokobatbe. Y TOM KOHTEKCTYy, pasyMeBatbe penyTaumje kojy Cokobara Beh uMa je og
K/byyHOr 3Hauaja. [lakne, CyLUTMHCKM, pagn ce O MOCTYMKY Kpeuparba XXe/beHe C/InKe
Cokobarbe (MMUYA) Kao TYPUCTUYKE QJecTuHauuje, OOHOCHO AeduHMCarba HEeHOor
KOHKYPEHTCKOI MAEHTUTETa, M npouecy ynpasbarba penyTaumjoM Cokobatbe Kao
TYpPUCTUYKe AecTuHaumje. Y TOM npoLecy, KOPUCHO je BesunBatbe 3a Beh npenosHat/bmee
n adbmpmatuneHe ngeHTutete Ha koje Cokobarba Beh Y OBOM TpeHyTKy MoXe Ja padyyHa -
nosvuMoHupate Koje je ucTopujcku kopuwheHo “Aohew crap — ogew mnag” w,
aktyenHo, ”3eneHo cpue Cpbuje”.
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I.1. depuHucare cmpameauje 6peHda

lNpe Hero wTo ce 3anoyHe npouec 6peHauparsa noTpebHo je AedbuHUcaTH
cTpatervjy 6penga. C o63npoM fga ce paguM O AYropoyvHoj noapuium 6peHay,
cTpatervja 6u Tpebano pa byae yTeMesbeHa Ha AedUHUCAHUM KapaKTepucTMkama
LUWBHUX TPXMULLHKUX CEerMeHaTa, HWXOoBUM npedepeHumjaMa U oyvekuBarbuma. [pu
TOM, Ba/ba MMaTU Ha YMy uYuhbeHuuy ga 6yayhu 6peHp Mopa ga 6yge nak 3a
pasfiMKoBarbe of APYrUX, KOXePEHTaH U peneBaHTaH Y OAHOCY Ha CerMeHTe KojuMma
ce obpaha. C 0631poM Ha YMHeHMLY Aa ce npeasiaxe uspaga 6peHga Cokobarbe 32
notpebe TypucTuukor audepeHUMparba Ha TPXWUWTY, noTpebHo je dopmupatn
KBanUTETHy cTpaterujy koja he jacHo AwndepeHuMpatTh, anM U CUHEPreTcKu
objeanHuTM HaBegeHy BuaWjy. [ame, 6uno 6M KOPUCHO MNpPOLUMPUTU AOMET
OCMMLLI/baBatba BpeHaa 1 Ha lokasiHe (TPaauLMOHaIHE) MPOU3BOAE U FACTPOHOMUjY
Cokobarbe, Kao joll jegHe CHaKHe Mosiyre 3a MAEHTUTECKY AudepeHuujaumjy w
CBeyKyrnHy TpaHchopMauujy AecTuHaumje.

1.2. N3pada 6peHduHe briefa

Kako 61 KpeaTBHe MapKeTUHLLKE areHuuje Morae NoHyauTU afeKBaTHO GpeHANHr
peLuere 3a TYPUCTUYKN CEKTOP U JIOKAJIHY NPOU3BOAHY, MOTPe6HO je AeduHmcaTn
KBaJIUTETaH U cBeoByXxBaTaH MPOjeKTHWU nnaH, T3B. Brending brief Ha 6a3u kojer 6u
Tpebano pa Gyae jacHa cywTuHa 6peHpa, a Koju Mopa AeduHucatun atpubyTe,
KOPUCTW, yrfies U UAEHTUTET BpeHaa.

1.3. PasBoj 6peHOuHz pewersa, BusyenHoz udeHmumema u cucmemd 006poBOSbHOZ
03Ha4dBarba

Byayhu 6peHp Mopa fa npeacTas/ba jeAVHCTBEHM CET UCKYCTBa, ocehaja, KOpUCTU U
C/IMKa KOjUMa ce CTBapa TPXMLLHA NPeno3HaT/LUBOCT U Besa ca roctuma. OH Mopa
Aa ce jacHo AudepeHUMpa of KOHKypeHaTta U Y3 pasBujeH CUCTeM BpeAHOCTU Mopa
Aa vMa paspaheH BU3yeNHU UAEHTUTET.

C 0631poM Ha cBeObyxXBaTHOCT KPOBHOI 6peHAa, MoTpebHO je pasBUTU CUCTEM
O3Haka npunarofjeH TypUCTUYKOM CEKTOPY Ca jefHe CTpaHe, aim U npoussohayumMa
ayTEHTUYHMX JIOKA/IHUX NMPOM3BOAA Ca ApYyre CTpPaHe.

Ha kpajy, BaxXHa je KOH3UCTEHTHOCT U KOMMIEMEHTAPHOCT pelletba Kako 6u ce Ha
TPXULWTY (TYPUCTUYKOM WU NIOKAIHUX Npou3BoAa) usrpaguna wro Beha cBecT o
3ajeAHNYKOM BpeHAay U Tako rpaamo UMUL peruje.

Y Be3au ca BU3yesHUM MAEHTUTETOM BpeHAaa, NoTpebHo je aedrHUCATU U afeKBaTHe
O3HaKe KBa/IUTeTa JIOKa/IHUX NPOU3BOAA.

1.4. lpogpecuoHanHo ynpasrbare 6peHOOM U 03HaKama

JenHoM kapa ce 6peHp Kpeupa NoTpPebHO je HMMe MpodecUOHATHO YNpaB/baTH,
06e36eANTM KOH3UCTEHTHY KOMYHWUKaLMjy U TOH KOMyHWUKaumje, MPaBUIHY NpUMeHy
6peHAa 1 BU3yenHUX CTaHAapAa npeMa AepUHUCaAHUM KpUTEPUjyMUMa U CIl.

2. LlenTtpanusauuja offline komyHukauuje
2.1. PayuoHanuzayuja offline oanawasara

lNoTpebHO je KpUTMYKM OAYYUTM KOjM Cy MeAnju U KaHanu ornallaBarba
HajAeNoTBOPHUjU, 2 NOTOM U CNPOBOAUTU MEpeHa 1 KOHTPO/E NpeMa NocTaB/beHNM
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K/by4HUM MokasaTesbuMa ycrnexa. O nsbopy kaHana Tpeba BOAUTH padyHa ¢ 063upom
Ha AMHAMUKY pa3Boja TYPUCTUYKMX NPpou3BoAa U UMajyhn Ha yMy KibydHa TpXKULLITA U
CerMeHTe Kao U HUXOB HauMH KOH3yMUparba Meauja.

2.2. PeBusuja nocmojehux wmamnaHux mamepujana

MNoTpe6bHo je peBuaupatn noctojehe Matepujane u uaeHTUdMKOBATK NocToje nu
cappXajHa npeknanarba Matepujana. [lotpebHo je cBe Matepujane MehycobHo
ycknaguTtu (Bu3yesiHo, caapxajHo u nHdopMaTmMeHo), a nowTyjyhu HoBo-KpeupaHe
6peHAoBe M HMXOBY NpuMeHy. [oTpebHo je ueHTpanusoBaTM cBe MaTepujane 3a
Koje To UMa cM1C/a, jep NPOMOBULLY C/IMYHE pecypce, aTpakuuje, Uan npounssoge.
PeBusnjom je moTpebHO Aa ce yTBpAe TWMNoBM MybnuKauuja koje je noTpe6Ho
oabBaunTn U OHe Koje Tpeba 3agpxatu u yHanpehusatn. OBo je nocebHO BaXKHO y
KOHTEKCTY noTeHuMjana capaake ca gectuHaumjama y WcrouHoj Cpbuju u y
NPeKOrpaHNYHOj capafu ca NapTHEPCKUM AecTuHaumjaMa y byrapckoj.

2.3. Kpeupatrbe HoBUX 0CHOBHUX nompebHUX mamepujana

HakoH cnpoBepeHe peBusnje NOTpebHO je YTBpAWUTU 3aXTeBE 32 HOBUM TUMOBMMA
LWITaMNaHWX MaTepujana Ha HUBOY AecTuHaumje. Pokyc 6u Tpebano pga byae Ha
6poluypaMa npousBoda (3ApaB/be M BENHEC, aKTUBHU U afipEHA/IMHCKU Typu3aM,
ractpoHomuja / nuhe, gorahaju, KynTypa, KpaTku oAMOpH, UTA.), MUY BpoLuypama,
TEMaTCKUM KapTama 1 ci.

3. DoKyc Ha OH/NAjH MapKeTUHI
3.1. [JodamHu Hanop 3a pasBoj BucokokBanumHe web cmparuye

Web cTpaHuua je npBU KOHTaKT MOTEHUMja/IHOT rocTa ca AeCTUHALM|OM U MPpUInKa
33 MHCNUpUcare U MHPOPMUCarbe CBaKor nocetuoua. Y oBOM TPEHYTKY, MHTEpHET
noptan Typuctuike opravusaumje Cokobare je cpasMepHo pJobap u
uHpopmatneaH. Pokyc y HapegHoM nepuogy 6u Tpebano pa OGyae Ha
NHTEePaKTUBHOCTMU.

Cagpxaj gobpe TypuUCTUUKe CTpaHULUe Mopa 6UTU peneBaHTaH, MHbOpPMaTUBaH U
aKTyenlaH, a UCTOBPEMEHO je BaXaH U 0bauK y KoM ce npeseHTyje. Web cTpaHuue
Mopajy Aa 6yAdy WHTEPaKTUBHE, BU3YEsSIHO MperfiegHe U UHTYUTUBHE, Mopajy Aa
obesbene nakohy KpeTara Kpo3 CTPYKTYPY M CapXaj, Kao 1 Aa noApxe Npuctyn u
ca MobunHux ypehaja. CtpaHuua Mopa ga 6yae LeHTpalHO MeCTO MHCMMpUCaka U
MpyXatba CBUX PENIEBaHTHUX WHPOpMaLMja Kao M MecTo ca Kor KacHuje, Yy
3aBMCHOCTU OA MHTEpPECOBaka, FOCT MOXe Aa ofe Ha Apyre, noeesaHe MHTepHer
CTPaHWLEe NpyXXanaua ycnyra, aTpakumja u ci.

3.2. AKmuBHO npucycmBso Ha OpywMBEHUM MpeXama

Y3 nonynapHy u ceenpucyTHy Facebook cTpaHuuy, noTpe6Ho je rocte MHcnMpucaTn
cAMkaMa U BuAeo caapxajeM. Instagram npodwun u YouTube kaHan cy ABa
HajnpyKiagH1ja Moaena MHCNpucarba Y ToM nornedy. JpylurseHe Mpexe cy KaHanm
MHpopMUCatba, Kpenparba caapiKaja U aHraxosara kopucHuka. OMoryhasajy 6p3y u
NepcoHanM30BaHy KOMYHUKaLUjy, anu U cnpoBoferbe KOHKPETHUX MapKETUMHLLIKUX
Kamnatba. KoMyHuKauuja nyTeM ApYLITBEHUX Mpexa Mopa 6WUTU KOHCTaHTHa,
WHCMMPATMBHA, PESIEBaHTHA U Aa MOACTUYE aHIAXKOBAHE FOCTUjy U Ae/betbe cagpiKaja
(capp>kaj koju reHepuwy camu roctn — 138. UGC — user generated content).
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3.3. Kpeupare cadpxaja

Y cBpXy Kpeuparba cagpkaja NoTpebHo je NokpeHyTn 6nor koju he 6UTM OCcHOBHO
MecTo uHcnupaumje. bnor nuwy u ypelyjy nokanHu cTaHoOBHMLM, a MUy O
Pa3NNYMTMM TEMaMa Ha 3aHWM/bUB, MHOBATWMBaH, KpeaTuBaH M 3abaBaH HauuH. bror
npy>ka cBe pefieBaHTHe MoAaTKe Koju CTBapajy CBeCT O AECTUHAaLUMjU, UHCIMPULLY
rocTe 1 KOA HUX CTBapajy XKesby Aa AecTuHaumjy 1 nocete. Cagpixaj ce yjeaHo Moxe
KOPUCTUTU M AeNIMTM MPEKO APYLUTBEHUX Mpexa YnMe ce noeehasa BMA/LMBOCT U
TPXWLLIHK Oncer.

4. Pa3Boj 6aHKe MynTUMeAUWjaIHUX caApXKaja

MNoTpe6Ho je cTBOpWTK aTpakTUBHY 6a3y MynTuMeamjanHux caapxaja Cokobarbe U
FbEeHMX K/bYYHWMX Tayaka TYPUCTUHKOI MHTepecoBakba. [1pn TOM je BaXHO BOAUTM
payyHa o OpeHOy W HeroBMM aTpubyTuMa, O TYPUCTUYKMM aTpakumjama,
NPOU3BOAMMA U JOXUBIbAjUMa AdecTuHaumje. MynTuMeaujanHu cagpxaj He Tpeba aa
6yne caMo npukas noHyae u cueHorpaduje, seh Mopa Aa eBouupa emouuje U
Aoxuerbaje. HaBegeHy 6a3y je HeonxoAHO KOHCTaHTHO oborahuBatn U KOpUCTUTH
je y npomoumju pectnHauumje. JegHa op MoryhHOCTM je M MpuKyn/barbe 6aHke
MyATUMeAUjaIHUX cagpXkaja Koje he reHepucatu camu roctn Cokobarbe U 3a TO, Ha
npuMep, OpraHM3oBaTh HarpagHy Urpy, usnoxoy n oaroeapajyhy NnokpuBeHOCT Kpo3
Apyre Mepamjcke kaHane. [NocebHo je noTpebHO BOAWUTU padvyHa O Aobujarby
ayTOpPCKMX MpaBa Ha Kopuwhere NpoayKoBaHWUX MaTepujana.

5. MNpodecnonanHo ynpasmare gorahajuma

C 0631pomM fAa je jeaaH op CTpaTellkuX Lu/beBa, NocTaB/beHMX oBuM [Mporpamom
pasBoja TypusMa, yHarnpeauTu U UHTEepHaLUMoHanusoBatn noctojehe gorahaje (Hnp.
"INpBa xapMOHWKA”), KaO M PasBUTU HEKOSMKO HOBUX MeRyHapoaHuxX wu/unu
pervoHanHux aorahaja, BaXKHO je HWUXOBOM pasBojy MPUCTYNUTU NpodecMoHasTHO.
[Horahaju Tpeba aa ce paseujajy npeMa KpUTEpUjyMy perMoHasiHe aTPakTUBHOCTU U
noTeHuMjana, u Tpeba NOCBETUTU NOCebHY NaXkHy M MOAPLLKY OHUM JorafajuMa Koju
MMajy cHary Ja mpuvBYyKy rocTe u3BaH rpaHuua Cpbuje u aa reHepuwly gopatHa
Hohetba.

5.11.2. Pa3Boj MapkeTUHLUKe KOMyHUKaLuje
I. YnosHaBawe roctujy u npunarofjaBate NoHyAe Ha OCHOBY NnoKasaTe/ba
I.1. JeduHucare mpxxuwHux ceameHama

Kako 61 ce MoryhHOCT rpeLlke cMarbuna, BaXKHO je AeuHUCATU Koja Cy TPXKULLTA ca
HajsehM noTeHuUMjanoM 3a TpeHyTHU 1 Byayhn nopTdonmo TypucTuykMx nponssoaa
onwTuHe. MNoTpe6bHo je aedurHUCaTU LuIbaHE TPXKULLHE CEerMeHTe U NoBEe3aTH KX ca
nckycTeuMa / npoussoamMa y gectuHaumju. Linm je aa ce 6anxke ynosHajy HaBuke u
noTpebe cerMeHarta ca K/by4HUX EMUTUBHUX TPXKMLLTA, WTo he yTuuaTu Ha npoMeHy
npoceyHor npodwuna rocrta, Tako aa Cokobarba MOYHE Aa MPMBIAYM FOCTe Koju
AOHOCe BMLIE MpUXOAe, Kako ca AoMmaher, Tako M Ca PernoHasHOr, OAHOCHO
MehyHapoAHMX TpXKMLITA.
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1.2. icmpaxusarbe mpxkuwma

Typuctuuka opraHusaumja Cokobarba, jegHOM Kap AeduHuWLle CBOje TPXKULLHE
cerMeHTe, Mopa fJa 3arnoyvHe ca pefjloBHUM crpoBohereM UCTpaXkuBarba TPXKULLTA.
MNpukyrsbarbeM pesnieBaHTHUX W CBEXMX KBaHTUTATUBHUX W KBaJIMTaTUBHUX
nHdopmaumja o Typusmy Cokobarbe (KapakTepUCTUMKE TpaXhe W MOoHyJe,
KOHKYpeHLMja, MOCpPeAHULM, Nepuenuuja roctTujy, UCNMTUBakbe UMULIA, UTA.), Kao U
ocTanux nHdopMaLmja BaXXKHUX 3a pasBoj U NMPOMOLMjy TYpU3Ma Y LEeSIMHU U [ nnm
nojeAuHMX Npou3BoAa, nobosbllaBa ce COMCTBeHW MH$opMaumoHu cuctem. [lpe
Hero LITO ce ocurypa 6ylieT y TYPUCTUHKO]j OPraHn3aLmju Aa OBY aKTUBHOCT MOXeE Aa
cnpoBoan camoctanHo, TOCB Mopa aa noacTuye xoTenujepe u npyxaole yciyra
CMeLUTaja Aa cnpoBoAe UCTPaXuBakba Mehy cBOjUM roctmMMa, nNpu YeMy TYpUCTMHKA
OopraHusauuvja MpoOaKTMBHO KOHTaKTMpa npyXaoue Yc/yra, OCMULLI/baBa MuTarba
Ba)kKHa 33 pasBoj AecTMHauMje 1 yrpas/batbe 330BO/bCTBOM noceTunaua. Limm ose
cTpaTeruvje je Aa ce 6auXe ynosHajy roctv, Ja Ce Hay4u O HMXOBMM HaBMKaMa,
noTtpebaMa, >xe/baMa M NepLenuujama.

2. PasBoj npocdecuoHasiHe KOMYHUKALMOHE cTpaTeruje

Osaj cTpatelukun 3ajaTtak uMMa 3a UWb Aa AedUHULLIE KOMYHWUKALIMOHY cCTpatervjy u
TaKTMKe Be3aHe 3a LWbHe CerMeHTe M CTpaTellka reoTpxwuiiTa (aomahe, pernoHanHa u
mehyHapoaHa). Cokobara Mopa fa AeduHMLIE KOjUM TPXMULIHUMM CerMeHTUuMa ce
npuMapHo obpaha 1 ca Kojux (reorpadpckumx) TPXKULLITA OHU Aonase. 3aTuM, AeduHuLLy ce
NCKyCTBa U MOHYyJa Koja ce NojeANHUM CerMeHTMMa HyAM, Ha4MH Kako ce M MyTeM Kojux
MeAuja KOMyHULMPA, Kao U KOJIMKKM ce Yaeo BylleTa ynaxe Ha nojeMHa4yHo reoTpXxuLuTe.

3. OpHocum ca jaBHowhy

TpeHyTHo Cokobarbu HeloCTaje NPeno3HaT/bUBOCT U CBECT O AeCTUHALMjU M3BaH OKBMPA
domaher TpxuwrTa, y HajborbeM cnyyajy pervje (6uBwa C®PP] u cycegHe 3emsbe).
MehytuM, y3umajyhu y o63mp npomeHe y CTapoOCHO] CTPYKTYPU TYPUCTUYKE TPaXHbe,
Hekagawry MMuy 1 gobap rnac Cokobame panugHo cnabu. Y HapegHoM nepuogy je
noTpebHo npodecroHasHO YMpaB/baTM OAHOCMMA Ca jaBHOWRAY Ha CTpaTelkuM U
NPUOPUTETHUM TEOTPXULLUTMMA KaKo OU ce CTBOpuia CBECT M YTULAIO Ha UMUL
AectuHaumje. OaHocK ca jaBHolwhy cy nocebHO BaXXHM MPUIMKOM pas3Boja NPou3BoOAa,
rae je notpebHo 06e36eanTN Aa NMAEPU MULLIbEHA YNO3HAjy NPOU3BOA U MOHYAY U Aa
nuwy o Tome. OBAe je NMoTpebHO Aa ce UMba Ha HOBWMHApe U WHGyeHcepe Koju
MOKPUBajy OMLwITe, a/IM U CMeumjann3oBaHe TeMe Y Be3n 32 AePUHUCAHUM CTPaTELLKUM
npoussoamMa Cokobarbe y HapegHoM nepuogy. [oTpe6Ho je 06e3beanTn Aa ce wasby
JocnefHe nopyke, aa ce umMuy Cokobarse nosesyje ca Beh eTabnnpaHuM 6peHaoBUMa.
MocebHa nmaxra ce cTaB/ba Ha MOACTULAME U KOHTpony online cappxaja (6norosu,
MyNTUMeAMja/IHW CafpiKaj, APYLUTBEHE MPEeXe U Ap.), Kao U Ha MUTakba Be3aHa 3a gorahaje
(rbMxOBa WMHTEpHaLUMOHaNM3auMja U MpaBoOBpEMeHa MpoMouMja) U MOHyAy Mpou3BoAa
(npeno3Hat/bMBOCT, AUdbEPEHLMPaAtLE).

5.11.3. Pa3Boj npopaje n komepumjane
I. B2B nuuyHa npopaja

OsBaj cTpaTellku 3ajaTak ce HajBuLIe KOHLEHTpULIe Ha (3ajedHMYKe) HacTyne Ha
cajmoBuMa. CajMoBM Cy NpuIMKa 3a pasBujarbe CBECTU O MOHYAM AecTuHaumje. [peanaxe
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ce pa ce y HapeaHux net roanHa sehn ¢pokyc ctasu Ha B2B TpxuwiTe 1 aa ce nckopucre
CajMOBM 3a YCMOCTaB/barbe Capajtbi U MOCTU3athe KOHKPETHMX MOCNOBHUX AOroBOpa.
3ajegHo ca TYpUCTUYKUM YMHMOLUMMA je Moryhe HacTynaTu Ha cajMoBMMa of MHTepeca ca
jacHMM nnaHoM m unbeBnMa. [NoTpebHo je Aa ce 3ajeAHMYKM CTPYKTYpUpa HacTyn Ha cajMy
M Ja ce yBepe MOC/IOBHU MapTHEPU Y MHOCTPAHCTBY O K/by4HUM aTpubyTtuma Cokobarbe
Kao TYpUCTMYKe AecTuHaumje U o npodeCMOHANHOj MOC/IOBHOj KYNTYPU NOKaJIHUX
napTHepa. HeonxogHo je kpenpaty aTpakTUBHE NOHYyAe U3fieTa MPoM3BoOAa U PasINHUTHX
UTUHepepa Koje ce HyAe areHuujaMa 1 Typonepartopuma. CajMoBe 61 Tpebano KopucTuTH
Kao MpuInKe 3a MakcMMasHo noeehatbe 6poja NMOcNoBHMX cycpeTa uaMehy foKanHMx
YMHMMALA M areHata Ha eMUTMBHWUM TPXULITUMA U TyponepatopuMa. Peanusaumja ose
aKTMBHOCTU CEe MOXXEe OpraHvM3oBaTW ca ApyruM napTHepuMa (y okeupy Hrp. bankaH Cna
Knactepa), aiM je AMHAMUKY HEOMXOAHO YCKIaAUTU ca MobosblUakbeM TYPUCTUHKE
MHpPacTpyKType y QAecTuHauuju (nNpe cBera Kpo3 OTBaparbeé HOBUX XOTENICKUX U
KOMMJIEMEHTAPHUX KarauuTteTa).

2. Epykaumje, paanoHULLe U CEMUHapU

MoTpebHO je HacTaBUTM W [OAATHO OjadaTV Capafiiby Ca JIOKATHUM TYPUCTUYKUM
uymHunouumMa. TOCB ce Beh adbmpMmncao Kao flokasHM NapTHep Koju NpeMa JOroBOPEHO]
AVHAMULM MpyXa CBMM 3aMHTEPECOBaHMM YYECHWLMMA MpaBOBpPEMEHE W rMoysjaHe
nopatke. Y HapegHoM nepuogdy, 6uno 61 KopucHo Ja ce Kpos3 afieKBaTaH cUCTeM aene
pe3ynTaTv CnpoBefeHUX UCTPaXMBakba TPXKULITA U OpraHusyjy eaykauuje Kako 6u csu
yHYeCHULUM BUNM YNo3HaTK ca HOBOKpeupaHuM 6peHaoM, heroBuM 3HayajeM, NiaaHoBUMA
3ajeAHuLIe, TYPUCTUHKMX CybGjeKaTa, HajHOBUjMM MApKETMHLUKMM anaTMMa U TeXHUKaMma,
Kao 1 ga 6y Jobunun npasoBpeMeHe MH$OpMaLMje O TYPUCTUHKOM TPXKULLTY, K/bYHHUM
obenexjuma Tpaxme, NOHyAMW, KOHKYpeHTuMa u cn. Egykaumje n ceMuHapu ce Mopajy
CNPOBOAMTM L/baHO WU MapanesiHo Y3 pasBoj NMpou3BoAa, Kako 6u cBaku pesieBaHTaH
YMHWNALL, KOjU CBOjOM YC/yroM uUu akTueHoLwhy oborahyje TypucTUYKu Nponseog, Morao
aAeKBaTHO U NpaBoBpeMeHo Aa yHarpehyje cBojy NOHyAy U KBaaUTeT.

3. TlMokpeTtame yapyxera NPMBaTHUX peHTUjepa

C 0631poM Ha AOMWMHaHTaH 6poj NpyXanaua yciyra NpuBaTHOr CMeLLTaja, NpeasiaXe ce
OCHMBarbe YApYXera MpUBaTHMX peHTWjepa Koje he MHTerpucat noHyay npuBaTHOr
CMelUTaja, MOACTULATU YK/byuMBakbe W yMpexkaBatbe MoHyhaya, anM M ycnocTaBuTH
npaBuna cTpyke Y odHOCy Ha YyHanpehere MWHMManHUX YycioBa Koju ce Mopajy
3a0BO/BUTK, NpaBa U obasesa. NyTeM yapyxera noHyhauu 3ajedHUYKM HacTynajy Ha
TPXXULUTY, Y3 noMoh TypUCTUYKe opraHu3auuje ce 3ajeHUYKU NPOMOBULLY U/ nokpehy
COMCTBEHY web CcTpaHuLy Ha Kojoj ce MHTerpuLle MNOHyAa U NPOMOBULLE Ha aTPaKTMBaH

Ha4YUnH.
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6. NMNAH MHBECTULINJA

Y cknapy ca cTpaTellKuM pas3BojeM TypusMa, UAEHTU(PUKOBAHW Cy PasBOjHU MPOjeKTU Koju
nMajy YHUPOPMHU LUU/b — OAPXKUBKU U AyropoyHu paseoj TypusMa Cokobare. lNpojektu cy
nofesbeHu y ABe Kateropwuje. [1pBa obyxBaTa npojeKTe jaBHOIr CEKTOPa, KOjU MMajy 3a Unb
ycMepaBatbe Ayropo4vHor passoja Typu3Ma, a/ln U AaBarbe MHULUMjaSIHE Kanucsie npuBaTHOM
cekTopy. [lpyra Kateropvja npojekara obyxsarta ynpaBo MpojeKTe MpUBATHOI CEKTOpPa Koju
[AOMNPUHOCE OCTBapekby CBUX PasBOjHUX U MapKETUHLUKKX unbeBa Cokobatbe Kao TYpUCTUIKe
AecTuHaumje.

lNpepycnoB ycnewHor M oApPXMBOI pacTa TypusMa je MMMJeMeHTauuja AecTUHaLMjcKor
MEHaLIMEHT cucTeMa, 6asupaH Ha NOAjeAHAaKOM YK/by4MBakby W jaBHUX W MPUBATHUX
3aMHTEPEeCOBaHMX CTpPaHa, Kao W Ha aAeKBaTHOM MapKeTUHLIKOM cucteMy. CxopHo
NPETXOAHOM, NPUNKOM AedrHUCaHa MHBECTULMOHMX MpojeKaTa, NMoLUIOo ce o4 Lu/besa, Koju
ce MOry OCTBapuTU y peNlaTUBHOM KPaTKOM POKY KOMrJIeMEHTapHMM pasBojeM MojeanHavHnX
npojekata W HWXOBOM MapasiefIHOM WMMeMeHTaumjoM. Peanusaumja uHBECTULMOHUX
npojekarta JOrNpUHOCKU ocTBapery cneaehux uubesa:

lNoBeharwe npoceyHe AyxunHe 6GOpaBKa W HWBOA JHEBHE MOTPOLIHE TypUCTa Ha
roAVLLIHEM HUBOY;

PaBHoMepHU pacriopes, Kpo3 pasBoj TYPUCTUHKMX AOXWB/baja (pasnora Aonacka) TOKOM
YnTaBe roMHe, OJHOCHO CMatbMBare KOHLIEHTPaLWje TYpUCTa Y TOKY JIeTHEe Ce30He U
PaBHOMEPHW Pacropes, U Ha ocTasie Ae/IoBe roAvHe;

PasBoj cMeluTajHe NOHyAe Y AOMEHY KamaumTeTa ca BUCOKMM KaTeropujaMa, Kako 6u ce
Kpeunpao OCHOB NMpMBNaYeHa KaTeropuja TypucTa BULLIE MJ1aTEXHE CMOCOBHOCTY;

Pa3Boj koMneMeHTapHe cMeLUTajHe MOHYAE Y KBaHTUTAaTUBHOM U KB/IMTaTUBHOM CMUCITY,
paav npoluvpmeara npoduna Typucra ca kojumMa Cokobarba MoXe Aa KOMYHULMPA;

PasBoj TypncTUUKMX [OXKMB/baja Ha HAYMH Aa NPeACTaB/bajy AoAaTHY BPEAHOCT TYpUCTUMa
Koju cy noHoBHM roctn y Cokobarbu, anun 1 jeAUHCTBEHY BPEAHOCT U AOXKMB/bAj 32 OHE
KOju MpBM NyT Aonase, Kako 6M ce MpOLMPUO CET KaTeropuvja Typucta Kojuma je
Cokobatba aTpakTMBHA M Kako 61 ce pasBujasia JIoja/IHOCT rocTHjy KojuMa ocTaje xerba Aa
MOHOBO A0XMBE HELUTO UK Aa AOXKMBE OHO LUTO HUCY MOCTUMIN NPU NPETXOAHOj NoceTH;

MNpojekTn jaBHOT cekTOpa

. Pesutanusaumja n typuctudmkaumja nokanutera Cokorpag;
2. LUeHTap 3a uHTepnpetaumjy PTHa — BUSUTOpPCKU LieHTap;

LLleTHo-6uumknuncTuyka ctasa Cokobarsa - jesepo, ca onuujaMa 3a NpeBo3 Koje He
YTUUY Ha XXUBOTHY cpeAuHy (eHrn. soft mobility);

4. ETHO ueHTap;

Coko cku-napk;

CrpaHuua 176 og 225 © 2020 Horwath HTL 24.09.2020.




MPOIPAM PA3BOJA TYPU3SMA Horwath HTL

OnwTnHe Cokobarba

6. AsaHTypa napk Mopasuua.
lNpojekTn npuBaTHor cekTopa
I. ,Detox, spa & wellness” pusopT u ueHTap 3Harwa (Competence center) Ourutan
[eTokc pusopT — Lene roguHe;
2. BopeHu cagpxaju u akTMBHOCTM Ha BoBaHckoM jesepy;
Cnoptcku 1 nopoanynn xoten lNoguHa;
4. Kamn Cokobarva Ha notesy Cokobarba — boBaHcko jesepo.
Ospe je noTpebHO HanoMeHyTM U da 6U jepaH oA K/bY4YHUX Mpojekata Tpebasno aa byae
peluaBarbe cTaTyca objekara koju cy paHuje nocnosanu y okesupy XTT1 ”Jlentepuja”, a koju 6u
Mornu Aa 6yay 3HavajaH 3aMajau, 6yayher paseoja Cokobarbe kao TypucTuike gectuHaumje. Y
TOM cMucny, npeactaBHUuy onwTuHe Cokobatba, YrnefHU NpUBPEAHULM U MOjeAnHLM 6u

Tpebano Aa ce afieKBaTHO aHraxyjy M y KOMyHUKaLMju ca HaANEXHUM UHCTUTYLUM|jaMa Tpaxe
peLLetse 3a oBe objeKkTe.

6.1.1. Pesutanusaumja u typuctudukaumja nokanurera Cokorpas
Jlokayuja

Nokanuter Cokorpap, 3ajeaHo ca usnetuwtem Jlentepuja n Xajayk Berbkosom nehmHoM,
npeacTaB/ba MUKPO-/IOKaUMjy KOja ca CBOjUM KBAJIMTAaTMBHMM OCHOBaMa Aaje 3HavajaH
NpOoCTOp 3a Aa/by TypuUcTUdUKaumjy.

Apaymenmu 3a npuopumem uHBecmuyuje

Pactyhu 3Hauaj kyntypHor Typuama y MehlyHapoaHUM 1 goMahuM MyToBamMMa, YMHU Aa
ce Mopa npeBa3uhu ja3 Koju NocToju nsMehy UCTOPUjCKMX OCTaTaKa Koju UMajy MacUBHY
yniory, U TYPUCTUYKE aTpaKLumje Kojy KapaKTepuLue CrocobHOCT Aa TypucTe ,npemMecte”y
BpeMe gatunparsa Cokorpaaa;

Cam nokanuter Cokorpag TpPeHYTHO WMa HeobjeKTMBHY aTpakTuBHy Moh, Kkoja
noApasyMeBa Aa je c/ivKa Kojy TYPUCTU UMajy Ha BULLEM HUBOY OYEKMBaha of AobujeHor
WCKyCTBa, WTO Kpeupa oapeheHn, npeMaa HeJoBO/bHU HMBO 3agoBosbeTBa. Ca gpyre
CTpaHe, nNpuvBaTHM KanuTan je Beh npenosHao 3Hayaj 4MTaBe MUKpoO-sioKauuje, U
uMnneMeHTMpao oapeheHe yroctutesrbcke cagpxaje Ha notesy Jlentepuje. Nmajyhu y
BUAY WCTOPUJCKY BaXXHOCT, U TeXtby [OAaBarba Ky/NTyPHO-UCTOPUjCKUX BPEAHOCTU
TYpUCTUYKOM AoxuBrbajy Cokobarbe, peBuTanusaumja U Typuctudmkaumja Jokanmrera
Cokorpag je 1 normyHa n o BENUKOT 3Hayaja 3a UcCnyhaBarbe NobyheHnx ovekunBarba;

YBohetbeM OCHOBHe MH(pPACTPYKType U NporpaMa MHTeprpeTaumje, oTBapa ce npocTop
3a NpenosHaT/bUB MpousBod KyntypHor Typusma Cokobarbe, kao M OTBapatbe npema
pervoHanHuM n MehyHapoaHuM roctuma.
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OcHoBHuU KoHUenm

MpBa ¢asa nogpasymeBa npunpeMy TexHUYKe AOKYMEHTaLuje 3a peBuTasmsaLmjy M
TypuUcTUdUKaLmjy NIOKaNUTETa, Y Capaabi ca MHCTUTYUMjaMa 3afy)KeHWM 32 MpojeKTe
ouyBaba KyNTypHe 6aliTUHE U NPUPOAHUX NOKAIUTETR;

Opyra ¢asa je npouec mapage Mactep nnaHa nokanutera Cokorpag, Kako 6u ce
AedVHMCAo TYpUCTUYKM NPOCTOP W ynpae/bay, a ca TUM ce Aobujajy U enemeHTU
TypUcTUdUKaLMje, HaUMHA YK/byUMBatba CBUMX NOjeANHAYHUX aTPAKTUBHOCTU Y CMUCTEHY
LleNINHY;

Lnmw pekoHcTpykumje camor nokanuteta Cokorpad, nogpasyMmesa TypucTuduKaumjy
caMux ocrataka rpaga, Xajayk Bemkose nehuHe 1 nogmsarse KBaiMTeTa racCTpOHOMCKUX
M OCTaNInX caapikaja koju cy Beh noA MHMLMjaTMBOM NpuBaTHOr cekTopa. Ha oBaj HaumH
Kpeupa ce MHTerpasiHv TYPUCTUYKN JOXMBIbaj;

MpBK eneMeHT AOXMBIbAja je NACUBHU AOXMBIbAj UCTOPUjaTA U KYNTYpPe JIOKa/IuTeTa, ain
APYTM MHOIO BaXXHMWjU je aKTUBHO Y4eCTBOBatbe TYPUCTA Y AOXKWBIbAjy, FAe ce Kpos
KOHLENT TypUCTUYKE WHTeprnpeTaumje Kpeupa ocehaj aKTMBHOM Y4yecTBOBaba Yy
ncnopyumnBarby AoXuBsbaja. Kpos Apyrv npucTyn, uctopuja u Kyntypa ce Kpos pasimuure
eneMeHTe npunarohasajy nojeAMHUM KaTeropujamMa TypucTa Koju obunase nokanuTer.
Mpuyarse npuya (engl. Story telling) n ykbyumnsare y pgoxuersaj (engl. Sight living) unhm
Aa NOKaMTET MOCTaje MHTEPEeCaHTaH pas3/IMYUMTUM KaTeropuvja TypucTa, oA Aele Ha
TEPEHCKO] HacTaBM W LWIKOAW Yy npupoaun (6ajke/nereHpe), NMpeko KOPMOPaTUBHMX
K/AvjeHaTa Koju Jonase Ha TUM 6unauHr (Mctopujcku porahaju / usasoeu), na Ao
nopoAuua ca AeLoM WA A0 aBaHTYpUCTa KojuMa je TO jeAHa of NpoJsiasHMX Tayaka y
Tparamy 3a y36yhernMa y ocMULLIbEHOM aMBUjeHTY;

Mehy npBuM KopauuMa je aKTMBHO GpeHAMparbe HaslasvliTa, KpO3 MOCTYMNak uspaje
KpeaTuBHor 6pucduHra, usbop cumbona — K/by4yHU apTedakT uujy BaxHOCT Tpeba
NpodeCcMOHaNHMM MapKETUHLUKMM paZloM MPETBOPUTU y cuMbon a 3aTuM U3paguTu
KpeaTMBHa peLleHsa, KhbUry cTaHdapaa ga 6u ce Tum cumbonom (cumbonnma) 6peHavpana
cBa KOMyHWKauujy (Hajnpe curHanusaumja Ha JIoKanuTeTy, Beb 1 anavkauuje, 6poLuype u
LITaMnaHa NpoAyKumja, CyBEHVUPH, UTA.);

OpraHusoBare gorafaja Ha IOKAIUTETY je NUTakbe MEHALIMEHTA, a/IU JIOKAIUTET XKUBU
aKo Ce Ha HeMy oaurpasajy npurogHu gorahaju koju ce cBojuM cagpkajeM yknanajy y
amMbujeHT (decTnBann, mnsnoxbe, TakMUuera, UTA.). Aorahaju Mory 6UTU KynTypHor,
3a6aBHOI WM CMOPTCKOr KapakTepa, a KOPUCHO je Aa Heku of Tux gdorahaja 6yay
CMHEpPreTCKW NoBe3aHu ca ApyruM aectuHaumjama (Bapuweu, byrapcka).

OkBupHa npoyeHa uHBecmuyuje

M3paga TexHUuKe AOKyMeHTauuje 3a peBUTanMU3aLMjy U TypucTUOUKaLMjy noKanmTeTa:
75.000 eBpa;

Pecraypauuja nokanuteta Coko-rpaa: 1.200.000 eepa;

Mactep nnan nokanuteta Coko-rpag: 35.000 epa;
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MapkeTuHr 1 6peHauHr nnaH : 25.000 espa;

JaBHu Toanet — 12.000 epa.

WHcnupayuja
Tephasa [ony6ayku rpag, https://tvrdjavagolubackigrad.rs/

Pamcka TBphaea, http://velikogradiste.rs/ramska-tvrdjava/

6.1.2. LleHtap 3a uHtepnpetauujy PTa (BU3uTOp LieHTap)
Jlokayuja

Kako je un/b Kpevparbe Lenoroguilbmux AOXKUBIbAja HA LUMPOj TEPUTOPUjU AECTUHALM]e
Cokobatba, LleHTap 3a uHTepnepauujy PTHba (BU3UTOp LieHTap) je HEONXOAHO NIaHMPpaTH
Ha flokaumju caMe nnaHuHe PTams, npy YeMy ageKkBaTHUM MHPACTPYKTYPHUM NPOjeKTUMa,
Kao 1 NpojeKTMMa Koju Cy oBae AedUHMCaHU, OBaj LIEHTap MOXe CaMOCTaJIHO Aa OCTBapyje
NMPOMET, a/In UCTO TaKo Aa PYHKLUMOHMLLIE U Kao AE0 APYIUX U LUMPUX JOXMB/bIja.

ApzymeHmu 3a npuopumem uHBecmuyuje

[HecTtvHaumja nnaHvHa PTak HeMa opraHM3oBaH cUMCTEM MHTeprpeTauuje NPUPOAHOT U
octanor Hacneha, 36or uera TypuUCTM Ce OCNambajy Ha anTepHaTMBHE W3BOpe
nHpopMucarba U YxuBarba y 6narogetmMa ose MUCTUYHE nnaHuHe. MMajyhn y Buay reo-
nokaumjy n BesaHoct 3a Cokobarby, HEONXOAHO je MHUUMpaTK nokpeTare LleHTpa 3a
uHTepnepauujy Ptia. Dokyc Huje caMo Ha u3rpaghu objekTa Koju 6u 6Mo Tauka
cacTajarba TypuUCTa U/MNK nonacka opraHuMsoBaHux rpyna. [pe ceera, pey je o cuctemy
yX0AaHUX HauuHa 1 ogroeapajyhe TexHonoruje 3a npuyarse npuya (eHrn. story-telling) n
YK/by4mBatbe TypuCTa y aTpakuuje PTrba, npupogHo 1 KynTypHo Hacsiefe U HauMH XUBOTA.
Ogaj LeHTap 61 Tpebasio Aa NOCTaHe ynasHa TayKa 3a OHe KOjU Y)KMBO OAJ1ase Ha MiaHUHY
a1 1 32 OHe KOoju caMo BUPTYesiHO obunase nnaHuHy kopuctehu caBpeMeHy TexHonorujy
(Ha npuMep, BUpTYenHa peanHocT - VR nnu npowmvpeHa peanHoct - AR);

MHBecTuumja y BusuTop ueHtap omoryhyje npuoputusaumjy Hacneha m akTMBHOCTM Ha
HauMH Koju omoryhaBa KOMyHWLMpare eKOoNOoWKKUX BpedHocT (kpo3 Eko-Type),
nnacuMpare ayTOXTOHMX MpoM3Bofa ca reorpadpckMM MOpPeksoM, Kao W edykKauujy
PasMuUTUX CermMeHata TypUCTa Koje XXeIMMO Ja 3afpXXVMMO AyXe M MOTMBULLEMO Aa
Aonase TOKOM YATaBE roguHe.

OcHOBHU KOHUenm

®usunyku, LieHTap MMa HEKONMKO LesIMHA: MPUPOAHAYKY U3N0XBY ca eKcrnoHaTMMa Koju
Mory Aa ce Buae 13baumsa y3 objalrberse (MoOXAa M Aa ce A0TaKHY), MPOjeKLIMOHY cay 3a
npedaeara U nywrtarwe ¢punmosa o Pty (Y3 ynotpeby caBpeMeHWX TexHosoruja),
NpoAajHU-U3NoxX6eHN Aeo ca MPOM3BOAMMA Ca reorpadckuM MOPEKNOM WU PYHHO
npae/beHVM Ha PThby, Kao 1 pecTopaH ca KOHLEMNTOM MOC/y>KM1Batba JIOKa/IHE XpaHe U
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nuha (MoXza y3 paguoHWLy M MpeAcTaB/batbe TPAAMLMOHAIHMX HauMHa npunpeme
npouseoaa);

KoHuenT nHTepnpeTaupmje ce MoXxe TEMaTCKU MOAEUTM Ha HEKOJIMKO CErMeHara, Kao LUTo
cy Pratbcku yaj, Marunjcku Prar, Crase 3apasesba PTiea, EgykatueHe ctase Ptiba, Mnogosu
Priba, PayHa Ptiba u cinmuno. CBaku of HUX Y OCHOBU MMa BPeAHOCTU NiaHuHe PTams
Koje ce npwunarofjaBajy TeMaMa WM MpUYajy MpUYy CXOAHO Pas/iMuMTUM KaTeropujama
WHTepecoBatba TypucTa. Ha oBaj HauuH, cBaku cerMeHT noceTuniaua Moxe npoHahu
pasnor aa obuhe LleHTap 1 6opasu Ha PTiby, WTO je nocebHO BaXKHO 3a rpynHe noceTe u
3a[l0BO/bEHE MOjeMHaLA Ca Pas/INYUTUM UHTEPECOBaHbUMA;

LleHTap npeacTaB/ba M MECTO Ha KOME JIOKa/IHO CTAHOBHULLTBO NJ1acupa CBOje BpeAHOCTU
1 npoussoze, Npu YeMy UM ce oMoryhasa v eflykauuja kako 61 ucte Mornm aa npovseegy
nowTyjyhu cTaHgapae, anv v aa ux npeacrase (Ha NpUMep, Ynakyjy) Ha LUTO ayTEHTUYHUU
HauUH.

[MpoueHa uHBecmuyuje
MpojekTHO TexHMuKa AokyMeHTaumja: 20.000 espa;
Marpaara n onpematbe LleHtpa: 200.000 eBpa objekat 1 50,000 eBpa onpeMa;

KoHuenT cagpaja 1 TpeHWH3M 3anocneHnx u nokasnHor craHosHuwTea: 15.000 espa.

WHcnupayuja:
LLnpetoko lNMpupoann Lientap, http://center.shiretoko.or.jp/en/

Tunreennp HaumoHanun napk, Wcnana, https://www.thingvellir.is/fen/plan-your-
visit/visitor-centre/

6.1.3. LWetHo-6MuMKNncTHYKa crasza Cokobama — BoBaHcko jesepo, ca
onuujaMa 3a ekonoluKy mobunHoct (engl. soft mobility) Ha uuTaBoj
Mpexu

Jlokayuja

Mose3nBare Cokobarbe ca boBaHCKMM je3epoM MyTeM Mpexe CTasa, Koje Cy HaMetbeHe
3a KpeTatbe nelaka, GULMKINCTA M ApYrux onuuja T3B. eKOJIOLWKe MOBWUIHHOCTM (e-
cycle, Segway, rollers);

KBanutatneBHo noBesuBarbe M Aarbe yHanpehueatbe noctojehe Mpexe crasa (y Ay>KUHU
oa 400 km) u mMnneMeHTaumja onuuja ekonolke MobunHocTn (nMykbere 6atepuja,
cepBuC buuuKana).

ApzaymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

Onuuje ekonowke MobunHoctn  (engl. soft mobility) cy anat wumnnemeHTuparba
MEeHaLMEHTa OAPXMBOI pasBoja TYPUCTUYKUX AecTMHauuja, U oMoryhyjy npomeHy
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napagurMe ca TPagMLUMOHAIHMX Ka €KOJIOWKW CBECHUjUM CpeAcTBMMa TpaHCMopTa
TypucTa. Ha oBaj Hau4MH TypucTMMa ce Hyam KpeTare Koje 6yam UXoBYy eKOJOLLKY CBECT.
To je KpeTarbe Koje je y carnacHocTu ca koHuentom Cokobare Kao AecTMHaumje Koja y
MpBU NNiaH CTaB/ba NpUpoAHe BpeaHocTu. [loaatHo, TO je n KpeTatbe Koje npeacTasba
[OXUBIBAj caMo 3a cebe, 360r MHOBauMja 1 y36yhera Koje HoBa TPaHCMOPTHA cpeacTBa
ca coboM Hoce. KoHauHo, anu He 1 HajMarbe BaXHO, Kpeupa ce ,car free” gecTuHaumja,
6e3 ryxse, ca NienwmM BU3yasiMMa U YKYMHUM UCKYcTBOM 3eneHe oase Cpbuje. Came
onuuje NpeBo3a Cy BPJIO PasHOBPCHE: OULUMKAW, €NEeKTPUYHWU BULMKAKN, TPOTUHETW,
€NEKTPUYHU TPOTUHETH, €eNIeKTpUYHM Bo3uh, enekTpuyHa rond Bo3unia, anu
noTeHUMjaJIHO HeKe eTHO BpcTe npesosa (dpujakep) nnm Taken-6uumkn (cycle rickshaw).
Eko-npeBo3 ce passuja Kao MHMLMjaTUBA NPUBATHOI CEKTOpPa, KPO3 aKTMBHOCTM HajMa.
Mnak, HeonxogHo je Aa jaBHM cekTop 06e3bean caMocCTasHO (MM y capaatu ca
opraHusaumjama UMBUIHOT ApYLUTBA) U3rpafmby, obenexasatbe U ONpeMarbe OBUX CTasa
(umkno cepeuc, Nyrayn, cTaHuue 3a Eko-taken npeeos). Takohe, ekonoluka MobunHocTt
(engl. soft mobility) noapasymeBa u 3umcke onuuje (ckuje, BydHe Harnpase U ci.);

Marpagma weTtHo-6uumknmncTmyke craze Cokobarba — boBaHcko jesepo omoryhyije
Typuctudumkaumjy bosaHckor jesepa, npu 4eMy ce Typuctuma omoryhyjy ABa TypucTuuka
[OXWBIbaja koje Mory ocTBapuTh. [1pBu je caMo Kopuwhere cTase U jegHe oA onuuja
eKkosolke MobunHoctu (engl. soft mobility), a apyru je 6opaBak Ha jesepy u yxxuBarbe y
pasBujeHuM JoxuerbajuMa. Ha oBaj HaumH boBaHcko jesepo mocTaje MHTerpanHu feo
Typuctudke noHyae Cokobatbe, YMe ce Kpenpa KOMIIEKCHA NOHYAa, U A0AATHO yTude
Ha no6osbLUIare CTPYKTYpe M NOTPOLUHEe FOCTHjy;

Cge crase Mopajy WMaTuM eayKaTMBHM KapakTep, LITO roapasyMeBa OnpeMarbe
aZleKBaTHMM eflyKaTUBHUM TabnaMa 1 MecTUMa of MHTepeca.

OcHoBHU KOHUENM

MoBpatak 1 6opaBak y npupoau, rae TPaHCMOPT TypucCTa MocTaje CPeACTBO Aasber
pasBoja AecTUHaLMja Ha OAPXKMB HAuMH;

PasBoj ceTa npeanora u onuuja neLayera v NPeBO3a, Koje UMajy U eAyKaTUBHU KapaKTep;

MpoeHTnudukaumja Tayaka op MHTepeca M OAMOPULLHUX MecTa, paau YyHanpehera
WHTepnpeTauuje Hacneha;

YkbyumBatbe boBaHckor jesepa y noHyay Ha HauuH aa ceu Typuctn y Cokobarsu To BUae
Kao peasiHy BPe4HOCT YKyrHe TYpUCTUYKE MOHyAe.

lMpoueHa uHBecmuyuje
MpojekTHO TexHMuKka aokyMeHTaumja: 10.000 espa;

O6enexaBatbe M usrpagma craze Cokobarba — boeaHcko jesepo: 50.000 espa, ca
OZIMOPULLTMMA, CTaHULAMa U U MOBunnjapoM (Myksayu, cTanum 3a buuukne) ;

MmMnneMeHTaumje n ypehere cucteMa efykaTMBHMX CTasa M OAMOPULUTA HA YUTABOj
MpeXxu ca jeaHuM jaBHuM ToaneToM: 100.000 espa.
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WHcnupayuja:

EnykatueHe ctase Ha [Manuhy, https://www.park-palic.rs/atrakcije/obilazak-zasticenih-
prirodnih-podrucja/

Bucepu Anna, https://www.alpine-pearls.com/en/premium-activities/

6.1.4. Eko-ETHo ueHTtap
Jlokayuja

Ll,eHTpaﬂHO weranuwire y COKO63H>M, Kako 6u TYPUCTUHKO MECTO MMaAJIO Ta4Ky CaCTaHKa
M nonacka Kpetaka Typucta U NoKaJIHor CTaHOBHULLUTBA.

ApaymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

Eko-ETHo ueHTap npeactaB/ba MecTo cycpera TypuCTa M JIOK&/IHOT CTaHOBHMLUTBa ca
LWbeM pasMeHe NOKa/IHUX AO0XWB/baja, XpaHe U nuha, KynType u 6aluTuHe, anun u
npupoaHor Hacneha, peTknx OWBHUX U XKUBOTUHCKUX BpCTa, U cBe To nowTyjyhu
NPUHLMMNE KOMYHMKauMje JIOKAJIHUX, aYTEHTMYHUX BPEAHOCTM Ha eduKacaH U
MHTepecaHTaH HauuH;

PasBojem Eko-ETHo ueHTpa, Cokobarba gobuja

0 LUeHTpanHy TpXHULy NoKanHMX NpousBoAaa, YuMe ce YHUbMUMpa 1 NoHyaa,
/M U M3rNeA raBHOT LWETAMLLTA;

0 Tauky uHTepnpeTaumje 1 NoBe3nBara ca JokasHOM ¢piopoM, dayHoM anu u
NpUpPOAHMM aTpakuujama. LleHTap Tpeba aa 6yae onpeM/beH ekpaHvMMa Ha
KojuMa ce Npatu XWBOT 3awTUheHnX BpCTa MPeKo MHCTAIMPaHUX KaMepa, Ha
Aa/bUHY, 6e3 y3aHeMupaBarba U 3arahema;

Ha oBaj HaunH, HecTaHAapAHa NpoAaja oKaIHUX NPou3BoAAa U CyBEHMPA Ca BULLIE WU
Marbe MMMNPOBM3OBAaHMX MecTa npoaaje, Aobuja jacHo AedbuHWMcaH OBAWK, BU3YesHU
WAEHTUTET U BPEAHOCT Y TYPUCTUYKOr NoHyau. Takohe, nokanHn npouseohaun he oum
6uTM 3awTuheHn of HenojasIHe KOHKYypPeHuuje ,HETUMUYHMX® U, He-JIoKaHMX"
npouseoga u ycnyra (jedTUHU HeayTEHTUYHU CyBEHUPM).

OcHOBHU KOHUENm

[VPpeKTHO M aKTMBHO Y4ecTBOBarbe TYPUCTA Yy KOH3yMUpakby JIOKHUX JbYACKUX U
NPUPOAHMX MPOU3BOAA, KPO3 aHraXoBatbe CBMX MET Yysa y OHOM wWTo ,AoMahuH*
npunpemun. KoHuenTyanusoBaHa ,eKOHOMWja WCKYCTBa“ nopapasyMeBa [AOXWBIbA]
npupogHe, aomahe, 3apaBe xpaHe, Koja je 6asvpaHa Ha AeduHWUCAHOM CTaHAApPAY,
O4yBaHWM CTapuM peLenTuMa, oJabupoM NpUPOAHUX cacTojaka, nsberaBakeM aauTUBa,
NPUPOAHMM KOH3EPBUPatbeM (CyLLEHE), UTA;
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KynoBuHa wyMckmx npoussoga (r/buee, LWYMCKU MJOA0BW), IMBaACKMX MiogoBsa (Tpase)
unn petkux ¢otorpaduja, npupoaHux npeamerta (KaMeH, APBO), MPUKYM/BEHWUX Y3
opobpetbe U Y3 NOLITOBakbe CTPYYHO AedUHUCAHUX YCNIOBA MPUKYMI/batba;

YBuA y NprpoAy Ha EKOSTOLIKM Ha4YMH, MPEKO MHCTAIMPaHMX kaMepa Y NpUpoAU U eKpaHa
y Eko-ETHO ueHTpy, Y3 KOH3yMupare eKo-eTHO Mpou3BoAa JIOKAIHMX MoHyhaya y
KOHTPO/IMCAHOM U CTUMYNATUBHOM aMBUjeHTY;

KrbyyHo je npeseHTOBarbe Mpou3BoAa M ycyra XpaHe, Koju cy yKycHu, 6e3 nojaumsaya
YKyca, 3aCHOBaHW Ha MPUPOAHWUM 3a4MHMMA, JIMBAACKOM U LUYMCKOM 6uby, Aomahe
rajeHuM 6wu/bkaMa M KMBOTUHAMA, MPUMPEMaHM TPaAULMOHAIHMM MpouedypaMa
depMeHTaumje, cylwera, oanexasara UTA. [1poussoan cy MupucHK, 6Ges nojayvBaya
MUpMCa, 3a4MHEHN TPAAULIMOHAIHUM 3a4MHMMa UCK/bYYMBO M3 OKOJIMHE, 6e3 3a4MHa ca
APYrMX KOHTMHeHaTa. ApoMe jena u npousBoja ce MOry fnojayaBaT CaMO MPUPOAHWUM
npouecuMa (Cyluerbe, MpPB/bEHE, ...), @ BXHY CTaBKYy YMHWU U MPaBUIIHO KOMBUHOBAtbE,
pedocnes MUpUCa Kao U CepBUparbe HErocpefHO HakoH npunpeme (MUPUC cCBexer
xneba, Tek ucneyeHux Konaya). JlokanHu npoussoaun, XxpaHa u nuhe cy AvsajHUpaHK u
CepBMPaHM y3 MOLUTOBare Tpaguumje U CaBPeMeHUX CasHarba O TOMe Aa CaBpeMeHM
noTpollay ouekwyje XpaHy Hajnpe nornegoM. XpaHa Tpeba ga 6yage cepBupaHa
(cnpeMsbeHa) y BM3yesHO Mpeno3HaT/bUMBMM MocyAaMa Koje acoumpajy Ha Cokobatrby U
okonuHy. Boje xpaHe Tpeba ga 6yay naxwbMBO CNoXeHe, MpeMa peuenTuMa Koju cy
NpenopyyYeHn of CTpPaHe CTPyYHOr nuua M obaBesHo 6e3 BeluTaykMx Mojayvsada 6oja.
AMBUjeHT ce ocTBapyje 1 3By4HO U TO je BpJIo YecTo, Moryhe noctuhu (xy6op npuamkom
cunamsa, 3BYK KOjU ce Yyje Kada Kbyda 6enMyx, Npxu ce ajsap U c.). 3ByK Moxe 6utu
noap>xaH 1 TPaAULMOHATIHUM MeNlounjaMa NPUroAHNM 32 PasninuuTa jena (3ByK NacTupcke
dpyne y3 6enmyx, unu ofabpaHu 3BYK XapMOHMKE y3 POLUTU/bCKE crneuujaiutere y
ckpamu). U koHauHo, ocehaj kpo3 aoamp Mopa 6uTh cneunduryaH U Aa daje nocebaH
ocehaj KBaiMTeTa (TBpAK CUp, FYCTU MeA, MeKu ogpecuy, ...);

Typuctn yyectByjy y paavoHuuaMa Kpo3 6pojHe aKTMBHOCTM: MpuUrpeMa cacTojaka,
crnpeMarbe TPaAULMOHA/IHUX jena, akTUBHO y4erse y LUKOMM CTapux 3aHata. |uMe ce
[0JAaTHO YTUYe Ha LIMpetbe TpaamumoHanHux epeaHoct Cokobatbe.

lMpoueHa uHBecmuyuje
MpojekTHO TexHMuKa AokyMeHTaumja: 20.000 espa;
Marpaara u onpematbe LleHtpa: 250.000 espa;
KoHuenT cagpkaja 1 TpeHWH3M 3anocneHnx u nokanHor craHosHuwTea: 15.000 espa;
MHcTanuparse kaMepa y npupoam n Buaeo onpeme y LeHTpy: 35.000 eBpa;

PasBoj cappkaja uUeHTpa: MHBEHTap W CTaHAapAuv3auvja cagpxaja, MNpUKynbare |
ypehuBarbe eko-eTHo Hacneha, npodykumja MaTepujana: cHuMarwe ¢oTo U BUAEO
MaTepujana, wramna 25.000 espa.
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6.1.5. Coko cku napk''
Jlokayuja

Kog xotena Mopasuua, nako goctynHa ceuM roctuMa Cokobatbe, NoBpLUMHE [0 jegHOr
XeKTapa;

HeonxoaHo nnaHupatbe 1 pasBoj AodaTHe NapKUHT MHPPACTPYKType.

ApaymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

Kpeuparse cagpxaja 3a uenoroguiumy atpaktnusHoct Cokobatbe 1 NOKpUBaHbe HOBUX U
AOJAATHUX CcermMeHaTta NoTpoLLlaya;

3UMCKM cagpXaju Cy Ha HUCKOM HMBOY pasBMjEHOCTW, a aAeKBaTHUM MNJaHUpareM
OPraHM30BaHUX 3MMCKUX aKTMBHOCTM Ce MOXE YTMLATM Ha pacT TypucTa Y 3UMCKO]
CE30HMU, YNMeE ce NoAMKe MOMNYHEHOCT KanauuteTa;

MNako Cokobarba HemMa MoOpQO/IOLIKE HUTU KAMMATcKke ycnoBe 3a NpodecroHanHo
6aB/betbe CKUjatbeM, HUTU MOXE Aa ce TakMUYM Ca 3UMCKUM LieHTpuMa, KoHuenTt Coko
CKM Mapka oMoryhaBa ynasak Ha TPXMLUTE MOPOAUYHMX 3UMCKUX MyTOBara M Aeyjux
(pekpeaTuBHMX) NyTOBarba. HanMMe oBM cerMeHTU Y NpBU NNaH CTaBbajy T3B. 6nare (engl.
soft) akTMUBHOCTM Ha CHery 1 NopoAnYHE aKTUBHOCTU Ha CHErY, Kao U akTUBHOCTM, NOMyT
LUKO/IMLA CKMjatba, HAMEHEHMX MOYETHULMMA Y OBOM CMOPTY;

Cku-napkosu, nonyT KonaoHuka (ski-resort leaders), cy y MHrepeHumiju jasHor npeayseha
Ckujanuwra Cpbuje, koju Ha cebe npeysnMajy U UHBECTULM]Y U YNpaB/batbe aTPaKLuUjoM.
TakBu onepatepu NoOHeKaz, pasBujajy u cku-napkoBe Huxer peaa (ski-resort breeders)
Kao WTo je 3naTnbop, rae Makbe BeLTU CKWjallM MOry Aa ycaBplue CBOje BELUTUHE Y
6/M3MHM MecTa CTaHoBakba WAW Yy OAM3MHM ApYrMx aTtpakumja da 6u  KacHuje
npunpemM/beHn uwn y sehe cku-napkose. Y ciyyajy NIOKaIHMX CKU-NapKoBa, NomnyT
Cokobatbe (ski-resort feeders), peu je o WwkonaMa ckujarba Koje ce 4ecTo Halase y3 Heke
Apyre cagpxXaje, Kao ceKyHAapHa NOHyAa, ca UAejoM Aa ce cas/afajy NpBuM Kopauu U
CTeKkHy 6asuyHe BewTuHe. Benukn onepatepu Mory mvMatn mHTepec ga ,,npoussoge’
cBoje 6yayhe KopucHuKe y capafbm ca NOKa/IHOM TYPUCTUYKOM YNpaBoM Aajyhm cTpyyHy
nomoh, cTaHaapAe u nocagdy Koja ynpassba aTpakLmjoM.

OcHOBHU KOHUENM

Coko cku napk obyxsara aTpakumje nonyT: LenoroAuLlHa CKU CTase, TjybuHr ctasa, 606
Ha LWuWHaMa, Aedyju ypeheHVM napk, Kao M CTeHa 3a Nekbarbe, A U CaHKaULWTe,
KNn3anuLiTe, LWKOMA CKejTa U CIMYHO, 30POUHT LieHTap, MJaHMHCKa KonuLa, NIaHUHCKe
TPULMKAE UTA;

I . Lo .
MojeanHn aenosn npunarohexn npema fgokymeHTy ,,Coko cku napk*, koju je HacTao Kao pesynTart [pojekTa

dbuHaHcmpaHor cpeacTeuma Esponcke yHuje kpos Mporpam npekorpaHnyHe capagtbe byrapcka — Cp6uja 6poj
2014TCI16I5CB007
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lMpousBoa je HaMereH TypuUCTMMA YUjU je OCHOBHM MoTuB gonacka y Cokobarby
NopoAVYHM OAMOpP, /M aTPaKTUBHOCT Koja je MpaBWIHO NpoMoBucaHa oMoryhyje u
3HaYajaH 6poj AHEBHMX rOCTUjy U3 NIOKA/IHMX OMLUTMHA, Ha yaarbeHocT Ao 60 MuHyTa

BOXHbE;
NpousBoa Mory aa KopucTe CBU Y3pacTu U MakCUManHo je 6e36eaaH 3a kopuwherbe;

IMpunmkoM nocrasbarba atpakumja, noctojeha propa n dayHa ce Hehe HapyLUMTH, HUTK
MMa HeraTMBHMX yTULaja Ha NPUPOAHY CPeauHy;

Cse aKTMBHOCTU ce MOry MMaHWpaTV M U3BOAUTU MOAYNApHO, LUTO 3HAa4M Ja ce ca
MMMJIEMEHTALIMjOM MOXe KPEHYTU Of, KanuTa/IHO Matbe 3aXTEBHUX, OHOCHO Of OHUX Koje
ce aAMMHUCTPATMBHO GpXxe Mory u3BecT U obe3beautn nospahaj Ha MHBecTMpaHa
cpeacTsa.

[MpoueHa uHBecmuyuje
Uenoroauwrba cku ctasa: 550.000 espa;
Tjy6unr: 200.000 espa;
Bo6 Ha wuHama: 700.000 eBpa;
[Oeuju napk: 40.000 eBpa;
HopartHa TexHuyka onpema: 200.000 espa;
[JopatHa 6e36egHocHa onpema: 50.000 eBpa;

Knusanuwre: 220.000 espa.

6.1.6. AsaHTypa napk Mopaeuua'?
Jlokayuja
ABaHTypa napk npaTu Tok peke MopasuLe, y3BoaHO;

3HauajaH Aeo nokauwmje je 3awTnheH Kao Npegeo U3y3eTHUX OAJIMKA, Te je CBE aKTUBHOCTM
noTpebHO peann3oBaTH y3 cariacHOCT 3aBoda 3a 3awTuTy Npupoae, kao 1 [upekuuije 3a
nmosuHy PC, jep je 3embuwite y BnacHuwty Peny6nunke Cpbuje.

ApaymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

CaBpeMeHMM KaTeropujaMa TypucTa caM 6GopaBak Yy MpPUPOAHOM OKpyXehy, 6e3
aAeKBaTHUX aKTUBHUX cadpXKaja, HUje AoBosbaH. ABaHTypa napk Mopaeuua KoM6UHyje
usBaHpegHo npupogHo Hacnehe Cokobame ca aKTMBHOCTMMa npuiaroheHnM
Pa3nMuUTUM KaTeropujaMa TypucTa;

12 . Lo .
MojeanHn aenosn npunarohexn npema fgokymeHTy ,,Coko cku napk*, koju je HacTao Kao pesynTart [pojekTa

duHaHcmpaHor cpeacTeuMa EBponcke yHuje kpos Mporpam npeko rpaHunyHe capaatbe byrapcka — Cp6uja 6poj
2014TCI16I5CB007
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Hopasarbe cagpxaja ynoTnyrbyje MCKyCTBO MoOCeTWnald, YMMe ce Kpeupa OCHOB
npoayxetba nepuona 6opaBka U NpoceyHe AHEBHE MOTPOLLHbE.

OcHOBHU KOHUENm

ABaHTypa napk obyxBaTa aTpakuuvje nonyT: 3un-najHa, Bua depate y KaroHy peke
MopaBuue, agpeHanuH napka, Aevjer eKCTpuM wurpanviTa UM Buceher Mocta Ao
Cokorpaga;

lMpousBoa je HaMereH CBUM KaTeropujamMa 34paBUX WM aBaHTYPE XKE/bHUX TYpUCTa, a
MOroToBO OHWMMA YMju je MOTUB MyTOBarba aKTUBaH OAMOP U aKTUBaH GopaBsak y npupoau.
Ako je aTpaKTMBHOCT MpaBWJIHO MpoMoBMcaHa, oMoryhyje M 3HayajaH 6poj AHEBHUX
rOCTUjy U3 JIOKJIHMX OMLWTMHA, Ha YAa/beHOCTU A0 60 MUHYTa BOXHbE;

Mpounssoa Mory aa KopucTe CBM y3pacTh U MakcMManHo je 6e3benaH 3a kopuwwherbe.

lNpununkom noctaebarba atpakumja, noctojeha ¢pnopa u dayHa ce Hehe HapyLMTH, HATK
“Ma HeraTMBHUX yTULAja Ha NPUPOAHY CPEAUHY;

CBe aKTMBHOCTU ce MOTry NIaHUpaTU MOAY/apHO, LUTO 3HaYM Aa Ce ca UMMIEMEHTALMjOM
MOXE KPEHYTU Of KarnuTa/HO Makbe 3aXTEBHMX, OJHOCHO Off OHWUX Koje ce
aAMUHUCTPATMBHO 6pXke MOry M3BecTU U Koju 6pxe Mory obesbeauTt nospahaj Ha
MHBECTUpaHa CpeacTBa.

[MpoueHa uHBecmuyuje
3un-najH: 200.000 eBpa;
Bua depeara: 30.000 eepa;
AapeHanuH napk: 120.000 eBpa;
EcktpumM aevje nrpanmwre: 70.000 eBpa;

Bucehun moct no Cokorpaga: 150.000 espa.

6.1.7. ,Detox, spa & wellness” pusopt u LeHTap sHatba (Competence center)
Jlokayuja

OuyHa 6onHuua Ha OspeHy, usaeojeHa oa Cokobatbe, y NpUpoAHOM aMbujeHTy anm ca
NOTNYHOM UHpPACTPYKTYPOM 3a yAobaH 6opaBaK y M30/10BaHOM aMOUjeHTy;

NpocTop Koju je y Ap>XaBHOM BNacHULLTBY U KOjWU CE MOXe Nlako NpeypeanTu 3a notpebe
caBpeMeHor koHuenTta. bamnsunHa wyMckux u nMBaackmx npoctopa oMoryhasa AvsajH u
WUMMIEMEHTALUM]y Pa3fMYUMTMX OETOKC aKTUBHOCTM Koju Tpeba pda ,nonyHe“ Bpeme u
cnpeye ocehaj gocaae HakoH UCK/byYerba ANTUTATHUX ,oMarana’ ;

Jlokaumja je poBosbHO 6nM3y rnaBHOr MecTa Aa Moxe pa obes3beau nospeMeHe
»EKCKyp3uje“ y ypbaHy cpeauHy kao ,,oaMop o ogMopa’.
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ApzymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

YcBOjeHn 1 MNNIEMEHTUPaHN CaZipXaju Cy aTPaKTMBHN TOKOM Y/TaBe rofuHe, a hxosa
CTPyKTypa oMoryhyje nocTtojarbe TPagULMOHATIHUX U cneundUUHMX MeToaa U TeXHUKa
JeToKcMKaumje, YMMe ce MOKpUBajy pacTyhn TpXWULIHM cerMeHTU: npodecuoHaniumn y
pasnnuutuM obnacTMma Be3aHWM 3a paj Ha pauvyHapy W CTa/lHe KOMyHMKauuvje ca
capagHMUMMa, MCTPaXKMBauM WM KOHCY/NTaHTM KOjU Cy CTa/IHO ,,OHMAjH“, MeHalepu,
MapKETMHI CTPY4Hballv U APYTy CTJTHO U3NTOXeHMN TenledOHCKNM KOMyHMKauujama, Apyrm
CTaHOBHULM yp6aHUX CpeAnHa YrpOXKeHW ofBajarbeM oA Npupoe 1 ,,yporbeHun” y ctanHe
N pacTp3aHe KOMyHuKauuje;

HeonxopHo je HOBMM MpWUCTYNOM HaZOrpPaguTW TPAAULMOHAZIHO MOCMaTparbe yciyre
batbe, Ka caBpeMeHoM KoHuenTy spa & wellness, koju je HaporpaheH MHOBaTMBHUM
onuujaMa 3a AuruvTanHy pgetokcukauujy. Ha oBaj HaumH Cokobarba npatv HOBM,
CaBpeMeHV TPEeHZ, Pa3Boja, WTO Aa/be MOACTUYE jaCHMje MO3ULMOHMPAbE HA JIOKATHOM,
pernoHasHoM 1 MefyHapoOAHOM TPXKMLLTY.

OcHoBHuU KoHUenm

HayuHe ctyauje notsphyjy HeratueHu yTuLaj ,,cTasHe AOCTYMHOCTU 360r MHTEpPHETA Ha
3anocneHe M Ha HWUXOBO CTake W pagHe nepdopMaHce, Koju ce ornepajy y pacty
HaneTocTn, 3aTUM KPO3 OMCECMBHO KOMMYJICMBHO MOHallame, ANCHYHKUMOHANTHE
couMjaniHe ofHoce W Apyre AeBujauumje Yy noHawawy. [lojaBa npeHocHux ypehaja,
3HayajHo je ybp3ana ,3arafjerse X)XMBOTHOT NpocTopa 1 cBe Behy NOTPOLUHY BpeMeHa Ha
axypuparwe wuHdbopMaumja. [urutanHa AeTOKCMKaumja O3HayaBa BpeMe Kaga ocoba
[o6poBo/bHO opycTaje of Kopulhera AUrUTAIHOT OKpYXKekba, Tj. oA Kopuwhera

MOGUSIHE U NaMeTHe TEXHOMorUje;

MocToju BULWe MeToAa Kako ce AeToKCUKauuja Moxe nocTuhu: ,,cBeTa MecTa® Ha KojuMa
je 3abpatbeHa ynotpeba AurutasHe TexHosiorvje, oApuLarbe Of, APYLUTBEHUX MPEXa,
kopuwhere jegHOCTaBHUX MOGUAHUX TenedoHa ca NMMUTUpPaHUM 6pojeM dyHKUMja,
orpaHuyasatbe Kopuwherwa MobunHUX TenedpoHa yonwTe. Lium je orpaHnumTy
»aurnTanHo 3araheme”;

YMecTo ,aurutanHor 3arahena“ getokc Cokobarba HyAM MpaBe cagpikaje Y peaslHoOM
*uBoTy. Te capgpxaje Tpeba opraHM30BaTh U AOMYHWUTM OKO TEMA Kao LUTO Cy pekpeauuja
W 34paBa, 3a6aBHa PM3NYKa aKTUBHOCT, PEaJTHO ApYXeke 1 3abaBa ca c/IMYHUM ocobama,
yYeHe N UCTPKMUBAHbe KPO3 OTKPUBAHhe HEMO3HATUX UCTOPUJCKUX, KYATYPHUX U APYTUX
cagpxKaja, penakcaumja 1 ogMop Y NpUPOAM, 3apaBa U 3ab6aBHa XpaHa;

OcnM noMeHyTUx Mepa, pusopT oMoryhaea 1 pasnMunte AeTOKC TpETMaHe Tesa U Aayxa,
Koju ce 6asmpajy Ha KOMOMHOBaY Ca JIOKAIHUM NEKOBUTUM Bu/bkaMa M 6opaBky Ha
KOHTPO/IUCAH Ha4YMH y NPUPOAU, KPO3 LLKOJIE MeanTaLmje, AyXOBHE LUETHE U C/IUYHO;

Xoten 4%, 70 cMewrTajHux jeavHuua y npeoj ¢asu, ca Moryhum MogynapHuM
npowwuperem 3a jow 50 jeanHuua y HapegHoj dasu passoja; Objekar je onpemsbeH
YHYTpaluM 1 cnosbawmnM spa & wellness cagpkajuma, noce6bHMM npocTtopuMa 3a
TpeTMaHe U paaguoHuue; bpoj cMelwTajHux jeaMHULa Mopa Aa ce cBefe Ha onepaTtuBHU
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MUHUMYM Koju oMoryhaBa agekBaTaH noBpaT MHBECTULIMje, /I UCTO Tako aTMocdepy 3a
60opaBaK y cpeHN Y Kojoj HeMa AoCTa JbyAM U Koja oMoryhaBa ocamM/buBakbe U YXKUBaHe
Y UHAVMBUAYASTHOCTU UNK Y 6BUPaHOM ApYLUTBY;

Ourutan getokc ueHTap 3Hawa (Digital Detox Competence Center - DDCC) — ueHTap
3a pasBOj M3BPCHOCTW, MpOyyaBarbe AUrUTAHUX YTUL@ja Ha CaBpPEMEHOr YoBeKa ca
HayYHUM U NPOpECUOHATHUM KaApOBUMA YWjy PeCypCHY OCHOBY YMHE COKObGarbCKe
60O/H1LE, HULLKWU YHUBEP3UTET U Apyre akageMcke UHCTUTYyumje u nojeanHumn. DDCC uma
MPOCTOp 3a UCTPAXMBaye, GUBNNOTEKY, Cane U NPOCTOPUjE 3a TPEHWHTE, CaBETOBAbE U
paj ca noceTuoLMMa aiM U ca npodecroHanumMa M3 Apyrmx yCraHoBa Koju gonase Ha
ycaBpLUaBatbe y OB3j LeHTap 3Harwa. OCHOBHM 3ajaTak OBOr LEHTpa je MOHUTOPUHI
noceTunaua UeHTpa, MPUKyN/batbe U aHasIM3a Noaartaka U AOMPUHOC HayUYHO] U CTPYYHO]
3ajeAHMUM Kpo3 objaB/bMBakbe NojaTaka U pagoBa U3 oBe 06s1acTy.

MpoueHa uHBecmuyuje
Xoten ca gopgatHumM npoctopuma: |10-15 MmunuoHa espa;

M3papa [urutan aetokc nporpama: caapikaj akTUBHOCTM, CTaHAApAM paja ca rocTuMa;
cripaBe 1 noMarana; TepeHu 3a Bexbarbe U MeauTaumjy y okonunnm — 25.000 espa;

Ourutan petokc ueHtap 3Hama (Digital Detox Competence Center - DDCC) ca
OMNpEeMOM, CaBETOBAIMLLTEM U TPEHUHT LeHTpoM — 75.000 eBpa.

6.1.8. BopeHu capprkaju u akTMBHOCcTH Ha BoBaHckoM jesepy
Jlokayuja

Jesepo boeaH, nokauuja koja je gocTynHa Kpo3 nocrojehy MHPPACTPYKTYpY, &M U KpPO3
u3rpaatby HoBe cTase Koja nosesyje jesepo ca CokobaroM. JTokauuja nogpasymesa npe
cBera 3aysehe BogeHe MOBpLUMHE Pa3/IMYUTUM aTPaKTMBHOCTMMA, NMpWU Yemy 3aysehe
06jeKTMa MOBpLUMHE Y3 je3epo je MWUHUMANHO, U MoApasyMeBa HeonxogHy npartehy
MHPaCTPYKTYpPY U ObjekTe MOHTXHOI KapakTepa 3a OpraHM3oBare YroCTUTEsbCKOr
Aena;

[pyrvm npojektuMa npeasuheHo je Aa ce Ao jesepa Aos1asm CTa3oM Ha Kojoj ce KopucTe
Heke of onuuja ekonowke MobunHoctu (engl. soft mobility)ja, anm je HeonxoaHo
06e36eMT1 1 jaBHWU NPOCTOP 3a OPraHU30BaH MAapKWHI Ha YCy3u rocTUMa Koju aosase
CBOjUM ayToMo6unoM. [MapkuHr He cMe Ja HapyLlM akTUBHOCTM Koje ce MnaHupajy Ha
BOAM.
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ApzymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

HOocapawma ynora boBaHckor jesepa kao aTpakuuje je MUHWManHa, jep He MocToju
ajieKBaTaH caZpXKaj KOju CBOjOM CTPYKTYPOM [OXMB/baja oArosapa CTPYKTYpU TypucTta
Cokobarbe, nnu koju he npusyhmn cermerte aa aohy no npeu nyt y Cokobatby;

BoaeHu cagpxkaju cy akTUBHOCTM 3a Lieny Nopoauuy, rpyne unum nojeanHue. Hbuxosa
ajeKkBaTHa ocMuLL/beHOCT oMoryhaBa npoaykaBare AyKMHe GopaBka MOPOANYHUX U
APYrux roctujy Ha ogMopy u nosehaBa npoceyHy AHEBHy MoTpollky. Takohe, ocum
TYPUCTa, BOAEHW CaapXaju Cy MPUBNAYHU U 33 JIOKAIHO CTAaHOBHWULLTBO OMLUTUHA Y
pagvjycy kpetawa Ao 60 MuHyTa BOXHe, WTO noBehaBa MOTEHUMjan TPXULWTA M
omoryhasa Kpeuparbe HOBOI TPXKMULLHOI CerMeHTa;

MMnneMeHTaumja oBUX cafpikaja je y MapTHEpPCTBY, FAe OMWTUHA Kao jaBHU CEKTOP Ha
cebe npeysnMa WMHPPaCTPyKTypHe eneMeHTe, AOK MPUBATHU CEKTOP WMIIEMeHTMpa
cappxkaje, 6puHe O HUXOBOM OAP)KaBakby U YUECTBYjE Y MAPKETUHIY YMTaBe AeCTUHaLMje
Cokobatba. [MapkuHr je y MHrepeHumju onwTuHe, WTO oneT oMoryhaea npuxog 3a jaBHu
Oyuer.

OcHoBHuU KoHUenm

AapeHanvH napk Ha BOAM CacToju ce oA, ceTa Ayllieka Ha HaZlyBaBabe, KOjUu Cy pasiiuumTnx
AnMeH3uja, obnuka, popMu, BUCUHA, a CyLUTUHA je Aa KOPUCHUK Kpo3 ogpefeHo BpeMe
MMa 3agatak Aa npohe uuTaBy cTasy, UM Aa opabepe Aeo Mapka Koju My Hajsuile
noroayje 3a agpeHannHcKe urpapuje u 3aHuMaumjy. OBy NapkoBW Ha BOAM Ce NAaHUpajy
nonyT carajvua, LITO 3HAa4M Aa Ce CBaKe Ce30He CTPYKTypa MOXe MehaTu, a Mory ce
Aojatn u Hoeu enemeHTW. [loropaH je 3a aHuMMMparbe geue, anvM MpeAcTaB/ba U
nopoAunyHy 3a6aBy, ako U MOCeBHY aKTUBHOCT 3a TUM 6unauHr nporpame. Kopuwherem
ce He peMeTu HUTK 3araljyje Bofa jesepa HW Ha KOju HauuH;

KabnoBcku cucteM 3a ckujarbe Ha Boau U Bejkb6oppa, (wakeboarding) je Takohe aopatHa
BPEAHOCT YKYMHUX aKTUBHOCTU Ha jesepy. CKuM Xuyapa He AOHOCKU HUKakBa 3araherba
XuBOTHe cpeauHe. XXuuapy nokpehe enekTpuyHM MOTOp Tako Aa HeMma 3arafjera
M34YBHWM racoBUMa, YJbMMa U C/IMYHO, a Takohe He npoussoau 6yky. lNorogaH je 3a
aHVMMupare fele, NpeAcTaB/ba U NOpoANYHY 3a6aBy, Kao U NOcebHy aKTMBHOCT 32 TUM
GUNAVHI NporpaMe, aiM Haj3Ha4YajHUjU KOPUCHWULM Cy KaTeropwja sbyau go 40. roguHe
XKMBOTA, KOjW YjeAHO NpeAcTaB/bajy U 3HavajHe NoTpoLLaYe y TYpU3Mmy;

MoHToHcke cTase u nosplumnHe (deck) Ha KojuMa ce MOCTaB/bajy: MIAXKa, YrOCTUTESbCKM
caapxKaj M MapvHa (BpLUM Ce MPUXBAT €KOJIOLLKUX NJIOBMIA Ha BEC/a, jeApa U MOTope Ha
6atepuje). OBakBe cTase NpeAcTaB/bajy Be3y Ca YBPCTUM KOMHOM MpU NMPOMEH/bUBOM
BogocTajy. Takohe, oMoryhaBa ce ynasak navBaya WM KOPWUCHWKA MJIOBWMA Y BOAY
oppeheHe pybuHe Y3 ,npeckakarbe” HenpucTynayHux navhaka (6naTo, KaMmetbe,
MOYBapHa MOBPLUMHA). Y CPeAMHU MOHTOHCKE Mnaxe a y 6/aM3uHU WaHKa je Moryhe
NOCTaBUTU NINTAK 6aseH 3a AeLly, NyHEH je3epCKOM UK ApYroM BOAOM.
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poueHa uHBecmuyuje
MNoHTOH cTasa u nnaxa — 50.000 espa;
AgapeHanuH napk: oa 50.000 espa;
Cku xwuuapa: og 50.000 espa;
Yroctuterscku u nparehmn objektn: 35.000 epa;

MapkuHr npoctop 50 napkuHr MecTa 1 jaBHu ToaneT: 50,000 eBpa.

6.1.9. Cnoprtcku u nopoauyHu xoren NoauHa
Jlokayuja

HeonxoaHo je o6e36eantn npoctop 6pyTo MoBpluMHe of 4-6 XxeKTapa, Ha JloKauuju
MNoawnHa, ca oarosapajyhnM 6anHeoOWKMM pecypcMMa U TEPMO MUHEPAJTHUM U3BOPUMA
(temnepartypa 26 C°). Heto MMHMManHa noeplumHa npoctopa 3a xoten je 50 apu;

Jokaumja MoamnHa je Beh paHuje npenosHaTta Kao nokaumja 3a pasBoj CrOpPTCKOr Typu3aMa
W neTMM caapxajeM npuenadn rocte koju cy Beh y Cokobamwu. HeonxogHo je
yHanpeauTn caapxkaj Koju 6u nMao atpakTMBHY Moh M Ka rocTMMa Koju Tek ognydyjy Aa
v he gohun nnm He.

ApzymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

Cokobarba MMa cnabo nspaxkeHy LiesorofuiLibby NOHyAy, Te je HEOMXOAHO YHETU XOoTen
KOju CBOjOM CTPYKTYPOM Cafpikaja MOXe Aa NMPUBYYE FOCTE TOKOM YATABE FOAMHE;

Tekyhu TpeHa, a koju he jow BuLe Ao6UTU Ha 3HaYajy y nocne Covid-19 nepuogy, je Aa
he pervoHanHn 1 pgoMahu rocTM TpaXuTu apekBaTHe 3aMeHe MehyHapogHwuM
nyToBarbUMa, Te Y CUTyauMju KaAa XoTes CBOjUM KBAJITETOM U CafpXKajeM UCMyHWU U
npesasuhe oyeknBama, nMahe rocte koju ce spahajy;

HoBu cermeHT Typucra, Mnaamx nopoauvua (ca u 6e3 geuge), Texxu sehem 6pojy nyToBarba
y TOKy roguvHe, 360r yera NopoAyYHU XOTe/M Koju pasyMejy noTpeby nopoauua uMajy
BE/IMKM 3HaYaj U YNIOry Ha TPXKULLTY.

OcHoBHuU KoHUenm

XoTen Koju MMa CTaTyC NMOPOAMYHOr XOTena, noApasyMeBa Ja CBOjUM FOCTUMA HyAu
WHPACTPYKTYPY M caapiKaje 3a BULLEAHEBHW OAMOP MOpoAMLA ca AELoM, a/in U 3a6aBHe
cagpxaje 3a nopoauue 1 nojeguHue 6e3 geue. OBakBOj KaTeropuju roctujy, notpebe
AeLe 1 MopoAuLEe Cy Ha MPBOM MecTy, y TO ce Mopa UMaTu Y BUAY Kafa ce UCTU NIaHupa;

Cagpxaju 3a fgeuy, Kao LWTO Cy MWrpaoHWLa, AUrUTaIHA WIPaoHULA, YYMOHMLA,
CKaKaoHM1La, LWKOAMLA Y NPUPOAM, LLUKOSIULIE KPeaTUBHOCTMU, Cy MIaHUPaHM Ha HauvH Aa
omoryhyjy MHTepecoBarbe AeLe Y Ay>KeM NEPUOAY Y TOKY AaHa, U Aa UX AeLa KOH3YMUPajy
Yy KOHTPOJIMCAHOM OKpYXetby Y MpaThM BacnuTada uin ydutessa. OHKM oBe capapiaje
KOH3YMWPpajy caMOCTa/HO;
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MapanenHo ca capgpxkajuMa 3a AeLy, HEOMXOAHO je NIaHMpaTH caapikaje caMo 3a oApace,
Koju ce Mory 6asmpaTty Ha 6aHeONOWKNM pecypcuMa, spa & wellness TpeTMaHmnMa mnm
CaMOCTa/IHUM aKTUBHOCTUMA Y NPUPOAMU BaH XOTenNa;

XoTen Mopa Aaa obunyje cagpkajuma Kkoju nopoamue 3ajeAHO WKW napanenHo Mory Aa
KOPWCTe, 2 Y OBOj KaTeropuju xoTena, pey je o opraHnsoBaHoM 60paBKy Ha BOAEHWUM
noBpLlInHaMa 1 3abaBHu Kapaktep. Mmajyhn y Buay nocrtojehun akea napk Ha nokauuju
MoaunHa, Moxe ce HanpaBUTU jefHa MHTErpasiHa LieNInHa;

Kako cy cnoprcke npunpeme Takohe BeSIMKM CErMEHT TPXWULUTA, HEOMNXOAHO je
NPUMNPEMUTU U CMOPTCKE caapXaje Y Buay MynTU-QyHKUMOHAHE Xane, TepeTaHa,
nocebHMX NPOCTOpMja 3a NPOBEPY 3APaBCTBEHOr CTakba CMOPTUCTA U TepeHa 3a CropT.
TepeHn 3a cnopT M xana 3a CMOpT Mory 6uTu npeaMeT nocebHMX npojekara Y
Haa1eXXHOCTU OMLUTUHE UK MOTY BUTU NpeAMeT jaBHO NMPUBATHON NMapTHEPCTBA Y3 jacHO
AeduHucarbe npaBa M ob6aBesa YroBOpPHMX CTpaHa M TPaHCMAPEHTaH WHTErpaiHu
ynpaB/bayiku MoAeN 3a Lieo KOMMEKC;

Xoten 4%, 140 cMelwTajHMX jeAuHMLA, ca YHYTPaWHbMM WM CMosballbMM  BOAEHMM
cappKajuma; noce6HO OABOjEHN CaApXKajy 32 NOPOANYHE aKTUBHOCTU U FOCTE XOTesNa Kao
1 AMPEKTHA Be3a ca jaBHUM KynaJIMLITEM.

lMpoyeHa uHBeCcMuyuje

XoTen ca nopseMHOM rapaxoM (MOXAa U AefOM 3a MoA3eMHy jaBHy rapaxy): 8-10
MUIMOHA eBpa;

Spa & wellness caapxxaju: | MunmoH eepa;
Marpapmsa cnoprcke xane: 250.000 espa;

M3rpapmba Tepena 3a cnopt: 150.000 espa.

6.1.10. Kamn Ha noTte3y Coko6ara — BoBaHcko jesepo
Jlokayuja

Ha notesy Cokobatba — boBaHcko jesepo, ca afeKBaTHMM MpUIa3oM ca MarucTpasHor
nyTa, Y3 Npuias Ha neLavyko-6ULMKANCTUYKY CcTasy Koja he ce usrpaauTty 1 nponasutu
nopez Kamna;

BennumHa nokaumje go 2 xekrapa

ApzaymeHm 3a npuopumem uHBecmuyuje

KaMnuHr Typusam npepactasba pacTyhy rpaHy TypusMa Koja cBake rofuHe 6enexu
3HayajaH pact Typucta. Typuctn us Hemauke, XonaHguje, @paruycke n CnoseHuje oBaj
06/IMK TYpM3Ma UCTUYY Kao OMWJbEHW, @ 3HaYajaH je u 6poj AoMahnx KaMMUHI TypuCTa.
KamnoBame je nonynapHo u 'y Utanwmju, Momckoj, ann n y CeeepHoj MakeaoHuju;
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MpeacTaBmbajy WHTEpecaHTHy KaTeropujy TypucTa uYvja jeAMHMYHA MNOTPOLWHA Yy
AeCTMHALMjM 3aBUCK OfL Pa3BMjeHOCTM T3B. BaHMAHCUMOHCKE MOHy/Ae, OAHOCHO CTPYKType
caapxkaja 3a AoAaTHE aKTUBHOCTU M aKTUBHU OZAMOP;

Peu je o TypuctMa koju 6upajy AecTvHaumje y npupoau M AecTvHaumje Koje CBOjUM
KoHLenToM oMoryhyjy oap>XuWBM pas3Boj TyYpM3Ma, LUTO Ce WAEaNHO YKiana y TPXXULLHO
nosuvunoHunpatbe Cokobarwe kao ,3eneHo cpue Cpbuje“. OBo cy Typuctn koju
usberaBajy xortene M cMewTaj y 3atBopeHoM (Tyhem) npoctopy. Onu xene pa
MOMEHTAJIHO ,,UCKOpaye y npupoay”, xese aa Kopucte cBoje 6uULMKIe UAn MOTOLMKIE
Koje Hoce ca coboM. HYecTo nyTyjy ca KyhHUM sbybuMUMMa 360r Yera JogaTHo usberasajy
TpaauumnoHanHe dopMe cMeLUTaja;

Mpema Kamnuur acoumjaumju Cpbuje, noTpebHO je Harnacut Aa cCe KaMmuHr U
KapaBaHWHTI Typ13aM HMKaKO He Be3yjy caMo 3a MaJie KaMrnoBe ca MecTvMa 3a LuaTope U 3a
CMellTaj nNpeBacxXxogHo Mnagux Jsbyau. KamnuHur u kapaeaHuHr y 3semmama EY
npeAcTaB/bajy jeaaH oA, HajnpuBNAYHUjUX 0BMKa MyToBara M OAMOPA U NPEeBacXxoAHO
npuenaun 6payHe napose (nopoawmue) ca unun 6es3 paeue. lNpoceyHa (HoBa) KaMNUHK
npukonuua kowta oko 8.000-10.000 eypa, a ayto-aom (,,kyha Ha ToukoBuMa“) og 40.000-
80.000 eypa. Takohe, HM LeHe cMellTaja Yy KaMrnoBUMa HWUCY cuMbonuuHe. [lHeBHM
TPOLLUKOBU ce npoLeksyjy Ha oko 33 eypa no ocobu.

OcHoBHU KOHUENmM

HeonxopaHo je 06e36eanTH NOBPLUMHY A0 2 XEKTapa BEMUYMHE, KOja je Jlako AOCTYMHa ca
MarucTpasiHor nyta v uMa fobap npwunias NOKaIHUM MyTeM Koju He npasu npobneM 3a
KpeTarbe r/IoMasHUX BO3UNa;

HeonxopHo je o6e36eanTn npuctyn ca (HOBMX) CTasa rae ce MOry KOpUCTWUTM onuuje
ekonoLuke MobunHocTu (engl. soft mobility);

Hoe un kBanuteTHo onpem/beH kaMn 6w pacnonarao ca 40-60 kamnuHr Mecta ca
NPUK/bYYLMMA 32 BOAY U CTPYjy (MOTeHumjanHo 3a rac), u gogatHux 20 KaMnuHr napuena,
Kao 1 ca onpeM/beHUM OBJEKTOM Y OKBUPY KOra Ce Hanasu CaHUTapHU 610K, IeTHKKOBaAL,
M Kyxutba. HeonxogHo je nnaHupatv v Tpokagep 3a NpaXhere XeMUjCKUX ToasleTa M
nocebHMM NPOCTOPOM 3a oanarare cMeha;

KaMnoBu TpaguuMoHanHO NpyXajy M pasnuMunte CMOpPTCKE aKTUBHOCTWU, alM Y OBOM
cyyajy, akTMBHocTu nonyT dyabana, oabojke Ha MecKy, TeHUCa WU CJMYHO, Cy
KOHLIEHTpUCaHe Ha 06anu jesepa y3 BoAEHe cafpiKaje.

[NpoueHa uHBecmuyuje
Ypehere u unppactpykrypa: 60.000 eBpa nsyc LeHa 3eMbULLIT];

JaBHM Toanet, npogaBHMLA M oAMOpULLUTE KOjy MOry [Aa KOPUCTE KaMnepu U MposasHULUM Ha
6uumknmncTnykoj crasm — 18.000 espa.

CrpaHuua 192 og 225 © 2020 Horwath HTL 24.09.2020.



/" Horwath HTL.

OEO 7
PA3BO) KOHYPEHTHOCTU
AOECTUHALUMUJE

[Nporpam paseoja Typu3mMa
OnwTtnHe Cokobarba






MPOIPAM PA3BOJA TYPU3IMA Horwath HTL

OnwTnHe Cokobarba

7. PA3BO] KOHKYPEHTHOCTU AECTUHALUMU])E

7.1.1. Tpepnor HoBe opraHusauuje Typuctuuke opraHusaumje Cokobama

C 0631poM Ha onepatuBHe noTpebe pasBoja AecTUHaUM]je, NPeAsiaXe Ce HOBa OpraHM3aLMoHa
ctpykTypa TO Cokobatmba, Koja 61 Morna 6osbe Aa ogrosopu notpebama caBpeMeHux TypucTa,
Kao M noAapliuM peanuszauvje uHuuMjaTMBa AeduHucaHux [lporpamoM pasBoja Typusma
onwTtuHe Cokobarsa. MNoTpebHo je umatn y Buay Aa je obuM aktneHoct TO Cokobarba
npepacrtao TPeHyTHe KanauuTeTe U jeAHOCTaBHY OpraHM3aLMOHy CTPYKTYpPY Koja TPEHYTHO UMa
AiBa OpraHvsaLMoHa Jefla: OPraHU3auMoHM Aeo 3a TypusaM W OpraHusauMoHW [eo 3a
MapKeTUHI U pa3Bo;.

Mmajyhn y Buay pa MNMporpam passoja Typu3aMa npeapsuha cTaB/bartbe UCKYCTBa rOCTHjy Y NpBU
nnaH, HEONXOAHO je YBeCTU TpU HoBe (pyHKLMje — 32 pasBoj MPou3BoOAa U UCKYCTaBa, PasBoj 1
opraHusaumjy gorahaja, noce6Ho y unsby nckopuiwhasarba KanauuteTa ieTHhe NO30pHULE, Kao
W 33 AUTNTJTHU MapKeTUHT (ofesberbe 3a pasBoj MPOM3BOAA U UCKYCTaBa Kao HOBO OAE/bEHE).

Ipaduk 24. MNpepnor opraHmsaumje Hoee TO Cokobarba

N NN S |
ICaBeT 3a Typusam OI'ILUTMHe.i _ Nunpektop TO Cokobara
L__Coxobarwa____J

2 AOMUHUCTpaUnja

3 4 Opemerve 3a b Opesberbe 3a
MapKIETVIHF pa3Boj Npoun3BoAa

1 1

PykoBoaumnati Pykosoaunal, PykoBoamnal,
ofe/bera op.enlaeH;a ofesbera

1 1

NHpopmaTop 1 CTpyyrbaK 3a CTpy4tbaK 3a
pasBoj u aKTMBHW 0AMOP
1

opraHusaumjy CTpyurbak 3a

! BeJIHEC U cra
CTpy4tbaK 3a |

1
NHdpopmaTop 3 / OUTUTANHU Pa3Boj npojekaTta

1
NHpopmaTop 2

BOAMY MapKeTUHr
1
UHdopmaTop 4 /
BOAWY
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MNpvMapHK ycnoB 3a HOBY opraHu3auMjy je 3anoLubaBakbe KBA/IMTETHOT KaJpa ca HEOMXOAHUM
3HarbMMa, Tako fa 61 y doKycy HeKor oa HapeAHUX npojekaTta Tpebasno ga 6yae obyka u
ceneKkumja Jbyau y capafiiby ca NpUBaTHUM CEKTOPOM.

C o0631MpOM Ha 3aKOHCKa orpaHuMyera Yy Yydvewhy npuBaTHOr cekTopa Yy Yrpasrbarby
TYPUCTUHYKOM OPraHu3aumjoM, K/by4Ha HOBOCT je ¢popmuparbe CaBeTta 3a TypusaM OnLITUHE
Cokobatbe, Koju 61 Tpebasno Aa Mocniykum Kao nnatdopMa 3a capagrby ca NpyBaTHUM
CEKTOPOM.

7.1.2. TMoHoBHO ocHuBawe CaBeTa 3a Typusam
KoHuenm

CaBet 32 Typusam onwTtuHe Cokobara, WM CBOJEBPCHU “CTPYYHM caBeT’ rMpeAcTaB/ba
nnatdopMy 3a capagrby NpeAcTaBHMKa NPUBATHOT TYPUCTUYKOT CEKTOpa (XOTeNN, PECTOpaHM,
areHuuje, NpWBaTHM CMeLUTaj, Ceocka TypUCTUYKa AOMahWHCTBa, WTA.), OpraHusauuja
UMBUJIHOr ApPYLUTBA W TNpeACTaBHMKA jaBHOr CEKTOpa M MHCTUTYUMja — TYPUCTUYKE
opraHusauuje, cneuujanHe 6onHuue, onwTtnHe Cokobarba 1 jaBHUX cnyx6u. KibyuHa naeja je
dopmanmsaumja Beh ycrocTaB/bEHMX MexaHusaMa capaate U fobpe KOMyHWKauuvje Koja
noctoju usaMely HaBeAEHWX K/byYHUX 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa, a Yy LWbY YCreluHe
WMMJIEMEHTaLUMje PasfIMuUTUX PasBOJHUX TYPUCTUYKUX WMHULMjATMBA, OAHOCHO CBOjeBpPCHA
”caBeTHUYKA” ynora NnpefcTaBHMKa CaBeTa 32 jaBHU CEKTOP Y Aa/bUM aKTUBHOCTUMA.

C o63upoM pa noctojehr nosutMBHM nponucu He npedBuhajy ekcnaMUUTHO Ydyelwhe
NpeACTaBHMKA NPUBATHOI CEKTOPA Y YNpaB/bakby TYPUCTUHKOM OPraHU3auMjoM, Kao U Aa He
noctoju Mogen usbopa MpeAcTaBHUKA Yy TYPUCTUYKM caBeT npeMa ogpeheHoM Kibywy,
npeanaxe ce npunarohasarbe K/byya y oAHOCY Ha AenaTtHocT. Ha npuMep, cektop npuBatHor
CMeliTaja Mory Aa MpeACTaB/bajy OHW MPEACTaBHULM KOjU Cy ynniatuau Haeehu u3HoC
60paByLLHe TaKce Y MPETXOAHO] FOANHU, PECTOPAHE NPEACTABHULIM KOjU Cy YNIAaTUAN HajBULLIN
M3HOC nopesa, UTA,

Y unmy edbukacHujer paaa, 6poj YnaHoBa je NoTpebHO OrpaHMyYUTU U MOTPEGHO je ocurypatu
aKTUBHO y4yelwhe NpeAcTaBHUKA KOjU 3anMpaBo UMajy pasBojHe uaeje U nHuumjatuee. Takohe,
HWjeHa oA AeNaTHOCTM He CMe Aa MMa anconyTHy BehrHy, a y uusby 3alUTUTe MHTEpeca CBUX
AEenaTHOCTM y TypucTuyikoM cektopy. KmbyyHa ynora CaseTa Huje y Haasopy aKTUBHOCTU
TYPUCTUYKE OpraHusaumje, Hero NPUOPUTETHO Kao CaBETOAABHOI Tefia U Tesa 3a capagmy Y
peanusaumju pasBojHUX U MpojeKara 3a jayarbe KOHKYpPeHTHOCTU TypuaMa onwtnHe Cokobatba,
Kao 1 3a NoApLUKY opraHusaumju gorahaja u aktueHocTu koje npunpema TO Cokobarba.

KnyyHe akmusHocmu
I. OeduHncatn mogen nsbopa unaHosa y Caeert 3a Typusam onwtuHe Cokobatba;

2. YcnoctaBut edukacaH MexaHM3aM KOMyHMKaumje ca npeacTaBHUMLMMA [AeNaTHOCTM
TYPUCTUYKOT CEKTOPA U APYrMM OpraHusaumjama;

3. OnepartnBHo ocHoBatu / ycrnoctasutu CaBeT 1 oapXxati NpBy CeAHULIY;

4. [eduHucatn nocnosHmk CaBeTa, HauMH M36opa NpEeACTaBHMKA, HAYMH CasMBarba
ceaHULa, U .
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KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

. W36op keanuteTHMX /byam - YnaHoea CaBeTa ca pasBojHUM naejamMa v MHULMjaTMBaMa;
2. [locTaBmarbe jacHe BU3Wje U MUCHje, OAHOCHO, pa3siora noctojarba CaseTa;
3. PepoBHM cacTaHUM M KOHCTPYKTUMBHOCT YfiaHoBa y papy CaseTa;
4

Nomoh n koopauHauuja y MMneMeHTaumju noctojehnx NpojeKTHUX naeja U paseoj HOBUX
WHULMjaTMBa KpO3 yHanpea npeaeufeHe U UCKOMyHULUMPpaHe npoLeaype.

7.1.3. Ynpaemame TOKOBUMa TypucTa / nocetunaua aAectuHauuje
KoHuenm

Cokobarby nocehyje Benimku 6poj TypucTa 1 noceTnnala ToKoM rnasHe cesoHe, MehyTuM, 36or
NnoLler cucTeMa ynpas/bakba, [os1asu [0 CTBapakba BEIMKUX MY)XXBU U HapyllaBa ce KBauTeT
nckycTBa 6opaBka y AecTMHaumju. Y TOM CMUCIy, Y HapeAHOM MEepUoAy j€ HEeOonXOoAHO
OCMUCIUTU MoAaen KojuM he ce yHanpeauTu ynpaebare TokoBuMa nocetunaua Cokobatbe, na
61 Tpebasio pa3MOTpUTH [Ba KOpaka:

I. TTpoHanaxere drop-off u pick-up 30He 3a TypucTUYKe ayTobyce Y CaMOM LEHTPY U Ha
HEKOJIMKO K/bYYHUX TYPUCTUYKMX Tayaka, rae he ce ypeauTtv npoctop v A03BOAUTU
KpaTko 3aZp>kaBarbe ayTobyca 3a noTpebe UCKpLaBaka U yKpuasarba roctujy. Onumja
noapasyMeBa u ypehere loKaumje 3a AyXKM NapKUHr M3BaH caMor LeHTpa, rae he
nocTojaT MoryRhHOCT NapKuHra Bo3una ca Haa3opoM.

2. Ypehetbe NpocTopa 3a Ay>U NapKUHI BO3W/A NOA HaA30POM BaH LIEHTPa OMLWTHHE, ca
aAeKBaTHOM MHGbPACTPYKTYPHOM MOAPLUKOM — ENEKTPUYHUM MUHU-ByceBMMa KojuMa
6U ce TypuUCTU NpeBO3UIM A0 AehUHUCAHUX TYPUCTUYKMX Tayaka, €BEHTYya/IHO
oMoryhutu HajaM 6uuMKana 1 enekTpUYHUX uumkana.

Ha opabpaHuM nokauujama je nMoTpeBHO OpraHM3oBaTM W MPUXBAT Fpyna U TYPUCTUYKO
Bohere of CTpaHe NULEHLUMPaHUX BOAMYA M MCTOBPEMEHO BPLUMTM Hamnaty. Takohe,
noppasyMeBa ce U ypeherbe CaHUTapHMX YBOPOBA, HATKPUBEHMX MPOCTOpa (3aLUTUTA Of KULLE,
CyHUA) 1 cn.

OcMuwbaBare park&ride cucteMa 3a TypucTe je AoaaTHa AyropoyvHa KOMMOHEHTa Koja je
ocTBapuvBa y nepuogy oa 5-10 roavHa, rae je naeja Aa ce Kpo3 MHOBATMBaH U €KOJOLLKU
oapxuB HaumH (bike sharing, e-6yc n cn.) noBexe LieHTap OMLITUHE Ca NApPKUHIOM U APYrUM
TayKaMa MHTepeca 3a TYpUcTe U NoceTroLe.

KnyyHe akmusHocmu

I. Opabup oprosapajyhe nokauuje 3a peanunsauujy MHULMjaTUBE U MNOCTU3atbe KOHCEH3Yca /
UcnyrbaBatbe YC/I0Ba 3a peanvsauujy;

2. Wspapa ogrosapajyhe gokyMeHTaumje 3a nokaumje (MPOCTOPHO MIAaHCKa, TEXHUYKA U CI1.)
n obesbehuBarbe hUHAHCUjCKe NOAPLLKE;

3. OcurypaBarbe f0BO/BHOM 6poja NNLEHUMPaHUX BOAMYA Y CapafibM ca NpeacTaBHULMMA
TYPUCTUYKE NPUBPEAE M 3arMountbatbe peannsaumje NpojeKTa;
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4. OcMuwbaBarbe AyropoyvHor passoja park&ride cucteMa M nokpeTarbe HEOMXOAHMX
MHPPaCTPYKTYPHUX aKTUBHOCTW.

Kmy4yHu ¢pakmopu ycnexa

I. OntuManHa nokauuja, NPaKTUYHOCT, KBAIMTET CaapXKaja, BU3yesHa aTPaKTUBHOCT M
aMbujeHTanHa ycknaheHocT drop-off u pick-up 3oHe;

2. JacHa KOMyHMKaLMja OCMMLL/BEHOr CMUCTEMa MpeMa areHuujama M TypUCTUMA Koju
CaMOCTaNiHO fonase y AeCTUHauunjy;

3. KBanuteTaH 1 CTpy4aH Kafap YK/by4eH y UHTeprpeTaumjy AecTUHauMje U 3a0BO/baBatbe
notpeba y cknagy ca ogrosapajyhoM TpaxHoM;

4. AKTMBaH fasby pasBoj NOBE3AHOCTU U AOCTYMHOCTU Pas/IMYUTUX TayaKa MHTEPECOBaba Y
OKBUpY AecTUHaumje Y HapeHOM pasaobiby.

UnycTpauuja 2. MNMpuMepu 3a nHcnnpaumjy

MpuMepu 3a UHCNUpaLmjy

W3Bop: visitljubljana.com, nextbike.ba, Google, Horwath HTL 2020.

7.1.4. YuHudwmkaumja cucteMa o3HavaBaa TYPUCTUHYKUX TayaKa U NOCTU3AHE
aMbujeHTanHe ycknaheHocTu aectuHaumje

KoHuenm

Muuumjatea nogpasymeBa crnpoBofjerbe aHasv3e TPEHYTHe TYPUCTMYKE CUrHaM3aumje U
AebuHucarbe U yknararbe HeBaxehe, a rae je noTpe6bHo, yBohere HOBUX MYTHUX O3HaKa Koje
TPeHYTHO HefocCTajy. Y OBOM TPeHyTKy, Ha noapyyjy onwTtuHe Cokobarba, noctojehun cucrtem
TYPUCTMYKE CUrHaiM3aumje y MOjeAVHUM AenoBMMa 33af0BO/baBa NoTpebe TypUCTUYKOT
TPXXULUTA U TYPUCTUYKOT MHPOPMUCaHba.

MeRyTvM, AOK Yy nojeAVHUM AenoBMMa O3HaKe HeJOCTajy, Ha HEKWM TauykaMa ce Hanasu
npeBesnvku 6poj o3Haka koje cy Mel)ycobHo HeycknahieHe u cBojoM MojaBoM BuLle 36Yhbyjy
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HEro LWTO WCMYyHaBajy MMaBHU UWb, Tj. GlaroBpeMeHO W UCMPaBHO ycMepaBatbe npema
K/bY4HMM TaykaMa MHTepecoBana. [JoaaTHo, nyTokasu 3a Cokobarby U3 npasLa ayTo-nyTa cy
3aK/NOHEeHN KpoluraMa ApBeha M roToBO HEBUA/BMBK, Ma je HEOMNXOAHO Kopulherse
€N1eKTPOHCKMX Mana U HaBurauuje.

HakoH nouyeTHor ynarara y naeHtudukaumjy nocrojeher crarba u notpeba 3a ynararweMm y
o6HaB/barbe nocrojehe 1 NocTaB/batbe HOBE CUrHan3aumje, UCTY je NOTPEBHO KOHTUHYMPaHO,
Ha roAuLLbOj OCHOBM, PEBUAMPATM U aAEKBATHO OCBEXaBaTW Y CKNajy ca MpOMeHaMa Yy
AeCTUHaUnjn.

MHnumjatea nogpasyMeBa nocTaB/barbe CTaHZapfa O3Ha4aBatba TYPUCTUYKMX ObjekaTa M
Tayaka MHTepecoBara kako 61 ce nsberna BusyenHa HeycknaheHoct. [penopyka je aa ce, y
cknapgy ca npuMepuMa pAobpe npakce, Yy O3HayaBakby TYPUCTUYKMX Tadaka KopucTe
oarosapajyhu Matepujanu un 6oje y cknapy ca [paBUAHMKOM O CaapXKMHM U HaYMHY UCTULIAHA
TYPUCTUYKE CUrHanMsaLumje.

MoTpebHo je AeduHMCaTM cTaHAapAe AM3ajHa CUrHanM3auumje y ckniafy ca jeAVHCTBEHUM
NpoAajHMM npeanosnMa AecTuHaLmje U AOAATHO MPONUCATU U3red Tepaca, TeHAM, CToNoBa
M CTONMUA Y CKIOMYy YroCTUTE/bCKMX Objekarta, YMMe ce MOCTWKE BU3yesiHa yckniaheHocT
objekata, a cBe Ca LWbeM OCTBapuBarba BMLIEr HMBOA 33a[0BO/bCTBA MOCETMIALA M
ambujeHTanHe coductukaumje Cokobarve.

Kn,que aKmuBHoCcmMu

l. CI'IpOBeCTM aHaNU3y TpPEeHYTHOr CTakba TYypUCTUYKe ceranwsaque n Apyrux Ha4dmHa
O3Ha4YaBaHa Ta4aKa MHTepecoBaHa o 3Haqaja 3a TYpPUCTE;

2. W3pagutu poKyMeHTauMmjy M OCMWUCIMTM AM33jH O3HauyaBarba Tayaka WMHTEpecoBara M
W3rnep TepacHoOr MHBEHTapa YroCcTUTEbCKUX objekara;

3. OnepaTvBHO CNpPOBECTU HOBO O3HAYaBarbe U OCMUCIIUTA MOAEN NOAPLLKE YrocTUTe/bUMa
3a npeypehyBatbe Tepaca;

4. CnpoBecTu jaBHM MO3MB 32 YrOCTUTE/LE U YCMOCTaBUTU CUCTEM KOHTPOJIE UMMJIEMEHTaLMje
3afaTuX CTaHAApAa.

KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

I. TMoctaBmatbe ¢okyca curHanMsaumje Ha K/byyHe Tauke MHTepecoBCha W usberasarbe
npeTepaHor 6poja 03Haka;

2. PepoBHO oapikaBatbe CMCTeMa CUrHa/M3auMje y3 AojAaBarbe HOBUX O3HaKa, y ckiafy ca
HOBMM noTpe6aMa 1 pa3BojeM AecTUHauuje;

3. KoHceH3yc ca BnacHMUMMAa YroctutesbCKux objekarta y LEHTpY OMWTUHE Y Be3n ca
WHMLUMjaTUBOM MOCTM3ara aMbujeHTanHe ycknaheHOCTU gecTuUHaumje;

4. OcMmuwbaBarbe aTPaKTUBHON M3rneAa Tepaca M O3HaKa YrocTUTE/bCKUX objekarta, Y3
MMMEMEeHTauujy An3ajHa KOju NPOMOBULLIE K/bYYHE KapaKTEpUCTUKE AeCTHHaLuje.
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HanomeHna

YHubukaumjy cucteMa o3HavaBarba M NocTu3are aMbujeHTanHe ycknaheHocTu gecTMHaumje je
Moryhe ypaguTu / opraHusoBatM ca HekuM of yHusepsuteTa y Cpbuju (apXMTEKTOHCKM
dakynTeT u/unn aenaptmanu). Vckyctsa ca Apyrux AecTMHaumja y OBakKBOM BUAy capagrbe,
rae Cy ce, YrJaBHOM, aHFOKOBA/IM CTYAEHTU MacTep CTyAuja Cy Jania OAJIMYHE pesynTate y
Aobujatby pasnMunTUX UAeja, Koje Cy MOMOr/e NpYU KOHAYHOj U3paan KoHLenTa.

7.2.1. KsyyHa ynopuwuta pa3Boja MHULMjaTUBA jayatba KOHKYPEHTHOCTU U
npeaycnoBu peanusauuje

Y okeupy oeor gena [lporpamMa pasBoja TypuMaMa ce Hanase WHUUMjaTMBE 32 jayarbe
KoHKypeHTHOcTM Cokobarbe Kao TypuUCTUYKe AecTuHauuje, paspaheHe kpo3 |0 pasBojHux
uHuumjaTmea. MHMumjaTmee HeMajy NpyopuTU3aumjy U MOCTaB/beHE Cy Y OAHOCY Ha MPETXOAHO
AeduHUCaHe pas3BojHe Mepe (Mpe cBera y OAHOCY Ha TYpUCTUYKE MpOM3BOAE Ha Koje ce
opHoce). Enabopaumja uHuuujaTMBa cagpxu cnegehe KOMMOHeHTe: KoHuenT (4Aeja)
WHULMjaTMBE, KibydHe ¢daKTope ycnexa, AeduHucatbe Hocuaaua UMMJIEMeHTaumje, NpoLeHy
6ylieTa 3a uMnieMeHTaumjy (rae je To moryhe).

HeduHucaHe uvHUMUMjaTMBE MMajy 3a UMb A3 MOACTaKHY MPOAKTMBaH MPUCTYN K/bYYHUX
MHTepecHUX cybjekata y TypusMy Cokobarbe Ja MOMOrHy pasBoj TYPUCTUYKMX NMPOU3BOAA,
CTpaTeLLKn NPUCTYN MJIaHMpaky K/bYYHMX Jlokaumja 1 noapydja ca Hajpehmum noteHumjanomM 3a
pasBoj Typu3Ma, pasBoj KOMM/JEMEHTapHUX AENaTHOCTU — MOJbONPUBPEAE U FacTpOHOMMUje.
HopatHo, y ¢oKycy je ocMuLbaBarbe CBOjJEBPCHOM cUCTEMA KpoO3 Koju 61 ce ocurypana
3Ha4YajHMja cpeAcTBa 3a CeOCKa TypuUCTUYKa fAoMahMHCTBA M3  PacnosioXMBMX M3BOPA
$puHaHCKMparba Ha NOKA/IHOM U penybnnykoM HuBoy. OHO LUTO je K/by4HO jecTe CTBapare
npeaycnoBa 3a Aa/bM Pas3Boj Typu3Ma y CMepy Koju je AepuHMCaH BUSUOM U >KeSbeHUM
TPXXWLLHWUM MO3ULMOHUPatbEM.

LleHTpanHo MecTo Yy CBUM NpefnoXeHWM WHWUMjaTMBaMa 3ay3uMajy ABe KOMMoHeHTe: |)
yHanpehere capaghe NOKanHMX MHTepecHUX cybjekaTa U3 MpuBaTHOr, jaBHOr U LIMBUIHOT
CeKTopa y Besu ca TYPUCTUYKUM MHULMjaTMBaMa; U 2) u3paja NpojeKTHe JOKyMeHTauuje 3a
pasnnyMTe NpojeKkTHe MHMLUMjaTUBe, Ca LM/bEM MJIaHCKOr pasBoja TYpUCTUYKE MOHyAe Yy
HapeAHOM nepuoay.

O6e koMMNoHeHTe cy Ha cacTaHuuMa PagHe rpyne aeduHucaHe Kao K/byyHa moppydja 3a
yHanpehere y HapegHOM nepuogy, na cy npeMa CTpy4HoM MuLbeky obpahusava NMporpama
pa3Boja TypusMa cTaB/beHe y ¢oKyc npeasioxeHnx wuHuumjatvea. Capaarba NOKamHUX
MHTEpeCHUX CybjekaTta noapasyMeBa yCnocTaB/bare 60/ber MexaHn3Ma KOMyHUKaumje, anm u
npyxarbe nogpluke (¢dpuHaHCHUjcKe, caBeToAaBHe, UM C/1.) Of CTpaHe jaBHOr cekTopa
uHuuMjaTuBaMa Koje he goBectn go y6psaHor pasBoja Typuctuuke noHyge Cokobarbe. C
Apyre CTpaHe, MpeAyc/oB MIAHCKOr pa3Boja OMWTWHA U APYrMX NMPOCTOpPa je MPOCTOPHO
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nnaHupare, a 3a NoTpebe TypusMa HaBeAeHa AOKyMEHTaLMja UMa jedHYy Of, K/byYHUX yioray
noyetHoj ¢asu NnaHuMpara, ann U HaCTaBKY peaausauuje cBUX AedUHUCAHUX MpojekaTta y
okBupy oBor [1porpama pasBoja Typusma.

lNocebHy naxhy 6u Tpebasio MOCBETUTU Pas3Bojy PYpPa/IHOI Typu3Ma, KOjU je TpeHyTHO
AedbuunTapaH NpounsBoA, a UMa CHaXXaH MOTeHLMjas pa3Boja — 32 OBO je HeoMXoAHa NoapLUKa
jaBHOr cekTopa. JedaH oa NpuMepa Aobpe Npakce U3 3eMasba Y OKpyxemy je McTpa, Koja je
CBOj PYPaJlHM TypusaM pasBula Ha OCHOBY CTpaTellKM OCMMULL/bEHMX NOACTULIAja
No/bONPUBPEAHULIMMA, Of, CTPAHE jaBHOI CEKTOPa, 3a YHanpehere KBanuteTa u TypUCTUYKY
BaJlopu3aLnjy Npounssoatbe.

[eo vHuumjaTnBa ce ogHOCK M Ha onwTy copUCTUKALMjY MPOCTOPHMX LieSIMHA Ha TEPUTOPUU
onwTtuHe Cokobarba, Koje NpeAcTaB/bajy TYPUCTUUKE TauKe MHTEPeCcOoBaka, UM TO Mory Aa
NocTaHy HaKOH UMMIEMEHTaLMje NPeANoXKeHNX NpojeKara.

HapegHe uHuumjaTMBe noppasyMeBajy MocTaB/batbe€ OCHOBE 3a MOAM3arbe TYPUCTUHKOT
Aoxuerbaja Cokobarbe Ka BUCOKOM HMBOY KBauMTeTa U oMoryhaBajy paseoj MMKpO U Manor
npeay3eTHULUTBA, Na CaMMM TUM M KOHTPOJIMCaHY TYPUCTMYKY Baslopusauujy noapydja
onwtuHe. Pagu ce o cneaehmm nunuymjatneama:

I.  AKTMBMparbe TYPUCTUYKM MOTEHTHUX JIOKALMja HA TEPUTOPUjU OMLUTUHE;

2. CwucteM noacTvuaja — pypasHM CMeluTaj M AojdaTHa MoHyAa (MoAcTuuare passoja
KanauuTeTa CMeluTaja Yy CEOCKUM TYPUCTUYKMM AOMahMHCTBMMA U Kpeuparbe AofaTHe
TYPUCTMYKE MOHyAe BUWLIE U BUCOKE JoaaTe BPeJHOCTM — cane 3a Jerycrauujy
TPaAVLIMOHA/THMX NMPOU3BOAA, YTOCTUTEILCKU OBJEKTU, MHTEPMPETALMOHU LIEHTpU / Tauke
3a MHTepnpeTauujy);

3. AxTMBauuja noTeHUMjana CNopTCKor TYpusMma;

4. Pa3Boj cneumnjannsoBaHMX AECTUHALMICKMX MEHalLIMeHT KoMnaHuja / areHuuvja (3a
yHanpehetbe NoHyae akTUBHOT oAMOpa);

5. PasBoj bootcamp nporpama (pa3eoj cneumjann3oBaHNX NporpaMa aKTMBHUX OAMOPA, Y3
Kopuwwhere TypuUCTUUKe MHDPACTPYKTYPe afpeHaIMHCKUX U CMOPTCKUX CafpXaja);

6. Opranusaumija outdoor gorahaja;

7. TlporpamMu KynTypHux gorahatba — nokauuja netke nosopHuue / ampurearpa (Myanuku
neppopMaHCK U KOHLEPTU, APaMCKe NpeacTaBe, TeMaTcke GUIMCKe BeYepu, UCTOPUCKU
dectnBanu, punocodcke pacnpasBe, HaCTyMM KOMUYApa, TaKMUYEHa Y MECHULLTBY U
6ecepHuwTBy, music and more porahaju);

8. YHanpeheme nHTEepnpeTaumje 1 Aasba KOH3epBaLmja Ky 1TypHUX pecypca;

9. [ururanHa uHTepnpeTaumja KynaTypHO-uctopujckor Hacneha (kopuwherem “npolumpeHe
cTBapHOCTU” U “BUPTYenHe cTBapHoOCcTU”;

10. MNMporpam epykaumja 3a TypusaM U YrocTUTE/BCTBO.
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7.2.2. AKTUBMUpaHbe TYPUCTUYKU NOTEHTHUX JIOKALUja HA TEPUTOPUjU ONLUTUHE
KoHuenm

Ha nopapyujy Cokobare noctoju HU3 KOMepLMjaNHO aTpaKTUBHMX JloKaluja koje je Moryhe
TYPUCTUYKM BaSIOPM30BaTH, a/in je NPETXOAHO HEOMXOAHO N3PaanTU KOHLENT, PELUMTM OCHOBY
KpO3 NpPOCTOpHe 1 yp6aHUCTUYKe NnaHoBe M oaroBapajyhe MHppPacTpyKTypHe npeTrnocTaBke.

360r Tora je NpBU KOpaK y UMMIEMEHTALUM|U MHULMjaTUBE U3Paaa KBA/IMTETHOT NPOCTOpHOr /
yp6aHucTuykor nniaHa koju he geduHncatm cBpxy HekosmMKo 3oHa Ha nogpydjy Cokobarbe, a
namMehy octanux n aecdurHUCatbe 30Ha 3a YroCTUTE/bCKE U TYPUCTUYKO-PEKPEATUBHE CBPXE.

Krby4Hn ummb nHMumjaTvBe je NnpBeHCTBEHO AedUHUCare TYPUCTUYKUX KOHLIenaTa Hajborber
kopuwhera 3a nokauuje kao wro je bara JowaHnua (3a Kojy je HeonxoaHo ypaauTh nocebaH
NAaHCKM [OKYMEHT pasBoja TypuaMa Yy OOGMMKY MpPOjeKTHOr MacTep-mnjiaHa Koju 6u 6uo
cBojeBpcHa AonyHa oBor [lporpama pasBoja TypusMa), anav U nokaumje npeasufieHe 3a
peanusauujy NpeTxoaHo AedUHNCAHUX MHBECTULIMOHMX MpOjeKaTa Y OKBUPY OBOT AOKYMEHTA.

KoHuenTn ce Mopajy 3acHMBaTM Ha HEKONMKO ¢aKTopa, of Kojux Cy HajsaxHuju cnepehu:
KapaKTepUCTUKe NpocTopa, M3BOA/BUBOCT WM aTPAKTUBHOCT Ha TPXMLUTY, BACHULLTBO Hapj,
3eM/bULITEM, AOCTYMNHA U MOTPeGHA MHPPaCTPYKTYpa, NO3ULMOHUParbe NPOjeKTa U Ap., a CBe
y3 MOLUTOBatbe Hayena OApXMBOI pasBoja M KOHTPOMCAHOT YTULAja Ha XXMBOTHY CPeauHY.
Heke op HaMeHa noTeHumjanHMX sokauuja Mory fda Oyny pv3OpTM pasnunuute BpCTE,
peKpeaTMBHU LEHTPU U CI1.

HakoH nspage notpebHe fgokyMeHTaumje, NOTPEGHO je MOKPEHYTU MHBECTULIMOHM LIMKITYC, @y
cKiapy ca KOHLENTOM Hajborbe ynotpebe npocTopa notpebHo je aeduHMUCaTU U NOCIOBHU
MOZeN U HaYMH UMMNJIEMeHTaUMje npojekara.

OBo npeBacxofHO nogpasyMeBa jacHy OAJIyKy O COMCTBEHOj MHULMjaTUBM 3a peanunsauujy
OBMX TMpojeKkata of CTpaHe jaBHOr cekTopa, MoryheM 3acHMBarby jaBHO-MPUBATHMX
napTHepcTaBa, WaM Hyhere npojekta NpMBaTHUM WHBECTUTOPUMA Ha WHBECTULIMOHOM
TPXULLTY.

KmyyHu ¢pakmopu ycnexa
I.  AHraxoBare npodecroHasHe KOHCynTaHTcKe Kyhe 3a uspagy KoHUenTa;
2. Pa3Boj koHUenara y capafhu ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM aKTepuMa Y AeCTUHaLMjV;

3. WpeHTnduKaumja o6jeKTUBHMX CBPXa JIoKaumja 1 AepuHUCare cagpiKaja NOTPeOHUX
3a Jla/by CTpaTeLLKK pa3Boj AecTUHaLuje;

4. [ueepcudukaumja TypuCTUUKOr Npon3BoAa AeCTUHALUMje KPO3 aKTUBUPabe KIbYYHUX
TYPUCTUYKUX NOKauMja AecTUHaUmje;

5. Ob6esbehnparbe poBosbHE KoAMUMHE UHAHCUCKUX CpeAcTaBa 3a  YCMeLuHy
peanusauujy npojekara,
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6. [llowToBatbe NPUHLMNA OAPXWMBOr PasBoja M KOHTPOJIMCAHOT YTWLAja Ha XKMUBOTHY
cpeauHy.

Hocroun umnnemenTaumje cy oprosapajyhe cnyx6e y okeupy onwtuHe Cokobarba, a 3a
npojekTe npuBaTHOr cekTopa 6 Hanope Tpebaso KOOPAUHMPATUM Ca 3auHTepecOoBaHWM
NHBECTUTOPUMA.

OkBupHu 6yuem
KoHuenT Hajbosbe ynotpebe 3a Marbe npojekTe je oko 30 xumaga espa, Aok ByyeT noTpebaH
3a BenMKe MpojekTe Moxe Aa 6yae U A0 HEKOIMKO CTOTUHA XWbafa eBPa, Y 3aBUCHOCTU Of
HMBOa paspage.

7.2.3. CucreM noacTULaja — pypajsiHU CMeLUTaj U AoAaTHa NoHyAa

KoHuenm

MHnumjaTmBa 32 ycrnocTaB/barbe cUCTeMa NOAPLUKE NpecyfHa je 3a jayarbe KOHKYPEHTHOCTU
Typuctuykor cektopa y Cokobarbu 1 YK/bydyje NpBEHCTBEHO ABE KOMMOHEHTE:

I. TNoacTvuare passoja cMeLUTajHUX KanaumTeTa Ha ceny - TUMOBKU CMeluTaja Koju 6u 6unm

npeaMeT cucTeMa YK/bydyjy arpoTypusaM, ceocke kyhe 3a oamop, ceocke, aAndysHe u
6ymuk racTtpo xoTene, ceocka oaMapasuLLITa, €THO Cena u oAMapanmLITa UTA,,

2. CrBaparbe AgofaTHE TYPUCTUYKE MOHYAE BULLIE USIM BUCOKE A0AATE BPEAHOCTM - MOAPLUKA
HaMeHbeHa CEOCKMM rasgMHCTBUMA Y UW/by AodaTHor oborahusarba u aveepcudukaumje
noHyge, y Buay yHanpeherba AeryCrauMoHuX cana, yrocTUTesbckux objekara, usrpagrbhe
WHTepNpeTaumMoHMX LUeHTapa UTA,

MpBK KOpak y cTBaparby cMCTEMa yK/byuyje yCrnocTaB/batbe nocebHor poHAaa 3a uHaHCHparbe
npedepeHUMjaiHNX 3ajMOBa ca rpejc nepuodoM, obesbefuBarbe rpaHToBa (32 A€o
nHBecTMUMje), PpuHaHCHpatbe NpUNpeMe NpojeKTHe AoKyMeHTauuje uta. [Npenopyuyje ce ga
M3HOCK Y noueTKy 6yay usgawHun. Takohe, y unmby ycnelwHujer GuHaHCUparba pasivunTmx
Pa3BOjHUX MpOjeKaTa, Kpo3 OCMULL/LEHU CUCTEM NOTPEBHO je 3aMHTEpECOBaHUM KOPUCHULMMA
MPYXXUTU UHCTUTYLIMOHASTHY MOAPLLKY Y NpubaBbatby cpeacTasa M3 MefyHapogHux ¢doHaoBa
M TUMe MOTEeHUMjaSIHO pacTepeTUTU concTBeHa OylleTcka u3ABajabba, Y3 MOCTU3arbe
MOCTaB/bEHUX LM/bEBA.

MHuumjatBa cucteMa moApluke 3a pypasiHM CMELTaj U AabyM pasBoj AoAATHE MOHyAe
AVPEKTHO Cy Y cknagy ca 6yayhuM cTpaTellkvM npaBLeM AecTMHaUMje U MO3ULMOHUPAtbEM Y
KOHTEKCTy upscale pypanHor Typu3aMma, 3a YMjM pas3Boj MOCTOjU LaHca, wro he goaaTtHo
AndepeHumpaty Cokobatby Ha TYPUCTUYKOM TPXKULLTY.

KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

I. OcHuBarme oproeapajyher ¢oHaa 3a cucTeM nogpluke Ha OMLITUHCKOM HUBOY, Y3
noapLuky Peny6nuke;

2. OcmuuubaBare Mogena noMohu u aedpuHUcarbe aKTUBHOCTU Koje Cy MpUXBaT/bMBe 3a
¢dburHaHcuparse (Mory aa Gyay KOMM/IeMeHTapHe yC/oBMMa KOjU ce MOpajy UCMYHWUTH 3a
¢durHaHcuparse us nporpama UMAP/, Hnp.);
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3. [lopusarbe cBeCTM KoA SIOKAJIHMX aKTepa O 3Hayajy Aa/ber ynaraka y jayarbe KBaauTtera
CcMeluTajHe MOHyAe M NaHua cHabaeBara, MOCEOHO AYTEHTUYHUX, TPAAULMOHATHUX
Npou3BOAa;

4. Tlpyxare WHCTUTyUMOHaNHe noMohu 3a noBnayerbe cpefcTaBa U3 MeRyHapoAHWX
¢oHpoBa;

5. Cucrem 3a npaheme ycnelHocTy cnpoBofjera Mepa.

[NaBHM HocMnay MMNNeMeHTauuje 3a OBy WHUUMjaTMBY 6K Tpebano ga 6yae onwTtuHa
Cokobarba — KaHLenapuja 3a JIokaJIHu eKOHOMCKW pasBoj, Y capagrby ca ApYruM ciyx6ama u
opraHuMa.

Byuer 3aBucu op pacnonoxueux cpeactaBa onwTtuHe Cokobarba, Kao U oA capaate ca
HaANEXHUM penyBINYKUM MHCTUTYLMjaMa U AOHATOpUMa.

7.2.4. AxTMBaumja noTeHuMjasa CNOpTCKoOr TypusMa
KoHuenm

C o63upom Ha 6yayhu 3Hauyaj M NoTeHUMjan cropTa U akTUBHE peKpeauuje, Kao jedHoOr o,
TeMesba 32 Aasbv pas3soj Typusma y Cokobarbu, npeaniaxe ce MHULMjATMBA 32 aKTUBUPAHE
noTeHumjana cnopTckor Typusma. Lium je ocMucnntv Mogen ycnelwHuje KoMepuuvjanusaumje
nocrojehunx u nnaHmMpaHux objekarta, MoMyT cropTckor koMmiekca MNoguHa u cn., ykbyuyjyhu
pasBoj U U3rpaamy Apyre HeonxoAHe MHPPaCTPYKType Koja TPeHYTHO HeaocTaje. JedaH of
uW/bEBa MHULMjATUBE je, KPO3 jayatbe capaghe W cuHepruje usMehy peneeaHTHUX akTepa y
AECTUHALMjW, KOHTUHYUPAHWU paj Ha Nobosbluakby KBanUTeTa U npodecmoHannsaumju cnoprta
M CMNOPTCKMX aKTMBHOCTM Yy rpagy. [lopes apantaumje n wmsrpagrbe MH$pacTpyKType,
HeomnxofHa Cy W ynararba y T3B. MEKGHE KOMMOHEHTe, Koje MOory Ja YK/bydyjy NpOMOTUBHE U
MapKeTMHLLKE aKTUBHOCTU, /N U AM33ajH pasnnymTux gorahaja y oBOM CErMeHTy, Kao LUTO cy:
opraHusauvja npunpeMa 3a criopTcke K/yboBe, oOpraHusaumja CMOpTCKMX KamnoBa 3a
pasnnuuTe yspacTe, obuparbe U OpraHusaumja CnopTCKUX TYPHUPA U TaKMUYEHA U CIUYHO.

[a 6u ce ocurypana pasHoTexa msMehy jaBHUX U NPUBATHUX MHTEPECA HAa HUBOY OAPEAMLLTa,
anu 1 ycnellHa NpUMeHa HULMjaTUBe, NpeaaXxke ce ycrnocras/batbe pagHor Tesa uam rpyne.
HaeepeHo Teno / rpyna Mopa 6utun y obnmKy jaBHO-NpyUBaTHON NapTHEPCTBa, koje he okynuTu
CBe K/by4yHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe y OKBUpY AeCTUHauMje Ha peanusaumjn 3ajeaHUYKUX
aKTMBHOCTM MJiaHWparsa, NpoMoumje, Tobupara 1 c/., OAHOCHO Koju he akTUBHO paguTu Ha
Aaboj npodecMoHann3aumju CNopTCKOr cerMeHTa W rnpenosHaBatby Cokobarbe Kao
AecTvHaumje cnopTckor TypusMa. KibyyHu 3aaatak Tena je Aa ocMUcam Mogen kpos koju he ce
noTeHumjan cnoptckor Typusma y Cokobarbu yCrnewwHo paseujaTv U KOMEepLMjaIn3oBaTu 1 Ha
Taj HAYUH aKTUBUPATMU.

KmyyHnu ¢pakmopu ycnexa

I. OcHuBare pagHor Tena / rpyne Ha HMBOY AecTuHauMje ca POKYCOM Ha OCMULL/baBate
MoZena NnoTeHumjasiHe aKTUBaLMje NoTeHUMjasia CNOPTCKOT TYPU3Ma;

2. [punarohasare 1 nogmsare kBanuteTa nocrojehe MHbpPacTpyKType;

3. WUasrpapmba HdpacTpyKkType Koja HegocTaje;
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4. Javarbe capagtbe ca perMoHasHMM CMOPTCKUM Ky60BUMa;

5. OpraHusaumja u nnaHMpare NPOMOTMBHUX aKTUBHOCTU YCMEPEHWUX Ha NO3ULIMOHUparbe
AecTuHaumje Kao AeCTUHaLMje CropTCKOr Typy3Ma.

MaBHM Hocunay peanusaumje cy oarosapajyhe cnyx6e onwtuHe Cokobarba, TypucTuuka
opraHmsauuvja (komnnekc lNoauHa), y3 noApLuKy CMOpPTCKUX Kny6oBa U 3aMHTEPECOBAHMX
nojeavHaua.

Peanusauuja MHMLMjaTMBE He 3axTeBa PMHaHCHjCKa CpeacTBa y noveTky, anv he cpeactsa 6uTH
notpebHa 3a u3pagy ogrosapajyhe nnaHcke, NpojeKTHE W TEXHWYKE AOKYMeHTaumje 3a
HepocTajyhy cnopTcky UHPpPaCTpyKTYpY, Y cknagy ca aepuHUCAHUM LU/bEBUMA.

7.2.5. Pa3Boj cneuunjanmMsoBaHMX AEeCTUHALMUJCKMX MEHALIMEHT KOMNaHuja /
areHuuja (3a yHanpeherwe noHyae aKTUBHOT 0AMOpa)

KoHuenm

MHuumjaTmBa 3a pa3Boj cneumjannsoBaHnx AeCTUHALMCKMX MeHalMeHT koMnanuja (JMLL-oBa)
“Ma 3a UWb nobosbluakbe NOHyAe akKTUBHOI OAMOPA, HA OCHOBY MOAPLUKE jaBHOI CeKTopa
KpeaTMBHOj TYPUCTUYKO] UHAYCTPUjU, Kao K/by4HOr CTybHa 3a pa3Boj Mpou3BOAa Ca BUCOKOM
AopatoM BpegHolhy, Kpos cneaehe KOMMoHeHTe:

I. 3ajedHWYKe MapKeTMHLUKE aKTUBHOCTM nocTojehe 1 HoBe TypucTUUKe areHumje (Mnm

AMLl) ca TypucTuikoM opraHusaumjoM, KpoO3 HacTyrne Ha CrnewuujasivM3oBaHuUM
cajMoBuMa, u cn. lNpeaycnos 3a capafmwy je ocMULL/baBatbe aTPaKTUBHE MOHyAe
aKTMBHOI OAaMOpa Ha OCHOBY uarpafeHe WHpPacTpyKType 3a noApLiky (a Koja je
npeanoxeHa n 'y oksupy osor [1porpama pasBoja Typusma).

2. Oe6pasopatbe, obyka u cepTudukaumja npyxaoua yciyra cneumjanMsoBaHuX 3a

aKTMBHM OAMOPp ca uwbeM npodecroHanusaumje M nobosbluarka KBasMTeTa
npov3Bofda W 33a40BOSbaBatba BUCOKUX CTaHAapaa 6e3bepaHoctn. KoMnoHeHTa je
HaMerbeHa nocTojehrM 1 noTeHumjanHO HOBMM npyxaoumMa yciyra. Kopuwhersem
oBe KOMMOHeHTe, Moryhe je 1 npyxarbe NoApLUKE TPEHYTHUM MPYXXaoLMMa OBaKBUX
ycnyra (yapyxera rpahaHa, kny6oBM U C/1.) Y UMby Aasbe KOMepuujanusauuvje u
npodecrmoHanunsaLmje AeNATHOCTU Y OAHOCY Ha TPEHYTHU HaYMH NOC/IOBaHbA.

3. Ha6aeka onpeme 3a cneuujanusosane JIMLl-oBe noapasymeBa cydpuHaHCHparbe

KyrnoBWHe KBaJIMTETHe onpeMe 3a 6e36efHy peanmsaLmjy akTUBHOCTU U UCMYHaBate
BMCOKUX OYeKMBarba nocetunaua. Kao npumep, To Moxe pa 6Oyae: Habaska
napariajauMHr onpemMe, Kajauu, 6UUMKAM, onpeMa 3a MnJiaHWHapeke, oarosapajyha
3alTUTHa onpeMa, UTA.

lNpuvMapHn 3apjatak jaBHOr cekTopa je Aa JAdedbuHule npuopuUTETE Yy capadku ca
3aMHTEpPECOBaHMM CTpaHaMa Y OKBUPY AeCTvHauMmje W, y Cknagy ca AOroBOpOM, aHMMMpa
OAroBOpHe MHCTUTYUMje / oferbersa / nojeanHUe M HeonxodHa ¢pMHaHCKjcka cpeacTsa 3a
yCreLHy peanusaumjy MHMumjaT1Be.
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KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

I. Mopen capagre pasBujeH y capafrM ca areHuujaMa Koje TPeHyTHO MOcCyjy Y OKBUPY
AecTuHaumje;

2. ®oKyc Ha KBaIMTET HOBUX MCKyCTaBa M AMBepcUMbUKaLMjy NOHyAe — 3a HeKor cBe, 3a
CBaKor MOHeLWTo (MOTNyHO npunarohaBare WCKYCTBa WHAMBUAYAIHUM JXKe/baMa W
notpebama knujeHara);

3. Pa3Boj aKTMBHOCTM 3aCHOBaHMX Ha MpPeno3HaT/bMBUM pecypcuMa AectuHauuje (Pram,
OspeH, Mopasuua.. .);

4. ApTuKynaumja MHTepeca TPeHYTHUX M HOBWMX OpraHusaumja, nojeAvHaua W areHuuja 3a
capagmy;

5. Ob6esbehmpeare apekBaTHe PMHaHCHjcKe NoApLUKe 3a cTabunaH pasBoj AENaTHOCTY.

'naBHM HocKoUM akTMBHOCTM cy TypucTuyka opraHusaumja Cokobarba n onwtnHa Cokobarba;
Tpe6ano 61 pasMmMcaUTU O MporpaMy Koju 6u ce KaHAMAOBaoO 3a Aob6ujarbe JOHATOpPCKe
nomohu, a Koju 61 NoAcTakao oBaKaB BUA Pa3Boja HOBUX CEPBUCA Y OKBUPY AeCTUHauMje.

Byuer he Bapupati 13 rogvHe y roguHy, y 3aBUCHOCTU Of, MHTEpPECOBaha NOTEHLMjaASTHUX
KOPUCHMKA M PacronoXMBUX CpeacTaBsa.

7.2.6. Pa3Boj bootcamp nporpama
KoHuenm

Bootcamp je HasuB Npor3BoAa aKTMBHOI OAMOpPa KOjU Ce 3aCHMBA Ha YvkbeHWUUM Aa he Taj
CEerMeHT TYpPUCTUYKe MNOHyAe 6uTWM jegaH of cTpaTelikux ynopuwTa 6yayher paseoja
AecTuHaumje.

lMnaHvpaHn pasBoj WHMUMjaTMBE je YCMepeH NpeMa PpasHMM Y3pacTUMa W TPXKULUHUM
CerMeHTMMa, a r1aBHM MOTMB AoNacka rnoceTunala je caBfajiaBatbe CONCTBEHMX U3a30Ba y BE3n
ca pM3NYKMM aKTUBHOCTMMA, a Koje usMel)y ocTanor yk/byuyjy: CKugare BULLKA KUlorpama,
npecTaHak nyLuera, AUrMTaiHU AeTOKC U ocTane. MHnumjaThBa je 3aMuLLIbeHa Ha HauuH Aa ce
KaMn opraHusyje y npupoau.

Bootcamp nporpamMu Mory Bapupati, afim OBGUYHO YK/by4yjy KOMOUHALMjy WHTEH3UBHUX
aepobHUX TPEHWHIa, ja4arbe cHare u 6p3uHe u cn. lNporpamu ce Hajuewhe ocMULLbaBajy Ha
Ha4yMH Aa ce Y MHTEPBaIMMAa KOHCTAaHTHO M3MeHYjy jako MHTEH3MBHWU CErMEeHTU U CerMeHTu

cnabuje akTMBHOCTW.

KrbyyHa npegHoOCT oBakBOr MpUCTYMa je YMHbeHWLA Aa OBWM MPOrpaMu MpYXajy pasnnuvre
nporpaMe TPeHWHra 3a Lieslo Teso, KPOo3 jauarbe CHare u usapXx/buBocTu. Takohe nporpamu
Cy OCMULbEHW Tako Aa OyAy M3asoBHM W PasHOBPCHM, OBUYHO He 3axTeBajy AoAaTHY
creuujanHy onpemy.

MporpaM ce peanusyje y NpUpOAHOM OKpYXKetby, Y 3aBUCHOCTU Of, PacrosioxXMBOr NpocTopa
— Moryhe je Hanpasutu gorosop Hnp. ca JI[1 ’Cp6uja wyme”.
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KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

I. TpenosHat/bMB NpoU3BOA, CHaXKHa OHJMAjH MPUCYTHOCT U Lin/baHe NPOMOTUBHE

aKTUBHOCTY;
2. TpodecroHanHo passujeHn Nporpamu;

3. [pwucTtynayHocT npousBoaa y duHaHCHM]CKOM U reorpadckoM cMUCHTY;

4. Pa3BujeHa nHdppacTpyKTypa 1 HOoKyc Ha CUrypPHOCTU YAOBHOCTU U AOXKMBIbAjy KOPUCHUKA;
5. YcnewHo passujeH nocnoBHU Mogen U hUHAHCU|CKA OAPXKUBOCT NMPOU3BOAA.

lnaBHWM Hocunay oBe aKTMBHOCTM je Typuctuuka opraHusaumja Cokobarba, y3 nomoh u
nogpwky CneuujanHe 6onHuue (y nornedy ynoTryhaBatba npousBoga oarosapajyhum
neKapckuM nperneauma v npaherem).

7.2.7. OpraHusaumuja outdoor porahaja
KoHuenm

Muuumjatea noppasymesa MehyHapopHu, aTpaktueaH outdoor porafaj Ha noapyujy
Cokobarbe, y BpeMeHy Koje NpeTxoau Unu Aonasu ogMax HaKoH raBHe ce30He, Ca Kiby4YHUM
UWbEM MOAM3atba BUA/LMBOCTM MPOM3BOAA aKTMBHWMX OAMOpa Y JAecTMHauumju, Ha
MehyHapoAHOM TYPUCTUYKOM TPXULWITY U AuBepcuduKauvje TpeHyTHe noHyze pdorahaja y
okBupy AectuHaumje. OpraHusaumija je Moryha kpos aga npuctyna:

I) Opranusaumja y capaamwu ca nNpopecroHaNHOM areHuMjoM, Koja je BAacHUK JuLeHLe

MehyHapoaHo nosHator 6peHanpaHor aorahatba nnm

2) CamocranHa opraHusaumja gorahaja koju Beh nocroju Ha AecTuHaumju (y3 sHavajHo Beha

ynararba u l'IpOd)eCVIOHaJ'IVBaM), nnn ocMnilybaBare€ NOTNyHO HOBOI p,oraF)aja.

MNoTpebHo je HamoMeHyTn kako he opraHusaumja 6peHavpaHor porahaja (,KynoBuHa
porahaja“) 3HauyajHWje yTMUATM Ha BMAJ/BMBOCT AecTuMHaumje, ¢ o63upoM Ha Beh usrpaheHy
penyTauujy 6peHga (Hnp. Red Bull, Ironman u gp). MehyTtumM, TpolukoBu opraHusaumje Takeor
Aorahaja cy 3HaTHO BULIK, Y nopehery ca caMOCTa/IHO opraHusoBaHuM gorahajuma. Takohe,
Kpo3 opraHusauujy MehyHapoAHO mpenosHaT/buBor fgorahaja, Moryhe je CTBOPUTU CHaXKHe
npeaycnoBe 3a co-branding akTMBHOCTM, Na 1 Ha Taj HA4MH OCUIYpaTK AyropoOYHYy BUA/BUBOCT
AecTuHaumje. 3a obe onuuje, noTpebHo je pasMoTputM MoryhHocT yHanpehewa Beh
noctojehux porahaja y okeupy AectuHaumje. KoHayHy ogslyky o MpuUcCTymy MOpajy AOHETM
K/by4HU aKkTepu TypusMa y gectuHaumju (CaBeT 3a TypusaM) y ckiafy ca HUBOOM acnupaumje
n pacnonoxusuM bGyleToM. [orahaj je NoTpebHO WMCKOPUCTUTM Ha HaYMH, Aa ce Kpo3
aTpakTMBHe poxuerbaje, Cokobarba npuKaxe kao ,M030pHMUA“, Ha Kojoj je Moryhe
peannsoBaTy BULLE BPCTa aApEHAIMHCKUX Aorahaja, U Tako AoAaTHO MpUBYYe crelUbUyHM
CerMeHT TPaXHe 3a NPOU3BOAOM aKTUBHUX OAMOPA.

KmyyHu ¢pakmopu ycnexa
I.  YcnewHo ycnocraebatbe capaghe ca opraHusatopom gorahaja;

2. Ob6esbehnBare foBOMBHUX HDUHAHCUJCKUX CpeACTaBa 3a peainsauujy;
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3. CnpoBohere CHaXXHUX MapKETUHLLKMX KaMMnaka Ha OCHOBY UAgje U caapikaja aorahaja;
4. Opranusauyja gorahaja y npea nnm nocT-ce3oHu;

5. Capappba ca nokanHWM areHuuMjamMa U nosHaBaoLyMa AecTMHaUmje (NoceBHo 3HauajHo y
cMuay opabupa nokaumje gorahaja, npucTyna 3a BenvKWM 6poj nocetunaua, pellaBakbe
npo6sieMa napkuparba, MOBUIHOCTH, UTA.).

KrbyyHu Hocunay je unu npodecnoHanHu opraHunsartop aorahaja, uam ogrosapajyhv eHtuter
kora CaseT 3a Typusam u TOCB npeasioxe 3a peannsaumjy oBakBe akTUBHOCTMU.

AKTUBHOCT 61 Tpebano aa byae KoMepLUjasiHa, MOKPMBEHA KPO3 CMOH30PCTBa WU/Mau npoaajy
ynasHuua 3a nocetuoue, ¢ 063MpoM ga 6u Tpebano ga ce pagu O M3Y3eTHO aTPaKTUBHOM
pdorahajy.

7.2.8. TporpamMu KyntypHux porahamwa
KoHuenm

Benuku noTteHumjan 3a TypuCTUYKY Basiopu3auujy UMa neTha nosopHuua — amgutearap. C
063MPOM Ha aTPaKTWMBHY NOKauujy Y LieHTpPYy Hacesba, aMpuTeaTap MMa OrpoMaH 3Hayaj 3a
yHanpehere KynTypHe MOHyAe AecTMHaUMje, a ouveKyje ce Aa AonpuHece yHanpehery
MapKeTUHLUKEe BUA/BUBOCTM AecTuHaumje. C TUM y BesMn, HEOMXOAHO je OCMULL/baBaHe
nporpaMa KynTypHux aorahaja koju he ce peannsoBaTu y NeTH0j CE30HU BUCOKE TYPUCTUHKE
noceheHoctu, wrto he gasse yTuuatn Ha nosehatbe 6poja Typucta n adbmpmaumjy gectuHaumje
Y LeHW.

Heku on eneMeHarta nporpama koju 61 Mornu ga ce opraHusyjy y aMbujeHTy neTre No3opHuLe
YK/by'yjy opraHusaumjy Mysuukux aorahaja u KoHuepara, ApaMCKUX npeacTaBa, MCTOPUjCKUX
dectmBana, ¢punocopcknx pacnpasa, HacTyne stand-up KOMM4Yapa, TakMUYeHa M NeCHUYKe
BEeYepu UTA.

OcmMuwwbaBarbeM goaatHUX decTuBania — kao WTo je, Ha npumep, Music and More SummerFest,
Moxke ce npusyhu Behu NpunuvB rocTujy U y He TONIMKO aTpaKTMBHUM AEOBUMA Ce30HE, Kaja
je 6poj TypucTa TpPaAULMOHAIHO Y onajatby.

BaxxHa npeTtnocTaBka KBaNMTETHOr OCMMWLU/baBara rMporpaMa KynTypHux porahaja y
amdpuTeatpy noapasymMeBa M YK/byumBarbe CBMX pesieBaHTHMX Cybjekata Ha HUBOY
AecTuHaumje, KOjU CBOjMM aHraxoBatbeM U MaejaMma MOry MO3UTUBHO Ja YTUYY Ha
OoCMMLL/baBarbe U peanusaumjy cammx gorahaja. Tako 6u, Ha npuMep, y caMy peanusauujy
nporpaMa KynTypHux forahaja Mornm ga Gyay YK/by4eHM Pas/MyUTLA aKTepu M3 o6acTu
yMeTHOCTW, Mysuke, $unMa, UCTopuje, Ma 4aK W racTpoHoMuje, umMe 6U ce Ha jepaH
cBeobyxBaTaH Ha4MH KOMyHULMpana KynTypHa noHyaa Cokobarbe. YcrnocraesbarbeM nporpaMa
KynTypHux pgorahaja y améuteatpy, QAecTuHauuja O6uM 3HavajHO yHanpeamna CBOjy
MPeno3HaT/bUBOCT Ky/ITypHE MOHYAE U BaJlopU30oBaia HOBY TYPUCTUHKY MHPPACTPYKTYpy KOjy
MMa Ha pacrionaratby.

KmyyHu ¢pakmopu ycnexa

I. OcMmuwbaBare KpeaTUBHON NporpaMa KynTypHux aorahaja;
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2. PacnonoxwBocTt goBosbHOr 6ylieTa 3a peanusaumjy niaHMpaHux gorahaja;

3. WHTerpauuja v capagra CBUX pesieBaHTHUX aKTepa Yy OKBUPY AeCTUHaLMje;

4. KsanuteTHa opraHusauuja caMmx gorahaja y npoctopy amuteatpa — neThe No3opHULE;
5. OcmMuwbaBare 1 peanusaumja KBaIMTETHOT NaaHa npoMoumje aorahaja.

KrbyyHn Hocuouu wuHuumjatuBe cy TypucTuuka opraHusauumja Cokobarba M KyNnTypHe
nHctutyumje onwtmHe Cokobarsa. Capaatba ca npodecroHanHMM opraHusatopuma gorahaja
je oa BenuKor 3Havaja.

Byuert y Benvkoj Mepu 3aBucK og, ns3bopa nporpamMa — useohava, aa v ce paim 0 CaMOCTa/THO]
OpraHvsaumju, Unmn capagmm ca npodecuoHasIHMM areHumjama.

7.2.9. YHanpehemwe nHTepnpertaumje u Aaba KOH3epBaLuja Ky/TypPHUX
pecypca

KoHuenm

Ha treputopuju Cokobarbe noctoju Benmku 6poj KynTypHO-MCTOPUJCKUX pecypca Koju ce Mory
TYPUCTMYKM BaJIOPU3OBATH, /I HUCY afileKBaTHO obenexeHn u He Hyae oarosapajyhu HMBO
TYPUCTUYKe MHTepnpeTaumje. Paau ce o GaliTUHK Koja ce Hanasn y caMoM Hacerby Cokobatba,
/M M Y OKOJIHUM Haces/bUMa Koja ce Hanase Ha TepUTOpUj onwThHe (y CKAagy ca onmucoM y
KOjeM je aHanM3MpaHa pecypcHo-aTpakumjcka ocHoa Cokobatbe).

Y unsby peluasarba AEHTUHUKOBAHWMX HeJocTaTaka, HEONXOAHO je peaIn30BaTh MHULMjaTUBY
3a yHanpehere WHTepnpeTauuje, Kako 6U ce KyNTypHO-UCTOpMjcKa MOHyAda AecTUHauuje
npuyKasana Ha KB/IMTETHU|U HauMH.

Kao noceban nokanuter ce uctmye Cokorpag, rae je TPeHYTHO MHTeprpeTauvja roToBo
HenocTojeha. [peanor je Aa ce 3a cBe Nokanutete ob6e3bean ogroeapajyha uHdpacTpykTypa
(oarosapajyhe nnoye u HatNMcK Ha AiupuanUM, NaTMHULM U MaKap Ha EHIIECKOM je3UKY), au
M Aa ce yuYMHe Kopauu Ka AUruTanusauuju UHTepnpeTtaumje, Yume 61 KyaTypHO-UCTOPUjCKO
Hacnehe nocrano aTpakTMBHO CBUM NoceTUoOLMMA.

MHnumjanHn Kopak TypuUCTUYKe Basiopu3alpje CBUX JIOKasMTeTa je HMXOBa MpaBuiHa
KOH3epBaLuja, KojoM 61 ce 3alITUTUNA UCTOpMjcKa BpeaHOCT M nosehana aTpakTUBHOCT, a
caMMM TMM M npenosHat/bmMBocT. HakoH Tora, notpebHo je ypaauTu KaTeropusauujy
NAEHTUPUKOBAHMX NOKAIMTETA, Kako 61 ce KyNTypHO-TypUCTUYKa NOHyAa objeanHuna u Ha
OpraHU30BaH, 3ajeAAHNYKN HaYMH KoMyHULumMpana. Ha kpajy, nHTepnpeTaumja cBUX fokanuteTa
Mopa jacHO Jla KOMyHWULMpa OCHOBHE BpeAHOCTUN U oaroBapajyhe npuye Koje ce 3a nokanutete
Be3yjy, Kako 61 ce npueykna naxwa nocetunaua. lNpedepeHumnjanHo pelerse npeacras/ba
AVrUTanHa MHTeprpeTaumja u YK/byumsatbe noceTnnaua y KoHsyMaLmjy NCKyCTBa Ha CBakoM o/
NloKanurera.

KmyyHu ¢pakmopu ycnexa
I. HeduHncarbe onepatnBHOr Moaena yrnpaesbarba Ky/ITYpHUM pecypcuMa AecTUHaumje;

2. KoHsepBaumja KynTypHO-UCTOpMjcKOr Hacieha v cTBaparbe npeayc/ioBa 3a TYPUCTUYKY
Basiopusaumjy;
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3. OcMuwsbaBatbe KpeaTMBHOI KOHLEMTa WHTEprpeTaumje MojeauHayHuX JloKanuTera
(npvkynsbarbe, MHTEPMpPETaUMja U NpOHanaXeke NPaBor KaHana 3a "npuyarse npuya’);

4. MapkeTuHILIKa KOMyHMKauuja y UWbY nNoAu3arba NPeno3HAT/bUBOCTU  KYNTYPHUX
NoKanuTteTa y oKBUpY AecTuHalmje;

5. PepoBHO oppiaBarbe U MOAEepHU3aLMja MaTepUjaia Koju Ce KOpUCTE 3a MHTeprpeTauujy
(6vno PUsNYKUX NN AUTUTANTHKX).

KrbyyHn Hocvoum 3a OBy aKTMBHOCT cy TypucTuuka opraHusaumja Cokobarbe U HagnexHe
cnyx6e n nHctutyumje kyntype onwwTtrHe Cokobarba, y capajtbv ca HaaiexHUM 3aBogmnma 3a
3alUTMTY CrIOMEHMKa KyNType.

MNpoueHa 6yyeta HUje Moryha, ogHOCHO, 3aBUCKM Of HEOMXOAHMX 3aXBaTa Ha CBAaKOM of,
JloKanuTteTta nojeamHayHo.

7.2.10. OurutanHa uHTepnpertaumja NnpUMpoAHOr U Ky/ITypPHO-UCTOPUjCKOT
Hacneha

KoHuenm

Kao popatHa akTMBHOCT / nojawwrberse NpeTxogHe WHULMjaTUBE, NOCEBHO Cy AaTW K/bYYHM
efleMeHTM KOHUEenTa JAWUrMTalHE UWHTEeprnpeTauvje  KynTypHO-UCTOpujckor  Hacnieha.
MHuunumjanHo, y oBaj mporpam 6u Tpe6ano Aa yhy HajsHayajHuju nokanuTeTu, npe ceera
Cokorpag. Y nuTamy je 3aHMM/bUB TYPUCTUYKM NOTEHLMjaST, 2JIM OTeXaHa AOCTYMHOCT U HM3aK
HWBO KOH3epBauMje y OBOM TPeHYTKy oHeMoryhaBajy peanHy TypUCTMUKY aKTUBauMjy OBOr
NoKanuTeTa.

Y TOM KOHTEKCTY, Y HeAoCTaTKy MWCMyHEHOCTM OCHOBHWUX MNpeAycroBa 3a TYPUCTUYKY
Banopusaumjy Cokorpaga, oBa Mepa npeasiaxe aurutanHy uHtepnpetaumjy Cokorpaga v joLu
Makap fBa usabpaHa nokanamrera U TO Kpos:

|. Kopuwhetbe TexHonoruje npowmpeHe cteapHoctn (AR — augmented reality), kao u

2. Kopuuwhere TexHonorvje BUpTyesnHe cTBapHocTW y cknony npoctopa (VR — virtual
reality).

[naBHa mnpeja MHUUMjaTUBE je CTBaparbe HOBOI AOXWB/baja Y AeCTMHauMju y3 kopuwherbe
MOAEPHe TexXHONornje Ha HayuMH Ja ce Y LEHTpPY onwTuHe y oarosapajyheM npocTtopy
(npoctop TOCB, Hnp.), kpo3 BUpTyenHy cTtBapHocT npukaxe Cokobarba y LefIMHN Y pasHUM
pasgob/bMMa UCTOpMje, ca NOCEOHUM HarnaCckoM Ha apXUTEKTYpy, Wsries Hacesba M
ncropumijckor Hacneha. LleHTpanHa nokauuja je ogabpaHa ca HaMepoM yHanpehera NoHyae v
nosehara 6poja nocetunaua (Moxga je Moryhe KOpuUcTUTM M NoMohHW MpOCTOp Y OKBUPY
cagpikaja /IeTHe No30pHULE).

[pyra koMnoHeHTa AOXMB/baja NoApa3yMeBa Kpenparbe anvkaumje Koja he kopucHUUMMa, y3
Kopuwhere conctBeHMX naMeTHUx ypehaja (TenedoHa v Tabnera), TokoM obunacka
Pa3NNUUTUX JIOKAIMTETA NPE3EHTOBAaTU CaApXaj T3B. ~MpolupeHe cTBapHocTn”. 3a
peanvsaumjy Apyre KOMNOHeHTe NOTpe6HO je ofabpatu ABa — TPU NPUOPUTETHA JIOKAIUTETA,
ca penaTMBHO JTakoM AOCTynHowWhy 1 ca penaTMBHO NakoOM HaBUraLUMjOM / CHanaXereM, y3
jeAHOCTaBHO MpoHanaxere “"oKnaaya” 3a MOKpeTatbe cafpiaja MPOLLUMPEHe CTBApPHOCTMU.
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Cappixaj ucrospeMmeHo Mopa Aa 6yne 3abaBaH U eflykaTvBaH (KOMMNOHeHTa T3B. edutainment-
a), WTO je u3yseTaH dakTop 3a noBeharbe aTpakTUBHOCTM 3a Mnahe y3pacTe, a y cknafy ca TuMe
1 MOTUB 3a NoceTe 3a NOpoAMLE ca AeLioM, LLKOJICKE rpyne 1 .

Ocum kynTypHo-ucTopujckor, kopuwhereM ncte TexHonorunje Moryha je 1 uHTepnpeTaumja
npupoaHor Hacneha (Ha npuMep niaHuHe PTam), y3 LienoKynaH AOXMBIbaj MpUYa U UCKyCTaBa
Koju ce Be3yjy 3a oaroBapajyhe fiokanurerte npupoaHor Hacneha.

KmyyHnu ¢pakmopu ycnexa

. AHraxoBatbe CTPy4YHMX capagHuWKa (UCTOpuUYapu, apxeonosu, 6uonosu), y uubY
AedbuHMCarba afeKBaTHOr CafpXKaja 3a UHTepnpeTauujy;

2. ArtpakTvBaH 1 NoyyYaH cagpikaj MHTeprnpeTaumje nojeAMHauyHNX JIOKaIUTET];

3. KBanuTeTHa TEXHUYKO — TEXHOJOLIKA peanu3auvja U HabaBka oprosapajyhe onpeme
noTpebHe 3a MHTepnpeTaumjy;

4. [NeduHncarbe agekBaTHUX loKauuja Ha Kojoj he 6utn Moryhe kopuwhere MHCTpyMeHaTa
AVIFUTAIHE UHTEppeTauumje;

5. KsanureTHa MapkeTWHLUKa KOMyHMKalMja HOBe TypUCTUYKe aTpakuuje AecTuHauuje —
WHCTPYMEHTU NPOLLUMPEHE U BUPTYE/THE CTBAaPHOCTU Y YC/IOBMMA OrPaHNYeHe JOCTYMHOCTU
AecTvHaumje (kao wro je TpeHyTHa mavgemuja Covid-19), Aajy opnvuHo peluere 3a
NPUCTYN AeCTUHAUMjM ca yAa/beHUX NoKauuvja U cTuMynucame (6yayhe) Typuctuuke
TPaXHoE.

K/by4Hn Hocvoum cy 3amocneHu 3afly)XeHW 3a Ky/NTypHO-UCTOpPUjCKO Hacnehe y oksupy
uHctuTyumja onwTtuHe Cokobarba, Y3 moaplky Typuctuuke opraHusaumje Cokobarba U
onwTnHe Cokobarba (y NpuUnpeMun NpojekTa 1 peasinsaumjn akTUBHOCTH).

OkeupHu 6yuieT je namelly 50 n 70 xusbaga eBpa no fokaumju, Maaa MoXe 3HauajHo Aa Bapupa
Y 3aBUCHOCTU 0f, U36opa KoHLenTa MHTeprnpeTauvje.

7.2.11. lMporpam eaykaumja 3a TypusaM U YrocTUTE/bCTBO
KoHuenm

3Hatba, BeLITUHE M CMOCOBHOCTU JbYACKMX MOTEHUMjana y TypusMy W YroCTUTE/bCTBY
NpeAcTaB/bajy OCHOBY 3aA0BOJbCTBA cBakor rocta. Keanuter je npegycnoB noctusarsa
KOHKYPEHTCKE CMOCOBHOCTM M ofApXXuBOr pa3soja TypusMa. Cpearby M BULIM MEHALIMEHT Y
TYPUCTUYKMM AenaTHOCTMMA, NPpUTOM, cTBapa oaiydyjyhy pasnuky usmehy npoceyHocTn u
N3y3eTHOCTM.

C jemHe cTpaHe, TypucTMyKko obpasoBatbe MoApasyMeBa ocrocobrbaBatbe KaapoBa 3a
ynpae/batbe TYPUCTUHKOM AEeCTUHALM|OM, AOK ce obpas3oBatbe y Noapyyjy xoTesnunjepcrsa u
yroctutesbctea poKycupa Ha yCrnocTaB/barbe KOHKYPEHTHOT MOC/IOBHOM OKBUPA U epUKacHO
330BOJbaBatbe OYEKMBarba FOCTU]y YHYTap YrOoCTUTE/CKUX U CMELLTajHKX objeKara.

Npeja je pa ce y3 kopulhetbe pacnoNoXMBUX LLKOICKUX KarnauuteTa U afekBaTHOr Apyror
npocrtopa (y caMMM XOTe/IMMa), CaMOCTA/IHO W/IN Y Capafiibu Ca NOTeHUUjaIHMM NapTHEPUMA,
opraHusyje gofaTtHa efyKauuja no NpUHLMMY NPaKTUYHUX O0BpasoBHMX MporpaMa, OAHOCHO
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CBOjEBPCHOM TPEHWHT LieHTpa 3a Typu3aM M YrocTUTesbCTBO. Y TOM morneay, noTpebHo je
npeABMAETN OCUM cripoBohera pefloBHUX HACTaBHUX aKTMBHOCTU U AOAATHUX aKTUBHOCTM
YHYTap LUKOJICKMX MPaKTUKyMa / TPEHWHr LeHTapa, nonyT: crnpoBofierwa nporpaMa
poksanudukaumje / npeksanundukauvje 3a ogpacne y3 pap (pobujarbe cepTudmkara),
OpraH13oBare TEMATCKUX PaAMOHMLA / KypceBa NpUrpeMarba U NocyXXuBara cnelmpuyHmnx
KyxXvtba, Y3 mocebaH Hariacak Ha WMHOBUpatbe TPagULMOHANHE | PEervoHaHe KyXuhbe.
LLkoncku NPaKTUKYyMU N y4noHuue ce UCTOM MNMPUINMKOM KOpPpUCTE KaOo TPEHUHI LEeHTpU, a
npedaBayM Mory OUTU HacTaBHO OCOG/be, WM EKCTEPHO aHraKOBaHW NpefaBaun — Yy
3aBUCHOCTM Of, TeMe, KOMMETEHTHOCTW, PacnonoXuBor OylleTa U UHTEepeca CeKTopa.
Mpeanaxe ce cnpoeohere oBe MHULMjaTMBE Y3 MUHUMaJIHE UHPPACTPYKTYpHE MHBECTULM]E,
Y3 AOMMHaHTaH (OKYC Ha OpraHusauujy M NoOBe3UBare YMHWNALUA 3aMHTEPecoBaHUX 3a
WHULM]jaTUBY.

C 0631poM Ha AOMMHaHTHY MOHyAy NPUBATHOIN CMeLUTaja, MPOrpaM eaykauuvje npuBaTHUX
peHTWjepa je oA nocebHor 3Hayaja. [lporpaM noppasyMeBa efykauujy npyxanaua yciyra
NpuWBaTHOr CMelUTaja y norneay CTaHaapAa MOHyAE, YC/IoBa 3a NojeAnHadHy Knacudbukauujy
objeKaTa, TPeHAOoBa Ha TPXMLLTY Tpaxke U MoryhHocTn andepeHumpara. PeHTtujepuma ce
npeAacTaBsbajy NpUMepu Ao6pMX MPakcK U NPedHOCTU Koje HOCe MojeauHU obavum NoHyAe.
3anHTepecoBaHe je Moryhe [oAaTHO MOTMBMCATM Ja yHanpede CBOjy MOHyAy y cMucay
AopaBarba ycnyra M obHoBoM noctojehux objekara, kako 6M yHanpeawnu Kateropvsaumjy
objekta. Y Ty je cBpxy notpebHo uHpopMucatm 3amHTepecoBaHe o noctojehoj Baxehoj
KaTeropuvsaumju u npefycioBmMa 3a knacudukauujy nojeamHunx objekara, kao n MoryhHoctMMa
duHaHcKparba yHanpehera nocrtojehux objekara uam nporpama cycbuHaHcMparba M3rpagre
HoBuMX KanauuTeta. PeHTujepe je Takohe noTpebHO MHPOpMUCATM O PasAUYUTUMM HauYMHMMA
KojuMa ce MOXe [roCTy [oAaTM BpedHOCT M MoryhHocTMMa 3a niacupare MoHyae
(YApy>xuvBatbe, YAPY>KEHO OrnallaBare, 3Hadaj web cTpaHuue, areHumje n ap.). Takohe, 6UTHO
je 06e36eanTn oaroeapajyha ynytcTea u obyky 3a kopuwhetrbe cucteMa “e-Typucra’.

Noce6bHo je BaXXHO HaNMOMeHYTU Aa je KOPUCHO 0byKe KOMBUMHOBATU Ca CTYAMjCKUM noceTaMa
C/IMYHMM JecTuHauMjaMa Koje Cy nocTaBune oarosapajyhe ctaHgapae y ucrnopyum KeaimteTa
TYPUCTUYKO — YrOCTUTESbCKE MOHYAE.

KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

I. CnpoBect wHUUMjaNHM nO3MB 3a WAeHTUdMKauujy Opoja 3amHTepecoBaHUX 32
TapreTupaHe nporpaMe efykauuje;

2. Y capapmu ca oaroeapajyhM MHCTUTYLMjaMa (Npe cBera BUCOKUM LLIKOSIaMa CTPYKOBHMX
CTyAVja U YHUBEP3UTETMMA, KaKo Yy 3eMJbU, TaKO U U3 YINIeAHUX AeCTUHauMja; o6e36eantn
capafiy Ca PECOPHMM MWHWUCTApCTBOM) PasBUTU TapreTupaHe nporpaMe obyka 3a
3aMHTEepEeCcOoBaHe;

Pa3BuT nporpame y capaatbum ca OKaIHUM 06pasoBHUM MHCTUTYLIMjaMa;
4. O6e3beantn ogrosapajyhu npoctop 3a peanusauujy obyka;

5. KopuwhereM MexaHM3aMa WHTEpHe KOMyHWKauuje, MapKETUHLUKW Ornacutu u
06pasfoXUTU KOPUCTU 3a MOTEHUMjaIHO 3aMHTepecoBaHe 3a noxaharbe oBakBoOr
nporpama obyke.

Ogo 6u Tpebano ga 6yae jegHa oa KbyyHMX akTMBHOCTU CaseTta 3a Typusam u TOCB.
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Y npetxogHum penosuMa je noceeheHa Bennka naxwa “osenerabarby”’ Cokobare Kao
TYPUCTUYKe AecTuHaumje u ucnopyum obeharba ”"3eneHo cpue Cpbuje”. Y HacTaBky AajeMo
npernes AONyHCKMX uaeja 3a yHanpeherwe Typuctuuke noHyge Cokobarbe, a Koju cy ce
KpUCTaZMcany TOKOM pasroBopa 1 paanoHuua ca PagHoM rpynoM, opopMrbeHOM 3a nogpLuky
npunpemu [Nporpama passoja TypusMa.

Ha kpajy pena [llporpama pasBoja TypusMa O jayarby KOHKYPEHTHOCTM JecTuHaumje,
Npe3eHTOBaHM Cy MOjeANHAYHN CaApiXKaju KOju Ce MOry HEe3aBMCHO pasBujaTM Of, CTpaHe
NPpUBATHOI CEKTOPA, @ YCMEPEHU Cy Ha “3esieHn Kapaktep” AecTuHauuje; nojeauHa’yHo oBe
"Mane” MHUUMjaTUBE HEeMajy aTpaKTUBHY CHary, ajiv Kao jefaH of cajpXaja y AeCTUHauMju
AONpUHOCE A0AATO] BPEAHOCTU KOjy TypucTu uMajy Kapa cy Beh y Cokobatrbn. HeonxoaHo je
Aa jaBHu cektop, npe cBera OnwtuHa u TOCB, oppxaBa pefoBHY W KBaIMTETHY
KOMYHMKaLmjy ca BfacHMLMMA NPUBATHOT KanuTasia Koju 61 6unm 3aMHTepecoBaHu 3a OBaKBe
npojekte, 1 Aa uM omMoryhe 6ecnnatHo caBeToBarbe, Kao U aAMUHUCTPATUBHY MOAPLLKY.

|. PasBoj onuuja ekonowke MobunHoctn (engl. soft mobility — kao npeaycnos 3a usrpagmy
AecTuHauuje 6e3 aytoMobuna — Cokobarsa “car free” gectuHaumja)

I.1. BuwwecaTHu 1 BULLEAHEBHM HajaM CPEACTBA 3a NPEBO3 KOoju He 3arahyjy oKosnHy, kao
LUTO Cy BULIMKAN, TPOTUHETU, ETEKTPUYHU BULIMKIN, eNEKTPUYHM TPOTUHETH, Kajaum
n cnanyHo. PaseujeHa Mpexa noctojehmx u HoBowmsrpaheHux ctasa omoryhyje
NOTMYHO CaMOCTAJTHO KpeTakbe TYPUCTA, Y3 MOLUTOBaHE MPUHLMMNA EKO TYpPU3Ma.

|.2. TpynHu npeBo3 TypucTa A0 Tayaka of WHTepeca eneKTpuYHuM Bosuhuma wunu
creumjannsoBaHnM Bo3unmma (ykuaarse kopuiuherba 6eH3MHCKMX/An3en NpeBo3HUX
cpeAcTara).

2. AKTUBHO YK/byuMBatbe TYPUCTa Y AOXKMB/bAj KPO3 PagnoHuLie

2.1. PapmoHuLe ckyn/batba NAaHUHCKOT 6urba U NpaB/berba NPOU3BOAA OF, MIAHUHCKMX
6ubaka ce MOry OpraHu3oBaTM Y MOCEBHO HamnpaB/beHWM WAM npunaroheHuM
objekTuMa.

2.2. PaguoHWLEe cKyrsbarba M MpUMNpeMarba XpaHe Mo JIOKAIHUM peLenTuMa ce Moxe
PaAuTH y nocebHO HamnpaB/beHUM Unu npunaroheHUM objeKTrMa.

3. BMUMKIUCTMYKE M NNAHUHCKO-BULIMKINCTUYKE Type ca BOAUYEM
3.1. Pa3Boj opraHusoBaHuXx Typa y npaTu Boguya.
3.2. PasBoj nocebHux TpKa koje Mory npehu y TpaguumoHaHe.
4. JloBHu Typusam
4.1. PasBoj kaTanora fioBMLUTa M ONUMja SIOBa.

4.2. Pa3Boj cucTteMa ynosHaBarba Typucta ca dayHom Cokobatrbe.
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5. Pypannn poxwmemaj xusota
5.1. BopaBak y nokanHuM cenvMa u obaB/barbe peAOBHUX CEOCKUX aKTUBHOCTH.
5.2. [pyxetbe ca X1MBOTUHAMa Ha papMu U eAlyKaumja.

5.3. Jaxarbe Komba, Marapaua u CInyHo.
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8. CMEPHULLE 3A AKULAOHU INJ1AH

TepMUHCKM NNaH nNpeAcTaB/ba NyTOKas AWHAMMKE, K/byYHUX 3ajataka U OAroBOPHOCTU
NojeAVHMX aKTepa YK/by4eHUX Y UMIJIEMEHTaLM]Y, OAHOCHO peasin3aLmjy K/by4HUX akTUBHOCTM
naeHTMdmnKoBaHNx oBuM [porpaMomM pasBsoja TypusmMa.

[vHaMuka paspase akUMOHOr nsiaHa MMIIEMeHTaLMje HMLMjaTUBa Ce 3aCHMBa Ha YCIOBHUM
N TEOPETCKUM MPETNoCTaBKaMa TPEHYTHUX OKOJIHOCTU U MpUOPUTU3aUMjU AedUHUCAHO] Y
capagmm ca npepcraBHMUmMMa PagHe rpyne, Ha MHTEPaKTUBHUM CTPATELLKMM paauoHULEAMa U
penoBHOj KOMYHUKaLMjU.

CrBapHa AnHaMMKa peanusaumje HMumMjaTuBa he y BennKkoj Mepu 3aBUCUTU of, PUHAHCH]CKUX
npuoputeTa onwtuHe Cokobara 1 Typuctuuke opraHusaumje Cokobarsa, Kpo3s umje byliete
ce aKLMOHM M/aH onepaumoHanunsyje Ha roauLLbeM HUBOY.

Y TOM KOHTEKCTY, aKLMOHM NaH je NoTpe6HO MocMaTpaTh Kao CaXeTu MpuKas MHULMjaTUBa
AedbuHucaHmx Nporpamom pasBoja TypusMa, na ra je NoTpe6HO 1 onepaTtBHO npunarohasatu
NMPOMEHEHNM OKOIHOCTUMA (MHTEPHUM U EKCTEPHUM).

Kao k/byyHa ekcTepHa OKOJIHOCT, Ha KOjy je MOTpeBbHO Noce6bHO 0bpaTtuTU NaXHy Y HapeaHOM
nepuogay, UCTUYe ce AOCTYMHOCT PUHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U3 PasiMinTnX GoHAoBa Ha HUBOY
peny6ivKe 1 pasnnunTUX goHaTopa. Y ToM cMUCy, MOTPEGHO je NpunpeMuTn ogrosapajyhe
NpojeKTe 1 aKTMBHO Y4eCTBOBaTM Ha KOHKYpCUMa 3a Aoaeny GUHaAHCUjCKUX CpeacTaBa.

C ppyre crpaHe, ogpeheHn 6poj MpeasioXeHWX NpojeKkaTa noapasyMeBa OCTBapuBabe
napTHepcTBa M/WNKM capafrbe ca NpPeACTaBHMLMMA NPUBATHOT CeKTopa. Y TOM KOHTEKCTY,
3aJlaTaK jaBHOI CEKTOpa je Aa NpUMpeMu NpojekTe Ao HMBOA Ao Kojer je To Moryhe (peLueHo
BNIACHWULUTBO Haj, 3eM/bULLTEM, U3MEHEe Y MPOCTOPHO-MIaHCKO] AOKYMeHTauuju, aeduHUcaH
MoJen capajtbe ca NpUBaTHUM MHBecTUTOpUMA U cn.). [NoTpebHo je HanoMeHyT Aa je 3a
peanusauujy oBUX MHULMjaTMBA HeonxoaHa $h1eKCMOUTHOCT Y MOCTaBLM MOAENA CapaAtbe, jep
he ce jeaMHO Tako peasiv3oBaTH N1IAHMPAHU NPOJEKTU U OCTBAPUTU 334aTU CTPATELLKU LIN/bEBM.

Y3umajyhu y 063up naHgemumjy Covid- 19 n kpusy Kojy je npoyapokoBasna, HaQpo4MTO y CEKTOPY
Typu3aMa, 6poj aKTMBHOCTU 3a peanusauujy TokoM 2021. roauHe je MMHUManaH M yrnaBHOM
CBeZleH Ha aKTUBHOCTM KOje He 3axXTeBajy 3HayajHuje bylieTe 3a peanvsauujy.

C o63upoM Ha BuLecnojHocT [lporpaMa pasBoja, y HacTaBKy AajeMO TEPMUMHCKMU MNiaH
NoAesbeH TEMATCKMU Ha HEKOJIMKO OCHOBHUX Lie/IMHA:

NpojekTn npuBaTHOr CcekTopa;

MNpojekTn jaBHOr cekTOpa;

NpojekTn pasBoja KOHKYPEHTHOCTM AeCTUHaLUM]e;
AKTMBHOCTU MapKeTUHra, NpoAaje U KoMepuujanusauuje.
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MNporpam pa3Boja Typu3aMa je y OBOM CErMEHTY UAEHTUPMKOBAO Kiby4YHE NpojekTe (NnaHupaHe
unu noctojehe naeje), a koju y Hajeehoj MEpU MO3UTUBHO YTUYY Ha Aasby U3rpagtby MMULA
Cokobarbe Kao TYpUCTUYKM aTpaKTUBHE AecTuHauuje. Y CMUCTY niaHuparba akTUBHOCTMH,
Moryhe je UCK/by4MBO NnaHUparbe AMHAMUKE NMPUNPEMHUX aKTUBHOCTU KOje Cy Y HafNeXHOCTH
jaBHOr cekTopa, a Koje ce AOMMHAHTHO OJHOCE Ha MpUMpeMy MpojeKkata U WHULMjasTHO
onakwasare npoueca. py ToM je AnHaMuKa peanusaumje npojekata NpPUBaTHOI CeKTopa
naaHWpaHa Ha HaYMH Aa Y MakCMMasIHOj Mepy Byae KOOpAMHUPaHa ca OCTa/IMM aKTUBHOCTUMA
jaBHOr cekTopa M noAusakba KOHKYPeHTHOCTU peruje. [lnaHupaHa AguHaMuka npojekara
MpUBaTHOT CEKTOPA, Y $ha3n MMNIeMeHTaLuje NPojeKTa je HaBefeHa UCK/bYHMBO UNYCTPaTUBHO.

Tab6ena 3 1. TepMUHCKM NnaH NpojekaTa NpMBaTHOI CeKTopa

I Detox, spa & wellness puaopr u LeHTap 3Haka Kanuenapuja 3a JIEP, npueathi wHBecTTOpU _

2. Bopenu cappwxajn va Bosanckom jesepy OnwHa, NPUBATHH WHBECTUTOPH

3 Cnopreki M nopoarykm xoten Moanna Kanuenapwja 32 JTEP, Mpueatik uHBecIOpH _ -
4, Kamun Cokobarsa (Ha notesy Cokobara - Bosawcko jesepo) Kanuenapuja 3a JIEP, Mpueatiu MHBECTHTOPM

Y oBOM cerMeHTy nnaHMpara akTMBHOCTU aKLIeHaT ce CTaB/ba Ha aKTUBHOCTM jaBHOI CeKTopa
y norneay peanusauuje K/by4HUX WHBECTULIMOHUX Mpojekata y TYPUCTUYKOM CeKTopy.
HasepeHu npojektu he ce AenMMUYHO peann3oBaTh KPO3 MHULM[ATMBY U aHrXKOBaHE jaBHOTM
cekTopa wnu jaBHuXx npedyseha / opraHusaumja. lNpojekTu jaBHOr cekTopa obyxBatajy u
MpojeKTe Koju Cy 3HayajHW, av He Crnaaajy Yy K/byuyHe; MehyTUM, MMajy CHaXkaH MoTeHuMjan 32
yHanpeherbe TypucTUUKe NOoHyAe uu cTBapakbe HOBMX NPOU3BOAA, OAHOCHO MpeAyc/ioBa 3a
HUXOBY NpodecMoHaNHy KoMepLMjainsaumjy.

Tabena 32. TepMUHCKM NnaH Npojekarta jaBHOr cekTopa

I T

L Ocagy asawe |/ ng ja nocrojefinx ofjenara Gupler Onuwmka Coxobawa (woryhe MM wnw
XTN Nentepuja NPOHANA3AK NPHEATHOT HHBECTHTOPA)
2. P ja u TypHcTHG ja nokanutera Coko pan Kanuenapwja = NIEP _
3, Uenrapsa PO jiy Priea - PERM UBHTAP Kanuenapwja . NEP, TOCE
4, IlerHo GuumknucTHuka craza CoxoBama - Bosamcko jezepo Kanuenapuja 2a NEP —
5. Emvo uentap Kanuenapup = NEP, TOCB
6. Cowo ckw-napk Kawuenapup = NIEP, TOCB _

Kanuenapuja 3 NIEP, TOCE (Horyhe JNN

MW NPOHANA3K NPMBATHOT WHEECTMTOPA)

7. Asanrypa napk Mopasmua
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Peanusaumja npojekata pa3Boja KOHKYPEHTHOCTW JecTvHauuje MpeAcTaB/ba 3HavajaH
MMnNepaTmB 3a CTBapatbe KOHKPETHUX Pa3BOjHUX MOryRHOCTU 1 Gosber NOCIOBHOT OKpYXeHa
3a 6aBsberbe TypucTU4KoM genatHowhy Ha noapydjy Cokobarbe.

360r cBoOje MyNTUANCLMMIIMHAPHOCTU Y CpoBof)etby OBMX aKTUBHOCTU TELLKO je NpeaBuaeTH
CBE KJ/byYyHe WHTepecHe cybjekTe, Koje je NOTpebHO WHBOMBMPATM Ca ULWBEM LUTO
KBJIMTETHUjEr YMpeXkaBarba M reHepucarba 3Ha4yajHUX cuHepruja. Y ToM cMUCTy, AaTa je camMo
WHAMKaumja ko 6u Tpebano Aa MHMLMpA U NpaTu peanunsauunjy NPeasoXXeHUX MHULMjaTMBa.

Tabena 33. TepMUHCKM NnaH Npojekarta pasBoja KOHKYPEHTHOCTU AecTUHaumje

Koy Sonm pasesj je 12 peRy npancHy
I Mpeancr nose P ComoBana Oniamisia Comobana ]
1 Mavoans ocimarne Canera 1a rypnan Onirrunia Comofiara
3 ¥Npankaime TOKOBMMA TYPHCTA | NOCETMMALA [ECTHHALMjE TOCE, Onumika Coxofiassa _
4. EHCTEMA Yp TaNaKA M ¥ Kanyenapuja 1 NIEP, TOCE

Mo 31 javane < KA TypH

5. ¢ 1P NOKALM]D M TEPHTORMIM GRLTINE Kanuanapup 1 NEP ]
6. CHETEH MOACTIAA - PYPAAIN CHEWTA] M AGAATHA NOHFAL Hawuenapup x JEP
T AETHEALA]E NOTEHUAJANA CNOPTEHOT TYFHIMA Hanugnapnia . NEP, TOCE. wayboan _
B. Pasoj aec i K = MEP, TOCB.
L2 Paisoj baotcamp nparpana TOCE, Creunjanua Soniema. npasamimm _
10. Opramoawsa sutdoor aerahaja TOCE, ensunpnunsosite arenumfe
1 Iy aoshins oyenemee———
(¥ je u gama j pecypea Hawyenapup . NEP, TOCE
L prperauwgs npup prjcnor racaeha Kawuerapa 1 NEP. TOCB. yapywena I
14, Mparpan ja 3a Typazan My K pup 11 MEP, TOCE, abp. .
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lNpepanoxeHe akTMBHOCTM Yy [OMeHy MapKeTMHra, MpoMouuje U KoMepuujanusaumje
noApasyMeBajy 3HauyajaH Opoj aKTUBHOCTM, O KOjUX je BENMKU 6poj KOHTUHYMpaHor
KapakTepa, NMpu 4YeMy Cy Of W3y3eTHe BaXHOCTM He caMo 3a 6Gosby KoMepumjanusaumjy
noctojehux pecypca M TypucTudKe noHyde, Beh OTBapajy WM 3HayajaH npocTop 3a
npodecnoHanHo ynpas/barbe passojeM TypusMa U epukacHuje kopulihere pacnonoxmBux
BylleTa y CK/IoMy TYPUCTUHKOT cucTeMa AecTuHaumje.
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Tabena 34. TepMMHCKM NNaH aKTMBHOCTM MapKeTUHra U NpoMoLuje

PPa3soj MapkeTHHLLIKe HHpPaCcTPYKTYpe
Creapaibe jeAMHCTBEHOT KpOBHOT EpeHAa W 03HaKe pernje
| Aepunucare cmpameauje Gpenda
2. spada Bperdurz brief-a
3. Pazgoj 6pendunz pelwera u BuzyenHoz UGEHMUMEMA U CUCMEMT 03HKD
4. IMpogecuoranto ynpasrsarse Gperdom u o3raxama
L, ja offline jt

| Pauuoranusauuja offline cznawasama
2. Pesusuja nocmojefiux wmamnakux Mamepujana
3. Kpeuparse Hosux acHosHux nompeBiux mamepujana
Dokyc Ha online MapKeTHHr
1. Hodamu nano} 3a passoj sucokoksanumentie web cmpasuye
2. AkmusHo npucycmeo Ha dpyumserum mpexama
3. Kpeupare cadpraja
Pa3goj 6aHKe MyITUMEAMjANHUX capkaja
Mpod haj

Passoj MapKeTHHWKe KOMyHMKaLMje

rocTujy 1 npi ) NoMyae Ha OCHOBY NoKasaTesba
I. Oeurucare mpxuwHux cezmexama
2. Mcmpaxusaree mpwuwima

Pa3soj npod nHe

P

Oavocn ca jasHowhy

Pa3eoj cucrema npoaaje u koMepumjanuzaupje
B2B nwuwWa npopaja

e, pa n P!

OcHHBatsE YAPYKEHbA NPHEATHHUX PEHTHjepa

TOCB
TOCB
TOCE
TOCB v Cager 3a Typu3am

TOCB
TOCB
TOCh

TOCB
TOCB
TOCB
TOCB

Opranuzatopu porahaja, y3 nomoh TOCE

TOCE
TOCE
TOCE
TOCB, Caser 3a Typuzam

TOCE
TOCE, KaHuenapwja 3a JIEP
Caser 3a Typuaam, Kanuyenapwja 3a JIEP

2021. 2022, 2023. 2024, 2025.

CucreM npaherba peanusaumje Nporpama passoja Typusma onwTtnHe Cokobarba MMa 3a Ln/b
A2 YK/byYM W Ha KOH3UCTEHTAH HauMH o6e3bean KOHTMHyMpaHy MocBeheHOCT KIbyYHUX
MHTEPEeCHUX CybjeKkaTta 3a ocTBapuBare AeUHUCAHMX aKTUBHOCTU U LnbeBa. C TUM y Besy,
Ha OBOM MecTy je npeAnoxeH Moaen npahera peanusauuje koju he cnyxuTu 3a ytephusarse
cTeneHa Ucnyherba K/by4HUX CTpaTelKmx uubesa Typmsma Cokobarbe.

OBako geduHucaH cucteM 6u Tpebano aa ucnyHu cnepehe npuHumne, Tj. Tpebano 6u ga
obe3beau:

O6jekTnBHOCT,
MepsbuBocT,

PasymmuBocT, 1
JeaHocTaBHOCT 3a npaherbe.

KoHTUHYMpaHM npahetbeM peanunsaupje MNOCTaB/bEHMX LM/bEBA U aKTUBHOCTUM Ha OCHOBY
AeduHUCaHe AvHaMyKe (roAuvlikbe WM Mosyroauilte), oMoryhaBa ce jacaH MOHUTOPUHT
6p3nHe ocTBapuBarba MnaHa, npu Yemy je Moryhe wuaeHTUMKOBATU U  E€BEHTyaslHO
npobnemMaTMyHe LU/bEBE, OJHOCHO HOCMOLIE aKTMBHOCTU KOjU HUCY Y CTaky Aa peanusyjy
oarosapajyhe 3aaatke nnm aeduH1caHe unmbese.

HaunHoM npahema peanusaumje npojekta cTBapa ce jacHa Y3po4HO-NMocC/ieAnyHa Besa U
KOMyHUKaumja n3Mehy CBMX CTpaHa YK/by4YeHUX Yy peasinsauujy.
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8.5.1. CucremM Hap3opa peanusaumje

Y cMepHuuama 3a npaherwe peanusaumje akuMOHOr niaHa 6u Tpebano yseTn y o63up
naeHTUdUKOBaHe HOCMOLE 32 peau3auMjy MojeAMHAYHMX WHULMjaTMBA, Koju cy
npe3eHTOBaHW Yy npeTxodHnM AenosuMa [lporpama passoja TypuaMma. Ysumajyhu y o63ump
noctojehun okBMp ynpasbarba TypmsMoM Y Cokobarbh, He3aBUCHO Of, EBEHTYa/THUX NMPOMeHa Y
perynatopHoM OKBUpPY, Y HacTaBKy ce Hasasu NpeiJsIoXeHW CUCTEM Haj3opa peanusauuje
K/byYHUX opapefdHuua [lporpaMa pasBoja Kao W MOjeAMHAYHU HOCMOLUM aKTUBHOCTU [
OAroBOpHM CybjekTu:

Typuctuuka opraHusaumja Cokobare

Mpencrasmba rnaBHy onepatueHy PyHKUMjy Y NPOMOLMjN Typy3Ma OMNWITUHE, U YjeaHo
npeactae/mba jeaHy op onepatvBHux nonyra Caseta 3a Typusam. Mma npumapHy
OZIrOBOPHOCT 3a CrpoBohere MapKeTUHLUKe cTpaTervje M onepatMBHUX (FOAULLIHUX)
MapKeTUHT NnaHoBa.

Kauuenapuia 3a JIOKaJIHU €EKOHOMCKMU passoj

Mpeactasba rnasHy onepatMBHy GyHKUM]Y Y naeHTUdUKALMU U NPUNPEMU PasBOjHUX
WHULUMjaTmBa, 3Mehy octanor u 3a notpebe Typu3aMa, Kao jeaHe of, raBHUX NPUBPEAHUX
AenatHoctn Ha TepuTtopujn onwTtnHe Cokobara. VMa ynory nokpertasa v rnaBHor
KoopZAunHaTopa MHULM[aTUBA 3a Pa3BOj U ja4arbe KOHKYpeHTHocTM TypusMa Cokobarbe.

Cagert 3a Typusam

CagerT 32 Typu3aM je caBeTOAABHO TE/O Ha HUBOY OMLUTUHE U CacTOjU Ce Of, pelleBaHTHUX
CTPYYHMX cybjekaTa npeAcTaBHMKA MPUMBATHOI CEKTOPa, TYpPUCTUYKe OpraHusauuje,
K/bYYHUX UHTepecHuX cybjekata u3 obnactu TypusmMa Cokobarbe, ykbyuyjyhu wu
3apasctBeHe (CneuujanHa 601HMLA) M 06pasoBHE UHCTUTYLMjE.

CaBeT je OCHOBaH pagu pa3MaTparba K/by4yHWX npobnema u uma cnepehe 3apartke:
aHanuaupa cratbe TypusMa y Cokobarbm, naeHTUdUKyje kbyyHe npobreMe, aHanmsmpa
y3pOKe HacTaHka uAeHTUPUKOBaHUX npobnema u noctojehux cTama;, yyecTByje y
Kpeupatby, AOHOLUEHY U UMMIEMEHTAUMjU FOAULIHUX U onepaTuMBHMX nnaHoBa 1O
Cokobarba, nokpehe 1 kKoopauHMpa NpynNpeMy pasBojHUX U APYrvX NpojeKara oA 3Havaja
3a Typu3aM OMLUTWMHE, OpPraHu3yje U jaya TYPUCTUYKE aKTEpe Ha TEPUTOPUjU OMLITUHE,
npeanaxe HaAneXHUM OpraHMMa npeaysuMarbe Mepa M aKTMBHOCTM 32 MOACTULAHE
pa3Boja Typu3Ma Ha TEpUTOPWMjU OMLUTUHE U CA.

CepHuuama CaseTa npucycTByjy M NPEACTaBHULM OAroBapajyhnx ONWTUHCKUX CTyX6u,
jaBHUX UM KoMyHanHux npepyseha. M3 nepcnekTvse npunpemMe 1 peanusaumje Kby4HUX
MHPaCTPYKTYPHUX U PasBoOjHMX Mpojekata Ha HUBOY AecTUHauuje, NPeACTaBHULM OBUX
TeNa v UHCTUTYLMja YYECTBYjy Y U3BELLTaBakby O HanpeTKy M3 Ae/TOKpyra akTUBHOCTW.

Ha cBojum cepgnuuama, CaseT 3a TypusaM npouemyje 6psuHy, KBaMTET M CTeneH
peanusaumje gedrHUCaHMX NpojekaTta, akTMBHOCTU M OCTBapuBarbe 3a4aTuX Lu/besa.
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8.5.2. WHaukatopm 3a npahemwe peanusauuje

KrbyuyHn enemeHTH 3a npahere ycnewHocTU peanusaumje KbyyHuUx ogpeanuvua lNMporpama
pasBoja TypusMa geduHuUcaHU cy Ha cnedehn HaumH, a y BelMKO] Mepu ce ocnamajy Ha
CMEpHMLE 32 aKLMOHU M1aH U AVHAMUKY peannsaumje akTMBHOCTM [ 3aaaTtaka AedUHUCAHUX Y
CKJ10My OBOI JOKYMEeHTa:

Karteropwuja: Peanusauuja passojHux npojekara

CreneH usBpLueHa NPUNPEMHUX PaAM 32 K/byYHe MHBECTULIMOHE NPOjeKTe y Typusmy, a
KOjU Cy OArOBOPHOCT jaBHOI CEKTOPa;

CreneH peanusauuje npojekara jaBHOr CeKTopa, Yy ckiagy ca AedMHUCAHOM ANHAMUKOM Y
aKLIMOHOM rJiaHy;

CreneH peanvsauuje ocTaMx pasBojHMX npojekata geduHucaHmux osuM [lporpamom u
npeasvheHOM AMHAMUKOM Y aKLIMOHOM rJiaHy.

Kareropuja: Typuctuuku npomMer u 3a40BO/LCTBO roCcTUjy

Bpoj nocetnnaua k/by4HUX TYPUCTMUKMX Tayaka MHTepecoBarka Typucta y Cokobarbu
(npupoaHe, KynTypHe 1 ocTasie aTpaKuyje ca KOHTPO/IOM / HansiaToM ynasa);

Bpoj nocetunaua y TypuctiykuM MHOPMaTUBHUM LLEEHTPUMA;

lopuywbyn npoMeT eBUAEHTUMPaH of, cTpaHe Mopecke ynpase / AreHumje 3a npuepeaHe
perucTpe y ceKtopy TypuaMa W YroCTUTE/bCTBa U KPO3 HOBO-YCMOCTaB/bEHU cUCTEM e-
TypucTa’;

CreneH 3ap0BO/bCTBA MOCETWALA K/bYYHMX aTpakuuja u/wunu porahaja; uam onwrer
33/10BOJbCTBA MOCETOM AeCTUHaLUM|U (MTPUMAPHO UCTPaXKMBAHLE).

Karteropuja: MapkeTtusr, npoMouuja u Komepuujanusaumuja

Bpoj nocetunaua NHtepHet ctpaHe TOCB-3;

Bpoj npatunaua Facebook ctpaHuue TOCbB-a;

Bpoj npatunaua Instagram npopuna TOChB-a;

Bpoj npatunaua YouTube npoduna TOCbB-3a;

CreneH peanusauvje aktuBHocTu AeduHucanmx [lporpamoM pasBoja y kateropwuju
,MapkeTuHr, npoaaja n koMepumjanusaymja®.

Kareropuja: EY 1 HaunoHanHu ussopm cycdmHaHcupama

Bpoj paspaheHux npojekTHUX npeasiora koju Mory 6UTK NpeaMeT anauumparka 3a EY nnm
HaLMoHaNHe n3Bope CyduHaHCUparba;

MsHoc poaerbeHnx cpeacTaBa Kpo3 pasnuymnTte nporpaMe cydprHaHcuparba;

HeduHucane notpebe cydurHaHcmparba s agocTynHux ¢poHaosa EY 3a HoBy duHaHcujcky
nepcnektuBy oa 2021. roauHe (jacHe nperoBapauke npenopyke, Kako 6u ce ocurypana
notpebHa CpeAcTBa 3a CHAXHWUjU MHPPACTPYKTYpHU Pas3Boj TypUCTUYKE MOHyAe
AecTvHaumje — jaBHe U NpuBaTHe noTtpebe) M jacaH npouec KOMyHMKaumje M nobuparba
npema afleKBaTHUM HaLMOHA/IHUM AOHOCMOLMMA OAJTYKa / MperoBapaykvM TeamMma.

HnHamuka cnposohersa akTuBHOCTM NpeaBuheHnx NporpamMom passoja Typusma nogpasyMesa
AeduHUCarbe BPEMEHCKOr OKBMpa M npefy3nMarba K/byYHUX aKTMBHOCTM 3a peanusauujy
nojeAMHa4YHNX MHMLUMjaTMBa, a 3aCHOBaHa je Ha ONTUMA/IHWUM NPEeTnocTaBKaMa M3 cajallibe
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nepcnektuee. C 0631MpoM Ha cpefhu pok npeasuheH 3a peanvsauujy NpeanoxeHUX Mepa 1
MHULMjaTMBA, MOTY CE€ OYEKMBATU U Marbe MPOMEHE MHTEPHUX U EKCTEPHUX YCIOBa, Na je, Y
TOM CMUC/TY, HEOMXOAHO M/aH npuiarofaBaT y CKNafy ca OKOJIHOCTMMA Y AaTOM TPEHYTKY y
6yayhHocTh.

KBanmTatmBHM M KBaHTUTATMBHW MOKasaTe/bl MMM/IEMEHTaLMje Cy MPEe3eHTOBaHM Ca LUbeM
Wwro jeAHocTaBHWjer npaheta MMNIeMeHTaUuje NojeANHAYHUX MHWULMjATMBA, Na je uu/baHe
KBaHTUTaTMBHE BPEAHOCTU MOTPEOHO OAPeAUTU Y CKIafy ca acnupauujaMa nojeauHavyHux
HocMnaua 1 yYyecHuKa.

BylieTn Koju cy npeTxoAHO Npe3eHTOBaHU Cy NpOoLeHEHN 32 MHWULMjaTMBE 32 Koje je To Moryhe,
Ha OCHOBY MPeTXOAHOr MCKYCTBa W Hanasa ca TepPeHa, ajln KOHaYHM M3HOCKU MOFY 3Ha4ajHo Aa
Bapupajy npemMa npenopykama AeTa/bHor nnaHupama.
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JNutepatypa

o [akuh, b. (1967) Cokobarcka komsuHa, ekoHomMcKo-2eozpacpcka cmyduja, [NocebHa uspamsa,
Krura 19, beorpag.

e Pakuhesuh, T. (1980) Knumarcko pejoHupare Cp6buje, 36opHuk padosa [eozpagpckoz
¢akynmema 27, 31-42.

e  ®ununosuh, b.(2003) MuHepanHe, TepManHe n TepMoMuHepasHe Boae Cpbuje, Yapyxere
Garbcknx M knumatckux mMecta Cpbuje, MHctutyT 3a xmpporeonoruvjy Pyaapcko-reonoiukor
dakynteta 'y beorpagy.

e [umutpujesuh, Jb., Pagusojesuh, A., Dununosuh, M. (2010). Tepmuukn pexxum Cokobarscke
koTnuHe, MnacHuk Cpnckoe 2eoepagckoz dpywmsaa, Ceecka XC — bp.|. [45-151

e Mapkoeuh. |. (1977) Pemed cnusa Cokobarcke Mopasuue, 360pHuk padosa eozpacpckoe
uHcmumyma ,,JoBaH heujuh” Kw. 29, 39-68
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Oga ny6nukaumja je Hanpae/beHa y3 nomoh cpeacrasa EBponcke yHuje kpo3 MHtepper-UMA
Mporpam [lpekorpaHuyHe capagrwe  byrapcka-Cpbuja noa 6pojem CCL No
2014TCl16I5CB007.

JeanHcTBEHO oaroBopHO nuUe 3a caapkaj oBe Mybnukauuvje je TypucTMyka opraHusaumja
Cokobarba 1 Horwath HTL 1 HM Ha Koju HayMH He MOXe BUTK TyMayeH kao ctae EBponcke
YHWje unu Ynpas/sayukor Tena nporpama.
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