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YBOJAHE HAITOMEHE

[Iporpam pa3Boja 3umckor Typusma CoxoOama — Bpmern pasBujen je y okBupy MHTEPED
[Ipekorpannunor nporpama byrapcka — Cpouja 3a nepuon 2020 — 2029.r.

Pa3Boj mpojexTHEe HWaeje je pe3yaTar AYTOTOAMIIET NMapTHEPCTBA JIBE OMINTHHE W HAIOTPaImba
MIPETXOTHO 3aBPIIEHUX 33jeTHUYKUX TpojeKaTa, a U caM IpojeKar ,,3UuMCKa MPEeKOrpaHuYHa Typa —
Coxobama Bpmien™ jacHo nHTerpuIie ujieje, MPUOPUTETE U aKTUBHOCTH 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa y
o0e TpeKkorpaHuyHe 00JIACTH.

Cokobama 1 Bpmen nmajy onmpelene 3ajenHudke MUCTOpHjcKe M KyNTypHE BPETHOCTH W 3HA4YajHE
MoryhHOCTH 3a capaiamy, IIpe CBera y MOACTHIAKBY OJPKHBOT TYPUCTHYKOT pa3Boja. IbuxoB namu
pa3Boj yCKO je IIOBE3aH ca IPOAYKEHEM TypHCTHUKE CE30He, 3aJpikaBambe Imocrojehux u
HWACHTU(QHUKOBAC HOBHX TPXKHIITA W MPOMIMPEHEM LUJBHUX Tpyna. Y Ty CBPXY BaKaH je LWJb
IuBep3uUKaLNja 1 MHTETPUPAbE MAaKeTa TYPUCTHUKUX YCIyra BUCOKOT KBAIUTETA.

Bpmienr u Cokobama cy 0ame ca AyroM HUCTOPHjOM, ca IPEJICIOM MIPUPOJOM W MOTCHIUjaJioM 3a
3Ha4YajaH TYpPUCTHYKH pa3Boj. Mmak, caBpeMEeHW KOHIECNTH 3aXTeBajy HMHTETPUCAHE TYPHCTHYKE
apamKMaHe.

[locrojehn TypHCTHYKM TaKeTH YKJbYUyjy NPUPOAHE M HCTOPHUjCKE 3HAMEHUTOCTH, KYITYpHE
KaJIeHJape OMINTHHA, JIOKATHU (onkiIop U ¢dectuBane. MehyTuM, OBH MakeTd Cy HENOMYJapHH U3
BUILIE pa3jora - HEJOBOJbHA aTPAaKTHBHOCT INPOW3BOJIA, HENOCTATaK KBAIM(HKOBAHUX aHHUMATOpa,
HeJI0BOJbHA (DMHAHCH]CKA CPE/ICTBA 32 PEKIIAMUPAbe M MAPKETHHT.

HoBu 3ajenHWYKHM TYpHUCTHYKH MPOU3BOJ MOTao OM JOJATHO Ja IMOJCTaKHE 3aMHTEPECOBAHOCT U
MOTPAXKIbY 3a IPYTHM IMPUPOAHUM pecypcuma Bapierna u Cokobame, mopes JIeKOBUTHX H3BOpa, U Ja
noBeha O6poj moceTnamna Ha 00a OaTHeo OAPEANINTA U IPOCEUHY TYKUHY OOpaBKa TypHCTa.

VYrpkoc penaTuBHO J00p0j TYpHCTHYKO] HH(PACTPYKTYPH, YHOTPeOJPMBOCT KamalmuTeTa TOKOM
TO/IMHE je NMPWINYHO HEyjeJHaueHa, CKOHIIEHTPHCAHA YTIJIABHOM Yy JIETHEM IEPHOJY, LITO TOBOPH O
HEJIOBOJbBHOM W HEKOHKYPEHTHOM TIPOM3BOAY Y 3MMCKOM NEpHONy, Kao U HeaJeKBaTHOM
CErMEHTHpamby TPXKHIITA U HEIOBOJBHO AKTHBHOCTH YCMEPEHHMX Ka IMJBHUM rpymnama. Ce3oHcKa
KapakTepHCcTHKa (jaka JIeTha ce30Ha) npeojapelyje HeIoBOJbHY YIOTPeOy CMEIITajHUX KalaluTeTa.
VY TOM CMHCITY, Pa3B0j HOBOT MMPEKOTPAHUYHOT TYPUCTHYKOT POU3BO/Ia- 3UMCKA MTPEKOTpaHUYHA Typa
Ha OCHOBY KOMOHMHOBarbha TPAJAMIMOHATHUX TYPUCTUYKUX MMPOHM3BOJA Ca aJITEPHATUBHUM OOJIUIIAMA
Typuszma mojctahu he Behy W paBHOMEpHHjy TYPHCTHUYKY IONYHCHOCT TOKOM TOJAHMHE, Kao H
3aroIbaBamke y 00€ OIIITHHE.
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Mertooioruja paaa

Mertomonoriuja WCTpaKMBamba YKJbyYHMBaja j€ yNOTpeOy pa3MIUTHX KBAIMTATHBHUX |
KBaHWTAaTHBHUX METOJOJIOMIKMX ajaTa Koje Cy NpPUMEHMBAaHH TOKOM pa3nmuuTux (asza m3pane
[Iporpama. M3pana IIporpama pa3Boja 3MMCKOT Typu3Ma je oOyxBaraia OJHCKY capaiby ca JOKATHUM
camoymnpaBaMa, a caMa METOJIOJIOTHja je 00yxBaTalia HEKOJIHMKO (haza:

o Jledpunucame oxBupa [Iporpama paszBoja 3MMCKOT Typu3Ma — OKBHp je KpEeHpaH y CKIaay ca
ToP koju je ommruHa CokoOama TOCTaBMIIA Kao 3aJaTak, ajlll y3 yBaKaBamke 3aKoHA O
mwiaackoM cuctemy PC, nampra IlpaBunHuka o campkvHu W HaumHy uspane [Iporpama
pasBoja typmsma PC u cTparemkux cMepHuIa onmtuHe Bprmerr.

o [Ipukymbame nojaTaka oJi AUPSKTHAX YUSCHUKA Y MPYKamby TYPUCTHIKHX yCIyra y OBe JIBE
ommtuHe. KpenpaH je TyOMHCKH YIUTHUK 32 jaBHU CEKTOP M YITUTHUK 32 MPUBATHH CEKTOP,
Kako O ce MepIHHUpao Morien oda CEKTopa Ha TPEHYTHO cTame. HakoH mpukymbennx 14
YIUTHHUKA, W3BpIICHA j€ aHamu3a JoOWjeHuX ynuTHHKa. J[oOWjeHH OAroBOpW Cy JAETabHO
oOpalheHu, a Ha OCHOBY JOOWjEHUX PE3y/ITaTa U3BEIACHU CYy 3aKJbYUIlH U IPEIIOPYKE.

e Jleck aHanmM3a CTATUCTHYKHX IOJaTaKa, CTpaTeruja M KOMIIapaTHBHA aHAU3a KOHKYPEHTHUX
JICCTHHAIIHja

e Bepudukanuja u npoBepa HalpTa HA paguoHHUIaMa Koje cy onapxane y Cokobamu 12/6/2020
u Bpmey 9/7/2020.

I1nancku ocHOB 3a u3pany Ilporpama

[Tnancku ocHOB 3a m3pany [Iporpama npencraBibajy IUIAHOBU M CTPATEIIKU JIOKYMEHTH Ha JIOKATHOM,
HanuoHaHOM, anu U EBporickom HuBOy. [Ipu TOMe Cy cTpaTemku TOKyMEHTH Ha HHBOY EBporicke
VYHuje HapounTOo BaxkHH 300T noTpede yckinahuBama ca EBporickom mpakcom.

EBpoma 2020 - EBporicka cTpaTerwja 3a mameTaH, OJpKMB W WHKIY3WBaH PacT je HajBaXHUjU
JOKYMEHT CTpaTeLIKOr IIaHupama EBporicke yHHUje, YUjH je TIaBHU Wb MMOAN3akbe KOHKYPEHTHOCTH
€BPOIICKE EKOHOMHje Ha JAPYIITBEHO NPUXBATIHHMB, Tj €KOHOMCKM W EKOJIOIIKW OJPKUB HAYMH.
Crpateruja nma et riiaBHUX MeljycOOHO MOBE3aHUX IMJbEBa:

®  3aMOIIbABAKE
®  HCTpPaXWBabE U Pa3Boj

® KJIMMaTCKe IMPOMEHE U CHepruja

e o0OpazoBame H

e (Oopba MPOTUB CUPOMAIIITBA U COLMjaTHE UCKJbYYCHOCTH

I'maBHe BpemHOoCTH 0asupajy ce Ha EKOHOMCKHM aKTHBHOCTHUMA, YKJbYy4yjyhiH W TypHUCTHUKE
AKTUBHOCTH, KOj€ CY:

e 3aCHOBaHE Ha 3HAKY U MHOBALlMjaMa,
® QpPOMOBHILY epUKACHO KOopulIhemhe IPUPOIHIX pecypea u
® TI0JICTUYY €KOHOMCKY U TEPUTOPHjaIHy KoXe3Hjy Meljy npkaBaMa dianuiama EY

Kao neo npojexra nmpekorpanudne capanme [Iporpam paspoja 3sumckor Typuzma Cokobama — Bprrerr
nonpuHocu noctusamwy EY Koxesujcke momutrke 2014-2020, koja uMa jBa 1mba: MHBecTHIMje 32
pacT ¥ 3arollljbaBamke M €BPOIICKY TEPUTOPHjaNIHy capaamy. I aBHu muib EBpoIicke TepuTOpHjaIHe
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capanme (MHTEPPEI) je mpoMorija cKJIaHOT €KOHOMCKOT, IPYIITBEHOT M TEPUTOPH]ATHOT pa3Boja
Yuuje y uenunu. IIpojekat je Takohe y ckmamy ca EY typuctmukom momutukoM (2010) 352
AxrtuBHOocT 5.1 TloTHIIame KOHKYPEHTHOCTH Y €BPOIICKOM TYPUCTHYKOM CEKTOPY - TOJCTHIIAHE
MPOTYKEHha TYPUCTUUKE CE30HE U TIOACTHUIIAKE TUBEp3nUKAIIHje TIOHYC TYPUCTHUKUX yCIyTa.

[Iporpam paspoja 3umckor Typusma Cokobama — Bpren 6a3upa ce v Ha HAITMOHATHAM U JIOKATHUM
CTpaTernjaMa ¥ IIaHOBHMA.

Ipojexar nonpuHocu Ctpareruju pas3poja Typusma Cpouje 3a nepuoa 2016 - 2025, koja Coxobamy
Mpero3Haje Kao jenHy o 18 mpuopuTeTHHMX TypucTHUKHX aectuHanmja y Cpbuju ca cregehum
KJbYYHHAM TIPOM3BOAMMA: 3[PAaBCTBEHH TypH3aM, MaHU(ecTanuje, moceOHa MHTepecoBamba U Kpy>KHE
Type. Typusam je jeaan on cTpaTelmikux IbeBa y Crpareruju oapxuBor passoja Cokobame 2015-
2025, rae cy xao moceOHU InJbeBU HIeHTH(GUKoBaHU: OApxKUBH pa3Boj nectuHanuje u IloBehame
KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHYKE ACCTHHALH]E.

[IporpaM nOmMpWHOCHM W OCTBapemy M NWJbeBa HarmoHanHe cTpaTeruje 3a PErHOHATHH Pa3Boj
Byrapcke 2012-2022, Crpareruje OIpKMBOT pa3Boja TypusMma Yy byrapckoj 3axBasbyjyhu
MMOCTUTHYTUM TPUHIUIIMMA OAPKMBOT pa3Boja; kao U CTpareruju 3a perdoHaIHU pa3Boj, MOHTaHa,
2014-2020.

[Ipojekar ucnymaBa u nubeBe Crpareruje EY 3a nyHaBcky perujy, Gokycupajyhu ce Ha jauame
WMHOBAIlMja W MPEAYy3CTHUILNTBA, 3alITHTY MPUPOIHOT M KYJITYpHOT Haciieha u pecypca y AyHaBCKOM
peruoHy, Kome o0¢ OIIITHHE MpPUIanajy, ¥ Mo0OJbIIamke IMOBE3aHOCTH. BpojHe TypUCTHUYKE U
KyJITypHE aTpaknuje Hanasze ce y [lomyHaBmpy, ykipydyjyhu ob6a mpekorpanndHa moapydja Bpirerr u
Coxobama.

[IporpamM je cpeAacTBO 3a MPOMOIM]Y M TOKPETame MPOJeKTHHX HJICja 3a pellaBambe 3ajeTHUYKUX
n3a3oBa u norpeda y cnermduaHUM o0JacTrMa Koje Tpeda J1a MOCTHTHE CTBapHE KOPHUCTH 3a JbyJIE U
m3rpaau edukacHe Be3e m3Mel)y BIIaCTH W OpraHu3anyja y TMOTpaHHYHOM peruoHy. Crpareruja
MOJBNIAYM Ba)KHOCT 3ajeJHHYKOr paja Ha CBMM HHBOMMAa M TIpe/UIa)ke HAYMH paja 3acHOBaH Ha
capaamu. YCIelHa NpUMEHa IpojekTa mojapkahe KOHKYPEeHTHOCT M OJPXKHMBOCT TYPUCTHUKOT
CEKTOpa y PETHOHY, a HEroBO jEAMHCTBEHO NMPHUPOTHO U KyATypHO Haciiehe Ouhie akTuBHHje U
TpajHHje MOIMyJIapU30BaHO.

Onmre nHPopManuje o onmTHHAMAa

Onmtuna CokoOama cMeluTeHa je y uctounoj CpOuju, Koja je jenaH oIl HajMame pa3BHjeHUX JIeJI0Ba
3eMJbe. YKyITHa TOBpPIIMHA OMINTHHE je 525 kBajpaTHUX Kuijomerapa. ONIITHHY YWHE OMIITHHCKA
neHrap - Cokobama u 24 cena ca ykynHo 16.021 cranoBHuKa. TypHu3aMm je HajBRXXHHUjH SKOHOMCKH
CEKTOp y OMIITHHH.

Coko0ama je jemHa 0J HajIIo3HATHjUX M HAjIomyJjapHUjux Oama y CpOMjH KOja ce OpraHM30BaHUM
3IpaBCTBEHUM Typu3MoM OaBu Beh Burmie on 170 romuaa. OOuibe MHHEpPATHUX BOJA MPHUBJIAYHA OHE
KOjUMa je TIOTpeOHO Jieuerme (XPOHWYHM OpOHXUTHC, OpOHXHjasHa acTMa, MCHXOHEYpo3a, BHCOK
KPBHH TIPUTHCAK, XPOHUYHU PEyMaTHU3aM, YMOP ...), alll je U OMHJbEHO MECTO 3/[paBUX JbYAU KOjU
XKeJle 1a ce OAMOpE U MPOILIETajy KPO3 HETAKHYTY MPUPOY IyHY CBEKET INIAHMHCKOT Ba3ayXa.

VY oumznan Coko0ame HaJla3u ce HEKOJUKO M3JIETHINTA, 01 KOjUX cy Heka yjaasbeHa camo 10 MuHyTa
X0J1a OJ1 LIEHTPa rpaja. bpojHu UCTOPHjCKKM CIIOMEHHIIN JIOKa3 ¢y JAa je noapydje onmruHe Cokobama
HAaCceJbCHO OJ1 HajpaHWjUX BPEMEHA M Jia Cy JIGKOBHTAa CBOjCTBA BOAE W Ba3ayxa Owia mosHara y
JaBHUM BpEMEHUMA.
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I'pan je no6mo mme o TBphaBu Cokorpana Koja je yaasbeHa 2 KM Off IISHTpa Ipajia, y3 peky MopaBHiry.
Hanasu ce Ha BHCOKO] nuTHiM, a m3rpal)eH je y KaCHOM CpelmeM BEKY Ha PUMCKHM TeMEJbHMa.
[Ipupomuu tepaneytcku pakropu y CokoOamy Cy TEPMATHI MUHEPATHA U3BOPH (Ca TeMIiepaTypama
on 28 mo 45,5 °C) Koju ce KOPHUCTE 3a Kylame W yIucame, I yMepeHa KOHTUHEHTATHA KIIMMa KOjy
KapaKkTepHIy I[OBOJbaH aTMOC(HEpCKH MPHUTUCAK, YMEPEHE KHIIe, Majlo Marjie M Majo BETPOBUTU
JlaH{, BUCOKa KOHICHTpallfja KUCCOHNKA, 030HA M HEraTUBHHX jOHA Y Ba3AyXy U OJACYCTBO 3arahema
Bazayxa. M3Bopu MuHepaiHe BoJe Hajla3e ce y LEHTPAIHOM NapKy W mapky bamuua.

upox crexTap CIOPTCKHUX, KyATYPHUX M TYPHCTHUKMX MaHu(ectanuja oapxkasa ce y Cokobamu
TOKOM ILI€JIe TOJUHE.

Onmtnaa Cokobama WMa IyHO KCKYCTBA Yy TEPUTOPHjallHO] Capailbd Ha HAIMOHATHOM H
peKorpannyHoM HuBoy. Coko0Oama je jemHa oa 8 ommruHa ucrouyHe CpOWje Yuju Cy OCHHBAaYU
Pernonanne paszBojae arenuuje - PAPUC.

Onmruna Bpren, Hanasu ce y Byrapckoj. CMmennTena je y jyroucToyHOM Jielly okpyra MoHTaHa, Ha
ynasbeHoctu on 30 kM oj1 okpy»kHor 1entpa u 90 km ox Coduje.

OnmtrHa y ceOu ykIbydyje jenan rpan - Bpmren u 8 cema. CtaHOBHUIITBO ommuTHHE Bprer, mpema
MOCIeAlUM MojanumMa oko 7737 nuna, a mmaBHu Aeo - 6035 muma (78% CcTaHOBHUINTBA) je
KOHIIEHTPUCAHO Yy CaMOM Tpafy.

Typuzam je HajBaXKHHUjU €KOHOMCKH CEKTOp Y OIIITHHU. Bpimerr je 6amcko MecTo y OKpyry MoHTaHa,
ceBepo3anaaHa byrapcka, Koju ce OpraHW30BaHMM 3JIPAaBCTBCHMM Typu3MOM OaBu BuIie ox 167
roAMHa. JeTHO O] HajcTapujuX M HAjMOMyJapHUjUX JISTOBAIUIITA Y CEBEpHOj byrapckoj, mo3HaTo je
o JICKOBUTUM MHHCPAIHHUM U3BOpPUMA, 6HaFOM IJIAaHWUHCKOM KJIMMOM, IMIPECIICIIUM HCj3a)KOM u
BEJIMKUM ypeh)eHnM mapkom.

Moryhnoctu 3a yHanpehewe Typusma y Bpielly cy moBe3aHne ca moTeHIMjajJIoM O4yBaHOT IPHPOIAHOT
KOMILIEKCa, OOTaTCTBOM KYJNTYypHO-HCTOpPHjcKOT Hacieha, m3rpaeHuM IieHTpuMa 3a CMeITaj u
YTOCTHTEJHCTBO M MH(MpacTpykTypoMm. Jlasey pa3Boj ommrtHHE Bpmien ycko je moBes3aH ca pa3BojeM
Typu3Ma, OJHOCHO WICHTU(HKOBAKEM HOBHX TPXKUIITA Yy WHOCTPAHCTBY, y IMJbY IpHBIAaYeHha
CTpPaHUX TypUCTa. Y Ty CBPXY BaXKaH je IIMJb AMBEp3U(HKALNja U HHTEIPHCAhE MTAKeTa TYPUCTHIKHX
yciyra, an Takol)e je HeoImxoHa MPOMOIIHja.

VYxynan Opoj kpeBeTa y omutuHH Bpurer ce cBake rogune nojiako nosehasa. [loctoje 3 noBa CIIA
xortena. OTBapajy ce€ W HEKM HOBH O0jeKTH ca MajJMM KaralmuTeToM - Kyhe 3a CEoCKH TypHu3am,
MOPOJUYHM XOTEIH U TypUCTHYKa Hacesba. HOBM aTpakTHBHHU 00j€KTH rpafie ce y OKBUPY IIpojeKaTa
ca eBpornckuM (uHaHcupameM. MckopumrheHOCT CMeIITajHUX KamaluTeTa je HHUCKA, YIPKOC
penaTHBHO A00p0j TYPUCTHUYKO] CYMPACTPYKTYpH, IITO TOBOPH O HEIOBOJBHMM M HEKOHKYPEHTHUM
MIPOM3BOANMA.

Ce30oHCKa KapaKTepHCTHKA (jaka JIeTHa ce30Ha, U BeoMa ciiaba 3MMCKa) y 00 ONIITHHE yTHYe Ha
c1a0dy UCKOPHITNEHOCT TYPUCTUYKHX KalalUTeTa Ha TOAUIIKREM HIUBOY. Y TOM CMHUCIY, pa3Boj HOBOT
MIPEKOTPAaHUYHOT TYPUCTHYKOT TPOM3BOJA, Tpe CBera y 3WMCKOM IepuoAy yTtumahe na Behy
TYPUCTUYKY MOCeieHOCT, paBHOMEPHH]Y TYPUCTUUKY TPaXKEby TOKOM TOJMHE W Behy MOMYHBEHOCT U
Kopuiiheme TYpUCTHUKUX KalaluTeTa.
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Ananu3za nioctojeher crama Typuszma

Amnanmza rocrojeher crama Typu3Ma JaTa je 1o OmTHHAMA!

CoxkobOama

Coxkobama cniazia y jeAHy of meT HajimoceheHHjux TypucTHukux aectuHandja y Cpouju. CTaTuCTHIKH
MpUKa3 TypUCTUUKE ToceheHoCTH AaT je y HapeAHuM Tabenama:

Honacyu:

I . .

- Bpoj 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 roauua

- Typucru
Jomahu 895 1628 3471 4825 4852 5489 7054 8231 4001 2935 963 925
Ctpann 52 59 514 62 58 69 148 71 98 186 129 142
VkynHO 947 1687 3985 4887 4910 5558 7202 8302 4099 3121 1092 1067  46.857
Jomahu 725 1534 3268 3925 4012 5340 6921 8056 3729 2754 879 821
Crpaunu 41 35 415 52 33 58 123 62 89 156 114 125
VkynHO 766 1569 3683 3977 4045 5398 7044 8118 3818 2910 993 946  43.267
Jomahu 838 1768 2456 4125 4386 5569 6841 8193 4059 3002 983 874
Crpanu 75 51 603 93 75 147 187 61 152 169 140 196
VkynHo 913 1819 3059 4218 4461 5716 7028 8254 4211 3171 1123 1070  45.043
Jomahu 905 1965 1964 4091 4382 5426 6854 8092 4005 2867 958 800
Crpanu 61 42 598 95 82 159 199 65 164 189 152 203
VkymHO 966 2007 2562 4186 4464 5585 7053 8157 4169 3056 1110 1003  44.318
Jomahu 1129 2325 2004 4911 4998 6542 7111 8183 4470 3009 1284 876 _
Crpanu 82 58 658 142 119 241 289 120 182 248 187 234
VKynHO 1211 2383 2662 5053 5117 6783 7400 8303 4652 3257 1471 1110  49.402
Jomahm 1171 2456 2152 5018 5136 7033 7289 8264 4526 3115 1293 894
Crpanu 94 62 654 157 124 258 302 125 193 254 192 265
VkymHO 1265 2518 2806 5175 5260 7291 7591 8389 4719 3369 1485 1159  51.027
Jomahu 1235 2691 2008 4986 5422 7204 7947 8382 4732 3105 1418 845
Ctpann 152 81 635 195 135 264 344 138 173 253 187 272
VKynHO 1387 2772 2643 5181 5557 7468 8291 8520 4905 3358 1605 1117  52.804
Jomahm 1247 2623 2021 5065 5707 7315 7923 10100 4555 3693 1588 678
Crpaunu 149 85 702 208 162 259 180 263 113 189 111 226
VkymHO 1396 2708 2723 5273 5869 7574 8103 10363 4668 3882 1699 904  55.162
Jomahu 1553 2617 4065 8514 12957 11541 12285 15479 8949 5243 2742 2029
Crpaunn 615 414 1439 877 1144 1300 1513 1656 1689 907 510 1129
VkynHo 2168 3031 5504 9391 14101 12841 13798 17135 10638 6150 3252 3158  101.167
Jomahu 1757 3178 4750 9646 13250 16278 16205 17663 12130 7488 3413 2384
Crpanu 628 488 1695 1440 1601 1869 2207 2263 1746 1104 708 977
VkynHo 2385 3666 6445 11086 14851 18147 18412 19926 13876 8592 4121 3361  124.868

H’)’({()p.' 711/’[?1[(’]771/‘[]\'61 ()])c?llHllIﬁ’(lL‘ll{]A(l onwmune Coxobarba

U3 oBOr CTATUCTHYKOr Mperieqa BUIM ce Ja je Opoj Typucra y mocieamux 10 roxmHa KOHCTaHTHO
pacrtao, u na je y 2019.r 6poj Typucta tpu nyta Behu Hero npe 10 romuna. Takolhe, npumerHa je u
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CE30HATHOCT TOKOM rojiviHe. [Iuk Typuctuuke noceheHocty je y neproay JyH-Asryct. Mosxke ce pehu
Jla TYPUCTHYKA CE30HA Tpaje oJ] alpuJiia JIo centeMOpa. Y OCTalioM MepHoIy TojuHe Opoj TypHCTa je
BHUILECTPYKO HIKU.

Hohema:
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Jlomahu 2451 2969 5284 14122 18095 31156 36952 42851 18267 10012 2596 2643
Crpanun 128 106 1065 256 224 417 668 426 415 358 214 392
YxynHO 2579 3075 6349 14378 18319 31573 37620 43277 18682 10370 2810 3035  192.067
Jlomahu 2222 2894 5163 13741 17999 31026 35621 41492 17901 9421 2102 2535
Crpann 125 98 985 195 194 376 643 379 391 359 201 384

VkynHo 2347 2992 6148 13936 18193 31402 36264 41871 18292 9780 2303 2919  186.447

Jlomahu 2353 3095 5328 14862 18564 31278 35642 41562 17983 9685 2214 2753
Crpann 176 136 1092 226 242 406 772 444 469 362 271 463
VkynHo 2529 3231 6420 15088 18806 31684 36414 42006 18452 10047 2485 3216  190.378
Jomahn 2401 3006 5274 14232 18451 29541 33878 40125 18542 9781 2111 2756
Crpann 165 124 986 214 241 398 732 428 416 293 223 398
YkynHO 2566 3130 6260 14446 18692 29939 34610 40553 18958 10074 2334 3154  184.716

Jomahu 2602 3394 5968 18564 20159 32639 39856 43689 21737 12956 3562 3006

Crtpann 207 182 1204 395 342 545 965 492 521 376 279 461

VkynHo 2809 3576 7172 18959 20501 33184 40821 44181 22258 13332 3841 3467  214.101

Jomahn 2951 3758 6422 20540 23961 34851 41052 45203 22531 13985 4125 2965

Crpann 201 196 1185 425 387 631 1058 512 541 396 280 473
YkynHo 3152 3954 7607 20965 24348 35482 42110 45715 23072 14381 4405 3438  228.629
Jomahu 3002 3952 6502 21010 25243 36451 40354 45230 25806 14763 4241 3364
Crpann 245 215 1112 542 409 627 1189 438 559 386 301 492
VkynHo 3247 4167 7614 21552 25652 37078 41543 45668 26365 15149 4542 3856  236.433
Jomahu 3124 5575 9704 22737 29546 39871 43214 50272 25215 17842 6469 1581
Crpann 286 236 1127 556 414 731 760 947 462 297 239 725
VkymnHo 3410 5811 10831 23293 29960 40602 43974 51219 25677 18139 6708 2306  261.930
Jlomahu 4485 9750 32454 37085 63775 64759 75730 90937 48562 27353 13102 7553
Crtpann 981 909 4814 2175 3530 3958 4810 6902 4849 2582 1364 2169
VkymnHo 5466 10659 37268 39260 67305 68717 80540 97839 53411 29935 14466 9722  514.588
Jlomahu 6630 11350 17546 48259 67135 81515 85165 95280 62606 41615 15110 8717
Crpann 1079 1000 3736 4392 4799 5647 7605 6621 5298 3451 1793 2073

VkynHo 7709 12350 21282 52651 71934 87162 92770 101901 67904 45066 16903 10790  588.422

Hseop: Typucmuuxa opeanuzayuja onwmune Coxobarsa

EBunentan je u pact Opoja Hohema Ha roJUILIEEM HUBOY, IPU YeMy je mpesoMHa roguaa ouma 2018r.
Kajia ce TypucTuyka noceheHocT aymmpaia. JJoOpum aenom oBaj HAariau pacT je MocieIula H3JaBamba
TYPHCTHYKHX Baydepa ox ctpane Bmage PC, amu ¢ 003upoM naa je 3HayajaH M TYPUCTHYKH PacT
CTpaHUX TypHcTa noBehamy TyprcTHUKe moceheHOCTH yMHOTOME je TONpHUHENo u kopuiihemne on-line
pe3epBaIoHX crcTeM Kao mmro cy booking.com, AirBNB u ci...

[Ipoceyan Opoj OopaBka y JETH0j CE30HM je 5 JaHa, JOK je Y 3UMCKOj CE30HM 3 NaHa MpOocedHa
nyrHa OOpaBKa.
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Hajzactyrbenuja Tpymna TypucTa jecy OpadyHd MapoBH ca JElOM, IMOCEOHO CTAHOBHWIIM BEITHKHX
rpanosa u3 CpOuje, ydYeCHHIM CEMHUHapa M KOHIpeca, CIIOPTUCTU W JbyOWTesbu mpupoze. IIpema
nomamumMa Typuctuake oprannzanuje ommrtiae Cokobama oko 60% roctujy je n3 beorpana, 20% n3
Bojsoaune u ocranux 20% u3 ocrainor gena Cpouje.

IlTo ce cTpanux Typucta Thde, HajBehn Opoj je m3 byrapcke m OWBHIMX peryOiuka Jyrocnaswje,
3atuM Mabapcka, Pymynnja, ['puka u Ayctpuja.

['maBHe mIUBHE TPyTIE y 3UMCKOM TIeproy, mpema momgaruma TOCa jecy:

_ 25% 10% 50% 10% 5%
hi () a0 150km mo 200km npeko 200km
50km 100km
- Ilocao  Cmopt Buxenp 3umcku pacmycr / Cnenujaanu
0aMOp oMOop HHTEpeCH
I 5 10 o5 15 5

[Ipema momamMMa YroCTUTEIHCKOT CEKTOpa, Y 3MMCKOM TEpHOAY C€ pa3iidKyje MOTHB J0JIacKa y
XOTeMMa U MPUBAaTHOM CMEITajy. Y MPUBATHOM CMEUITajy YIJIaBHOM J0jla3e MapoBH Ca JEIOM Ha
BUKEH/I MJIM 3UMCKH PAaCIyCT, IOK y XOTelInMa 3HavyajaH JIe0 YAHE CIIOPTUCTH Ha IPUIpeMaMa, Jiela y
elyKaTHBHUM KaMIIOBHMa WJIM HA OPTaHM30BaHOM PACITyCTy M 'y MameM 00MMY CEMHUHAPH.

Hauun nonacka Typucta npukasas je y cieachum rabenama

Bpcra Konuma AyTo0ycom ABHOHOM Ocraio
TPaHCIOPTa

Ha Tepuropuju Cokobame nocToju 1006p0 OpraHu30BaHa TaKCH CIIy)K0a U JIOKaJHe ayToOycKe JIMHUje
npeMa TYPUCTHUYKUM aTpakuyjama y JIeTHheM nepuoay. TOKoM Iiefie TOIMHE MMa JO0BOJHHO JHEBHHUX
nojiacka ca ayrobycke cranuue y Coxobamu 3a beorpan n Hum. W3 Huma nocroje mehynapoanu
OJUIaCI y BEJIMKE I'PajioBe CyCEAHUX 3eMasba. TokoM sieta (Maj, jyH, jyJI U aBrycT) OCTOje ayToOyCcKe
nunuje: CokobOama - 3ajeuap, Cokobamwa - Hou Can, Cokobama - JleckoBanm u Cokobama -
3pemaHuH.

brmusuna aepoxpoma y Humry (60km) yTude ga TypucTd KOjU M3 MHOCTpaHCTBa nonase y Cpbujy u
Cokobamwy, y Hajpeho] mepu, monasze kopuctehu oBaj acpoapoM KOjU MMa 3HavajaH Opoj JUHHUja
HUCKOOyyeTHux kommanuja. Oko 89% Ttypucra wopuctu Humiku aepompom, 10% aepoapom y
Beorpany u oxo 1% Coduja. Mehytum, u 1ajbe HUCY UCKOPUITNEHHU CBY MOTSHIMjaJid U MOoryhHOCTH
omusune aepoapoma y Humy, u y Oyayhem nepuony Tpeda panut Ha Behem craBibamy y QyHKIH]jY
OBOT aepoapoma 3a notpede paszBoja Typusma y Coxodamu.

[lpema ucTpakuBamy KoOje je CIPOBEIEHO aHKETHpameM, MOTHBAIMja TypuUCTa 3a J0Ja3aKk y
Coxobamy TokOM 3uMe je cieneha:

1 Penakcammja wellness & spa caap:kajuMa 1o NnpucTYnayHuM HeHaMa

2 AKTHBaH 0IMOp

3 [Mpumnpeme criopTHCTa — IMOCTOjabe 3HAYAJHUX CIIOPTCKUX calpikaja y3 MoryhHocT 3a
BHCHHCKE NIPUTIPEME

4 CrnopTcke Mmanu(ecTaluje — IIaHUHAPCKE aKIje

5 LleHOBHA KOHKYpEHIIMja — COJIMIHA CMELITajHa U raCTPOHOMCKA IOHYAa
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Cmewmajnu kanayumemu

Cokobama MMa 3HaYajHE CMEINTAjHE KamaluuTeTe, MeyTHM HHCY CBU JIOCTYIHH TOKOM 3HMCKOT
neproaa. HakoH neTme ce30He, BenuKku Opoj o0jekara 3a CMEINTaj ce 3aTBapa, CMEIITAjHU KaralluTeT
Cy TpeToNIoBJbeHN 1 n3HOce 0KOo 3.300 exajeBa y 3MMCKOM TIEPHOY.

1 Xoren "Mopasumna" Xotemr*t** 193 Tpum xabunet , Cana 3a CTOHH TEHUC U OWIHjap,

HHTEpHET Kade, TepeH 3a ¢y mdan, KomapKy u

07100jKy, KoH(MepeHImjcKa cana ca 220
Mmecta.Anapt™ad 144 — cnomen co6a U.Auapuha
2 Cb ,,bamuma‘“ OpamMapanuiire 260 Macaxa, CIIOpTCKH calipxkaju: Komapka, hymnoa,
o00jKaIIka HTpaInINTa, HHTEpHET Kade, 2
koH(pepenmumjcke aBopane (400 u 100 mecra),
3[paBCTBEHA yCIyra

3 Xoren“Coko Tepme Xorem*** 20 2 3aTBOpeHa U 1 0TBOpeHU 6a3eH ca TepMalTHOM
BOJIOM, Macaxxa, cayHa, caHa co0a, uTHecC cana,
KO3METHYKH CAJIOH

4 Nataly spa AmapT KOHAaIHM 50 Wellness - 6azen, XamaM — HapHO KyTaTHo,
Macaxa, puHCKa cayHa, Jakuzzi, Tporicka Kuia,
Kneipp u rorute knyre, cnana nehuna, 6ase,
pectopas. Yoga dYacoBu
5 Crrerujana 60JTHHUIA Komeprmjanuu aeo 100 Macaxa, cayHa, ciaHa coba, OucepHa KyIka,
Coxobama OOJTHHIIC TepeTaHa, 1 3aTBOPEHH TEPMAaJIHH 0a3eH, CIOPTCKU
tepenu, Crasa 3apasiba, Wellness, purnec u
Coko-nr(e porpam, KO3METHUKH CaJIOH

6 Xoren ,,3apaBipak™ Xoren* 298 2 3aTBOpeHa Oa3eHa, cayHa, ppPHU3EpCKH CajIoH,
CIIOPTCKHU CaJpKaju: KOLIaPKaIKo, (ya0ancKko u
0/00jKaIlIKO UTPAIHUIITE, 4 TCHHCKA TEPeHa,
KyTJame, HHTepHET nadde, 2 KoHpEpeHIHjCKe
nBopane ca 210 u 40 mjecta
Hanomena: Objexam ce uzoaje y 3aKyn u He paou
MOKOM yejie 200uHe

7 ,» Lypuct™ Konak 120 Hanomena: Objexam ce uzoaje y 3aKyn u He paou
MOKOM yene 200uHe
8 Xoten“Cynue* Xoten 270 2 3aTBOpeHa OaseHa, 1 crosbHU OaseH, wellness u
cra 1enrap, 3 kourpecte qsopase ca 120, 80 u 30
MecTa

Hanomena: Objexam je y 3aspuinoj gpasu
usepaomwe. Quekyje ce omeaparse y HapeoHoM

nepuooy

9 TlancuoH ,,Anekcanmap‘ TTancuon 20
10 Ilancuon ,ITamma* ITancuon 40
11 IlancuoH ,,Yukaro* ITancroH 57
12 TIlanscuon ,,CrureHgun’ [Tancuon 19
13 TIlancumoH ,, Kyman* ITancron 24
14 Tlanmcuon ,,Kackage* [Tancron 10
15 TIlancuon ,,Cann‘ ITancron 29
16 Ilancwuon ,,JlaB* ITancuon 31

11 Ceocka nomahuHCcTBa 8 35
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CrnuyHa cuTyalja je U ca yroCTHUTEILCKUM O0jeKTHMa, KOJH Y 3UMCKOM Mepuoay (QYHKIIHMOHHITY U
pane y 3HauajHO MameM Opojy. [lopen pasHoBpcHe jaHeBHe moHyzAe, CokoOama HYIU U BEUEPHHY
3a0aBy, ¥ TO Mpe cBera, BUKeHI0M. [Ipuka3 o0jekara Koju paJie M BaH JIETHE CE30HE J1aT je y cieaehoj
Tabemu:

1 | Bpoj pecropana 8
2 | bpoj munepuja 3
3 | bpoj Tpaguumonanuux / ETHO pectopana 1
4 | Bpoj 6p3e xpane 11
5 | bpoj 6aposa / kaduha 7
Bpoj unTepuer 6apoBa / kaduha 0
6 Beluna objexama uma 6ecniaman Wi- fi
7 | bpoj nuBHuUIIA 1

Bpoj ciennjanu3oBannx odjexara / BUHA, KHHECKE
g | XpaHe, MCKCHYKE XPaHEe UT] ...

9 | bpoj HohHMX GapoBa

10 | Bpoj aucko xirybosa

w ([~ (N[O

11 | Bbpoj xerepunr pecropana

Typucmuuxe ampaxyuje

Cargapum cy ra Typiu Ha TeMeJbuMa oxo 20.000
pumckux TepMu y XVIB 1 TO je jenuHo
OPUTHMHAIHO TYPCKO KYIIATUIIO Y

yHKinju y Cp6uju. Hanasu ce y cactaBy

CB Cokobama

Kmuzamumre numensujal 6*14 u HUsrpaheno VA
CaHKAJIMINTE, CA CHHTETUYKUM JIeIOM nouyetkoM 2020

4ymja ynorpebda je Mmoryha TokoMm 1iene

TOMHE

Wsrpahena kpajem XI1I wnm mogerkom oko 50.000 A

XIV Beka Ha TeMeJbUMa CTapOT PUMCKOT
yTBphema. O0jexaT mos 3alTUTOM
Jp’kaBe Kao CIIOMEHUK KyJIType

SamrtuheHo mpupoaHO 100po(2. cTeneH oko 60.000 WY
3aIITHTE — MPEJIe0 N3y3ETHUX OINKA

.OBze je upksa, MpUPoIHU (heHOMEH

IIpecsere boropoauue y crenu,

cpeamoBeKoBHE rpax Cokorpan u

BuaukoBar [lomoBuma

Beoma aTpakTHBHA ITaHHHA 32 oxo 70.000 Y
nemavyene, BOXXbY OUIUKIa u 6opaBak

y OpUpoau. Y HEHTPATHOM /eIy

moctoju ypeheH mpocTop ca CHOPTCKIM

TepeHnMa 1 kadanurom. Beoma je

aTpaKTUBaH CIIOMEHHK MPUPOJIEe

Punasbka / Benmrka u Mana. [loctoju

BHIIIE aTPAKTHBHUX M3JICTUINTA U PyTa 3a

LIETHY Ha IUIaHWHH.

Bperno je creneHnIiama nmoBe3aHo ca He mocroje mopauu VY
uzneruinreM bopuhu, cMemTeHnM y

0OpOBOj IIIyMHU M ONIPEMIBEHO JPBEHUM
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MOOHIIMjapOM 1 JISUHjUM UTPATUIITEM.

Ha Bpeiy mocroju msrpaljer o0jexar

Jlerma no3opHuna

Beoma aTpakTiBHa IUIaHUHA KOja oxo 50.000 NV
MIPE/CTaBJbha MPUPOAHH (HEHOMEH

KpamIkor pesbeda U MpUBIadH 3HAYajaH

6poj mocetmiaia. [Ipormamex

CrienujaiHuM pe3epBaToM MPUPOAE O

CTapHe JprkaBe 300T HIEMHUYHE K

penukTHE Qutope U payHe Kao U

crienuduyHOT 00JIMKA U cacTaBa

pesbeda. MHoru ranuHapu nocehyjy

Pram ToKOM 11eTIe TOMHE

WHIUBHIYaIHO WIH Yy OPraHH30BaHUM

aKIjama.

V Gumsunu cena Bpmya. Hactao mo 6.8 He nocroje momanu VY
Kao yTBpheme 3a 010paHy IapcKoT

apyma 3a Bircku HCToK.

BpMizaHcKo je3epo ce Halasu y

MOJHOXK]y MiaHuHe Pram.nenano je 3a

penakcanujy.

Mma nBa MirHa. Benukn MivH je oko 5.000 v
NIPETBOPEH y €THO KyXUbby. Y IBOPHUILUTY

ce HaJa3u Maiu amurearap.

Hanasu ce y atapy cena Cecanaii, He nocroje momanu VWY
OCBeTJbEHA je y ay:kuuu o1 200 M 1 uMa

Gorare nehuHcke yKkpace: CTalaKTUTe,

CTaJlarMHTe, KYIIKe O] TPaBepTHUHA K

HEKHE JIparepuje.

VTo/IHO je MECTO 3a 0IMOp | W3neTHuKke, He moctoje momarm
0JM3y KPUCTAIIHO YHCTE BOJICHE
MOBPILMHE TAe U3BHpE peka Mopasuiia.

To je Bemrauka akymymnanuja. IToctoju He nocroje momann \
HEKOJIMKO T00po ypeheHnx riaxa.

Boraro pubom

I'naBHa aTpakiiija OBOT U3JICTUILITA Cy He nocroje momanu v
W3BOPH TOILIE U XJIaJHE MHHEpaHEe

BOJIe, OYyBaHa MMPUPOIA U YUCT Ba3IyX.

W3 nanpen HaBeneHe Tabele je eBUACHTHO JIa TJIaBHE TYPUCTHUYKE aTpaKIvje IPpeICTaBIbajy MPUPOAHU
pecypcH, JOK TypUCTHYKA CYNIPAcTPyKTypa Koja je v pyHKIHjU Yy 3UMCKOM IEpPHOy TOTOBO U JIa HE
MTOCTOjU.

HapaBHo, y 3uMMCKMM MecenlMMa BeoMa aTpakTUBHY NoHyny umHe Wellness meHTpu ca
TEPMOMMHEPATHOM BOJIOM, KOja Cy HaJaJleKo MO3HAaTa MO JIEKOBUTOCTH.

MOl"thOCT 3a aKTUBHH OIMOP - CIIOPT

[ToBoJbHH KJIMMATCKU (DAKTOpH, WjcalHa HaJMOpPCKa BUCHHA, YUCT Ba3lyX, HETAKHyTa MPHPOJIA,
OpojHe ITaHWHE M OOTaTCTBO XHIPOrpad)CKUX pecypca INpeNCTaBibajy WJCAHE YCIOBE 3a Pa3Boj
CIIOPTCKO-PEKPEATHBHOT TypHU3Ma U 0a3uuHE IPUIPEME CIIOPTHUCTA.

VY Te cBpxe nsrpaljeHo je u ypeheHo Buie ciopTckux objexarta u TepeHa, kojuma yrpasiba CIIOpTCKO
pekpeaTuBHU 1eHTap ,,llomuHa“. BpojHm mpodecroHamHu CHOPTCKH KiIyOOBHM 00aBJbajy CBOje
npurnpeme y Coko0amH, jep Mpyka H3BaHpETHE YCIOBE 3a KOHIWIIMOHE TPEHHWHIe, y3 MoryhHoct
Kopuhema TepeHa U cTa3a Ha pa3IMYuTHM HaJMOPCKUM BHCHHAMA.
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Oxonuaa Coxobame je uaealHa 3a BOXIbY OHWIMKIA, OMJIO Ja Cy y NUTalky PEKpeaTHBIU MU
npodpecnonannu. [locroju mpexko 400kM oOeleKEHUX CTa3a 3a CBE JbYOUTEIbE IUIAHWHCKOT
ounnmkm3mMa(MTB - mountain biking).

[Mnanune koje okpyxyjy Cokobamy IMpelcTaBlhajy MpaBH W3a30B, KAKO 3a PEKPEATHBIC TaKO W 3a
npodecronanne amnuaucte. Ty cy oOenexeHe TIemadke cTa3e 3a IOYETHUKE W CTPMH H
HETIPUCTYIaYHU BPXOBH 3a mpodecronane.

CrniopTcku 00jeKTH IPUKa3aHK Cy y HApeIHO] Tabein:

Croptcka xana Komapxka, oxg6ojka, u xp

CHOpTCKH KOMIUIEKC
Iloauna

Kommieke dhyndanckux TepeHa ca pedIeKTOpCKOM pacBETOM - 2 na
momohHa ¢ymdaicka TepeHa, 3 TepeHa 3a Mital)e KaTeropuje, MHHH A
TEPEHOM Ca BEIITAYKOM TPABOM, CBIAYHOHHIIC M TEPETaHa

Kimzanuire u caHKaIHIITe Kimzame, cankame HE

Horahaju

VY mepuoay BaH ITaBHE CE30HE EBHICHTHO j€ 1a HeMa MHOTO Opranu3oBanux jgorahaja. Jlorahaju y
OpraHHU3aIlMj1 JIOKaJIHe caMoyIpaBe Tpymnrcanu ¢y oko Hose I'ojiiHe, a OCHM Tora OpraHu3yjy ce jorr
nap IJIJAHMHAPCKUX aKlldja y OpraHu3allvjy IIaHuHApCKuX npymirasa. [pernen je nart y cienehoj
Tabenu:

1| IInannHapcka aknuja ,,Bpmymma‘ TUTAaHUHAPEHHE Bpwmya / Pram 1900/200 I1J] Ommrpa
Uyka

2 TInannHapcka akiyja TUTaHUHAPCHE Ospen/JleBuria 1100/150 [T Omrtpa
,,PaJicHKOBame Uyxka

3 Boxuhun ycron Ha Pram TUTAaHUHAPEHHE Pram 1200/200 I1] Bosbesan

4 Barmrra otBOpeHor cpua - 3abaBa LenTtap Coxobame 1200/500 TOCB

5 HoBoroanmmsu Bamrap BaIap LenTap Coxobame 500 Onmtuaa

Cokobama

Kyaryphna nemaBama

Kanennap xynaTypHUX felliaBama yKaszyje Ja y ITEepHOJIY BaH JIETH-C CE30HE, TOTOBO M Ja HeMa
HUKaKBHUX JCTIaBarba.

O6jextn kynrype jecy: 3aBuyajuu Mysej, Jlerar Munyna Mutposuha, 3aBuuajau My3ej Bpmna u
3aBuuajau My3sej Jomanuna. OBU 00jeKTH YIIIaBHOM CY JOCTYIHU Y JIETHEM MEpUOJY, Kala paje
CBaKOJHEBHO. MehyTHM, y 3MIMCKOM IIEPHOJY BPJIO YECTO HHUCY JIAKO JIOCTYITHH TYPUCTHUMA, OCHM 32
OpraHH30BaHe ToceTe.

Bruockon MopaBuna je y ¢a3um peKOHCTPYKIMje, ald HAKOH 3aBpIIeTKa pajoBa, OBaj o0jekar
omoryhuhe opranuzanujy pasuux norahaja u y sumckom mepuoay. Objexat uma cany o 250 mecra,
ca CIIEHCKOM pacBeTOM U OMHOM KoOja oMOryliyje opraHu3aiujy pa3Hux JieliaBama.
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KOHI'PECH, CEMUHAPHU 1 TUM BUJIIUHT

3axBasbyjyhu Ayroj Tpaaulvju, 3HAYajHUM CMCIITAjJHHMM KanalMTeTUMa W BHUIIEC Pa3IMYUTUX
KOH(epeHInjcKuX caja y xorennma, CokoOama HyId COJMUAHE YCIOBE 3a OpraHU3alujy KOHTpeca,
CEMHHapa W OCTAIUX CTPYYHUX CKYIIOBa, Kao W 3a OpraHusanyjy TuM OwinauHra. Mehyrtum,
ONPEMJBCHOCT OBHX Cajia He OArOBapa CaBPEMECHUM TPEHJOBHMA M HEOIXOJHO MX j€é PEHOBHpATH H
TEXHUYKH aJIeKBATHO OTPEMUTH.

# O0jexar Kananurer Bbp Bp cana
KOH(pOepeHIMjCKUX 3a
cajia cacTaHke
Xoten Mopasuria 250 1 1
Cb bamuna 100 1
<N Xoten 3apaBibak 250 1 1
Hanomena: He paou moxom yene ooune.Ouexyje ce npusamusayuja
Xoren CyHie 230 2 1
Hanomena: Ouexyje ce omsaparve y HapeOHOM nepuoou

MoryhHocT 32 KynoBUHY

[Toctoju oko 15 OyTuka, HEKOJIMKO MPOJABHUIIA CYBEHUPA, MPOJABHUIIA HAKATA U MOJHUX J0/aTaKa U
npousBohaya KOXKHHUX INPOU3BOJA, 3ApaBe XpaHe u pomahux mnpomssoma. HajOmmwxu TproBuHCKH
nenTap Beher 3nHauvaja jecte Humr Ha ynasseHocTH 01 60KM.

Typucruuke arenumje

[Ipema nmomanuma TOC, y Cokobamu pamu 8 TypUCTHUKHX arcHIUja. MeljyTuM, HU CBe TYpHUCTHUKE
areHUMje He paJe TOKOM Iene roauHe. Hu jemHa TypucTHuka areHnuja Hema JHLCHIY 3a
opraHuszaropa IyTOBama, Beh ce cBe 0aBe pelenTHBOM U CyOareHTypoM — IpOJajoM TYPHUCTUYKHX
apamXMaHa JPYTUX TYPUCTUUKHX areHIuja.
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Bpuren

Bpmienr je O6ama y ceBeposamanHoj Oyrapckoj, y obmactu Montana. Tepmannu usBopu Bpiena
KOpPHCTE CE jOII M3 PUMCKOT MEepHOJa U JIGKOBUTA BOJIAa CE KOPUCTH 3a CpYaHEe M HEpBHE OoliecTw,
OMIIITY MPEBEHITH]Y U jadarbe Teiaa. CTaTUCTHYKY MPHUKA3 TYPUCTHYKE MOCeheHOCTH AT je y HapeaHUM

Tabenama:

Honacyu:

Crpann
YkynHO
JHomahin
Crtpanu
YkynHO
Homahu
Crtpanu
YkynHO
Jomahu
Crtpann
VYkymHO
Jomahm

Crtpanu
YkynHO
Jomahm

Ctpann
YkynHO
Jomahm
Ctpanun
YkynHo
Jomahm
Crtpanu
YkynHO
Jomahm
Crpann
YkynHO
Jomahu
Ctpann
YkynHO

162
17.000
24780
220
25.000
26200
300
26.500
31980
520
32.500
34355

645
35.000
54050

950
55.000
83700
1300
85.000
60650
1350
62.000
37500
2500
40.000
42000
3500
45.500

[Ipema oBuM momanmma Moxke ce 3akbyuutu na je CokoOama nymio mnocehenuja om Bpmema.
MebhyTuMm riaBHa TypHCTHYKA CE30HA CE€ TIOKJIAMa .

Ipukas nonaszaka mo MecerpMa y Bpierty nat je y HapeqHoM rpadukoHy:
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m Overnights

Kao u y Cokobamu, u y Bpureny typuctu y Hajsehoj Mmepu nonaze kosimMma (80%), a octanu jaBHUM
npeBo3oM. [locToju jaBHu mpeBo3 Ao rnaBHoT rpaaa Codwuje, peruoHamHor neHTpa MoHrana, Bpatce,
Bepkosutce u cranune Jlakarnuk. Mehynapoaau aepoapom y Coduju ynasbes je 100xmM.

[Ipema nmomanuma omuruae Bprien Hajsehu Opoj typucta je uz Coduje (70%), ocramux 30% je uz
Behux rpagosa y peruony: Monrana (10%), Bpama(15%), Bunuu(5%)

CTpyKTypa TypHCTa [0 Pa3HUM KpUTEpHjyMUMa aata je y cieaehoj Tabenu:

o 5 30 S
—

10% 30% 60%

ao 10 10 150km a0 200km npexo 200km
50km  100km
25 70 5
Mocao  Cnopt Buxenn 3uMcKH pacmycr / Cnenujaanu
0aMOp oaMOp HHTepecH
10% 3% 67% 20% 5

Iler rmaBHUX pasiora 3a J0J1a3aK TypHCTa, 10 MUIIUbEHY ONIITHHE jecy:

1 MuHepasHa BoJa

2 npeJjiena npupoaa

3 cBexk Ba3ayx

4 xyarypuu gorahaju
5 Mup ¥ THIIHHA

Cmewmajnu kanayumemu

CMelnTajHy KanauuTeTy y Bpieny cy KBaHTUTaTUBHO 3HauajHO Mamu Hero y Cokobamu,723 kpeBera
Yy 3UMCKOM TIepuojy, Mel)yTHM KBaJIUTaTUBHO Bpiien nma 605by CTPYKTYpYy CMEILITAjHUX KaraluTeTa.
CMelnTajHy KananuTeTy cy MPUKa3aHy y HapelHoj Ta0eu:
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SPA HOTEL ,,ATA” Xoren**** 3arBopenu GazeH, spa&wellness,
aHMMaIuja 3a Jery

2 SPA HOTEL ,MEDICUS” Xoren**** 78 | 3atBopenu 0aseH, spa&wellness,
aHMMaIja 3a Jeiy

3 SPA HOTEL ,,SUNNY GARDEN” Xotemr*** 82 3artBopenu 0azeH, spa&wellness,

aHMMaIlija 3a Jeiy

4 | Balneohotel "Tintyava” Xorem*** 90 3arBopeHu OazeH
5 Hotel ” Tintyava 2” Xoren** 36
6 Hotel ,,Chinarite Xoten** 60
7 "St. George" Kyha 3a uznasame 14
8 "Berlin” Kyha 3a uznaBame 23
9 ,,Da Vinchi“ Kyha 3a uznaBame 24
10  “Luchi* Kyha 3a uznasame 24
11  ,, Garata” Kyha 3a uznaBame 10
12  ,,Elina” Kyha 3a u3gaBame 12
13 ,)Na kapitana“ Kyha 3a uzgaBame 16
14 | ,,Sunday house* Kyha 3a n3znaBame 10
15 ,Panorama 3 D* Kyha 3a uznaBame 10
16 = "Tiankovi Kushti" Kyha 3a u3naBame 36
17 ” VIK” Ltd. - Montana” Kyha 3a nu3gaBame 22
18 @ ,Isaeva Kashta“ Kyha 3a u3naBame 18

Ykynan Opoj pectopaHa u 3a0aBHHX oOjekara je 52, ca kananureToM of 2994 MecTa M KaTeropucaHu
cy Ha crnieaehu HaumH: 1 3Be3na - 26, 2 3pe3aune - 15, 3 3Be3aure - 11.

1 Bpoj pecropana 11

2  bpoj nuuepuja

3 Bpoj tpamunmonanuux / ETHO pectopana

4 | Bpoj Op3e xpaHe 3

5 bpoj 6aposa / kapuha 24

6  Bpoj unrepuer 6aposa / kaduha

7 bpoj nuBHMIA 6

8 bpoj ciennjanu3oBaHux oOjekaTa / BUHA, KHHECKE

XpaHe, MEKCHUYKE XpaHe UT ...

9 bBpoj HohHux GapoBa 1

10 | bpoj nucko kiyboBa 1

11 Bpoj keTepuHr pecTopana

Typucmuuke ampaxyuje

Haj3nauajHmja TyprcTHYKa aTpakifja, IpeMa MUILbEHhY ONMIITHHE Bpiirer, y 3MMcKoM Niepuoay jecte
KITU3IUIITE Ca CHHTETUYKHM JIEJIOM, KOje ToJuibe nocetn oko 400 mocernona.

Beoma arpaktuBaH je m mapk npupoje ,Ilaneonmapk“on 300xa y camom neHtpy Bpimera, kao u
JIOKaJTHA MYy3€] U raliepyja, KOju ¢y OecIUIaTHH 3a TIOCETHOIIE.
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MoryhHocT 32 aKTHBHM OIMOP — CIIOPT

Haj3nauajauju cnoprcku objekar y Bpimeny jecre MojepHa MynTHQYHKIIMOHATHA CHOPTCKA Xana,
KOja Tpy’ka HW3BaHpeAHE MOTYNHOCTH 3a MpHUIpPEeMe CHOPTUCTa M CIOPTCKAa TalkMuiewma. CBUM
CHOPTCKHUM 00jeKTHMa yIipaBiba onmruHa Bpien. [Ipukas objekarta, Koju cy y ymoTpeOH TOKOM 3UMe
je mat y tabenu:

MyntudyHKIHOHAIHA CIIOPTCKA Komapka, ong6ojka,pykomeT, TeHuc u ap — 700 cequiura
xana
2 | OdurHec cana Monepan koMILIeKC 3a BexOame TpeTmiaTa
3 Teperana Ha OTBOPEHOM Crnobonan
TIPUCTYTI
Horahaju

VY mepuoay BaH ITaBHE CE30HE EBHACHTHO j€ J1a HeMa MHOTO Opranu3oBanux gorahaja. Jlorahaju y
OpraHu3allvjH JIOKaJTHEe caMoyIpaBe rpymucanu ¢y oko Hose I'omune, a ocuM TOTa OpraHusyjy ce jorn
nap IJIJAHMHAPCKUX aKlldja y OpraHu3allvjy INIaHuHApCKuX apyiirasa. [Ipernen je nar y cienehoj
Tabenu:

JopnaHoB naH - borojasibame Xpuirhancu Bancku Bup — 6im3y OmnmraHa O6pex criacema
TIpa3HUK oHTane ca CaeTor kpcra
MHHEpPAITHOM BOZIOM
2 CB.TpudyH - 3apesojna TpaauuoHaTHA I'paacku Tpr 150 OmnmurrHa TakMuderbe 3a
TIPa3HUK Hajoospe nomahe
BHHO
3 IpexorpanuyHn hecTHBAT Festival IlenTap rpaga 250 OmnmraHa W3nox6eHa mpoxaja
,»3MMa, 3BE3/I€ U BUHO JIOKaJTHUX
HpOU3BOZA —
Cokobama 1 Bprer
4 Tonopos Jlan Xpummharcn YV oxonmuau Bpmena 150 OmTiaa Tpxa koma
MpasHUK
5 3.Mapt — Kornepr I'pancku Tpr 250 OmnmraHa Jlp>xaBHH TIpa3HAK

Byrapcku ap>xaBHI pa3HUK

6 Hogoroaummy npasaunm TIpa3HUK I'pancku Tpr OmTiaa

IMopen oBux norahaja y Bpuieiy ce opranusyjy U Mo30pHIIHE peIcTaBe rocTyjyhux mo3opHiiTa, Kao
U JIOKAJIHE [TO30PHIIIHE TPYIIe.

KOHI'PECH, CEMUHAPHU U TUM BUJIJIUHI'

3axBasbyjyhu xoTenmMma BHCOKe Kareropuje Bpmien mma 3HauajHe MOryhHOCTH 3a opraHu3aunujy
koHrpeca u cemuHapa. Oxko 10% TypHCTHYKOT IIpoMeTa y 3UMCKOM IIEPHOAY YIPaBO C€ OCTBAapH Ha
OBaj HAYWH, aJIM CBAKaKO JIa IMa MecTa 3a Jiajbe yHanpeheme.

V tabenun Cy MMpUKa3aHU KallaluTCTH 3a KOHT'PECHU TYpU3aM:
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Oojexar Kananurer Bp caja
KOH(l)ﬁepeHI.[lflJCKIfK
caja cacTaHke

1 SPA HOTEL LATA” 100 1 1
2 SPA HOTEL ,,MEDICUS” 50 1
3 SPA HOTEL ,,SUNNY GARDEN” 80 1
4 Balneohotel ”Tintyava” 60 1

MoryhHocT 3a KynoBuUHy

¥V Bpuerny noctoju Hekomko O0yTrka rapiuepobe, mapdema u pode mupoke moTpolrme. Melhytnm, He
Moxe ce pehu na je Bpmen passujeH TproBauku neHtap. Hapasno, Bpmen Hynm mmpok u30op
CYBEHHpA - YECTUTKH, MarHeTa, MajHIia, MIEINpa 1 jOIl MHOTO TOTa.

Typucrnuke arenumje

IIpema momarMma OMIITHHE Bpiier Ha TEPUTOPUjU OIIITHHE HE IMOCIyje HH jefHa TYPHCTHYKa
arcHIiyja.
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SWOT AHAJIN3Aa - npeanocty 1 HEAOCTAIM TyPU3Ma Y 3UMCKOM HEPHOLY

. Cmre | Cumboemn |

e Tpagummja y GaBibemby TypH3MOM e V3paxkeHa CE30HAITHOCT TYPHCTHUKE TPAXKIHE

e lzrpahen 6penn e Hemocrarak MmoHyie — aTpaKTUBHHX CaIpiKaja y

e |I3y3eTHH MPUPOIHU PECYPCH 3a
0aBJbEHE TyPHU3MOM (TEPMO MHUHEPAITHU
M3BOPH ¥ T'€0 MOP(OJIOIIKE BPEIHOCTH)

e [locTojame M3NEeTHINTA Y HEITOCPETHO)]
OnMM3uHN

e boraro KyJITypHO / HCTOPHjCKO Hacehe

e [locTojame 3amTHheHNnX TPUPOTHIX
nobapa

e [IOBOJEHU KIIMMATCKU YCIIOBH

e 371paBa KUBOTHA CPEIMHA

e [locTojame npeaycaoBa 3a eKCTPEMHE
CIIOPTOBE

e [locrojame Benukor Opoja
YTOCTUTEIJbCKHUX 00jeKaTa

e AyTeHTHYHA TaCTPOHHOMH]ja

e Benuku Opoj KBATUTETHUX CMEIITAjHUX
jenunHuIna y qromahoj pajiiHOCTH -
arapTMaHu

e 3HauajHE OJIAKIIHUIIEC 32 HHBECTHUIIH]C Y
W3rPa/Ilby XOTela BUIIE KaTeropHje-
Coxobama

o KOHTHHYHMpaHH TPEH]T pacTa HONema 1
Jl0J1a3aKa TypHrCcTa

3UMCKOM TIepHOTY

Hemnocrojame TypuCTHUKHX TTaKeTa | MporpaMa
3aHeMapuBame CaBPEMEHUX TPEHI0Ba Ha
CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXKULITY

PenatuBHO nomra nHppacTpyKTypa

Hema nassuHCKOT rpejama TOKOM 3UMe
HemomroBame Mepa 3amrure y 3amtuheHnm
noapy4juma npupoe (OpojHu IpuUMepH
3aIlyIITeHOCTH U 3arajuBamba OKOJIHHE U
JIerpaiaiyje mpocTopa)

3amymreHocT o0jekara U CIIOMEHHKA ITOJT
3amtuToM apxkase — Cokorpan, Jlopauku Jom
HenoBossHO ypehena usneruninTa, crase 3a
Henrayene U BOXIbY OUIHMKIA

HenoBosrbHa ncKOpUITEHOCT KamamureTa 3a
EKCTpEMHE CIIOPTOBE

HenoBoJbHO TypUCTHUKMX MaHH(DeCTaIHja y
3MMCKOM IIEPUOTY

3acrapeny CMENITajHU KarauTeTH (XO0TeNN)-
Coxobama

HenoBosbHO ypehena ceocka nromahuncTBa 32
0aBJbCHE TYPHU3MOM

Hepnocrarak oopazoBaHor kajpa. KeanureT paane
cHare y Typu3My U XOTEIIHjepCTBY
HemnpunpemibeHOCT 3a cTpaHe rocTe
Hemocrojame cTpaTenKkor nprcTyna MapKeTHHTY
Y TIPOMOLIU] 1

HenoBospHM OyueT 3a MPOMOIIHjY

Henocrarak capajimbe jaBHOT U IPHBATHOT
CEKTOpa y Pa3Bojy MPOM3BO/IA, YCIIOCTABIbALY
LEJIOBUTOT JIAaHIIa BPEHOCTH M AKTUBHOCTHMA
MapKeTHUHTa

Hemnocrojame afekBaTHUX Mporpama CyOBeHIIH]je
32 MUKPO MPEIy3eTHUKE y TYPU3MY HU Ha
JIPYKAaBHOM, HU Ha JIOKAJTHOM HUBOY

e Tpeme |
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e [Iponyxeme TypUCTHUKE CE30HE e DOuHaHCHjCKAa U EKOHOMCKA CUTYaIlfja

e [IpuBaTu3anmja odjexara y creduajy e Hauwn xopunthema [TJID
(AXTII Jlenrrepuja) e Jlomra mpuBaru3anuja- Cokobama
o Tommdukarmja Cokodame e HekoHTponmcaHa rpagma
e bosbe kopumheme mpupoaHnuX e HenoBosbHA KOOpAMHALIM]A Pa3BOja TypU3Ma U
MOTEHIIMjaJla y TyPUCTHYKE CBPXE Ha 3aIITUTE KUBOTHE CPEINHE
OJPXKUB HAYNH e Hemocrarak MHOBAIMja U HOBUX IPEy3eTHHUKUAX
e Pa3Boj CIIPOTCKO - PEKPEATUBHOT H npojekara
aBaHTYPHUCTHYKOT TypU3Ma o CMameme CTAaHOBHHINTBA (HEraTHBHA MUTPAIIHja
e Pa3Boj pypaiHOr Typu3mMa / nermomyanuja)

e Konrpecuu Typuzam

e Pa3Boj HOBUX CIIOPTCKUX cajprKaja —
aJlpeHaJIMH TapKa, CKU cTas3a

e CTBapame MapTHEPCTaBa M PErHOHATHE
MOHY I, IIPE CBETa 32 MHO - TPKHUILTE

e Peanm3anuja pa3BOjHAX MpOjeKaTa Kpo3
JIII

e bosba Basiopu3saiyja OJIM3uHEe
aepoapoma Humr u Coduja

e YOp3ame mporieca HHTerpaiyja
Perryomuke Cpouje y EY n moryhaoct
Kopuihema BeIMKOT Opoja mporpama u
MpojeKara MoJpIIKe ¥ (pHHaHCHpamka
aKTHBHOCTHU Y TypH3MY

Ha ocHOBY ropme aHann3e MoXe Ja ce 3akjbyuu ciepehe:

1) Cokobama u Bpiuen mocenyjy moTpeOHy CHary 3a TypHCTHYKH pa3Boj y 3MMCKOM MHEPUOIY —
aTpaKTUBAaH W PA3HOBPCTAH NPHUPOJHU aMOMjEHT, ayTeHTHYHY raCTPOHOMHjY W KYJITYypHY OallTHHY,
BEKOBHY TpaJIMIINjy OaBJbeha TypU3MOM U u3rpaler OpeH;

2) TloTpeOHO je pajuTH Ha MpeBa3WIAKEHY CIa00CTH, U TO HA @ CMamelky CE30HATHOCTH KPO3
Kpeupame aTPaKTHBHHX Caapikaja y 3UMCKOM IMEpHOIY, ypehemy H3JIeTHINTa, CTa3a 3a Mellavyekhe u
BOXIbY OMIIMKIIA, pa3BOj HOBUX CIIOPTCKUX Ca/ipiKaja — aJpeHaIMH MapKa, CKU CTa3a M OpraHu3alujy
MaHudecranyja

3) [MoTpebHO je KperpaTH TyPHCTHYKE MAKEeTe U IPOrpamMe 3a 3MMCKH MePHO/I, YHAPESIUTH MaPKETHHT
U paJiuTH Ha YCIIOCTaBJbalby PErMOHAIHE Capalibe, IIPe CBera 3a HHO TPIKULLTE

4) Illance 3a pa3Boj 3UMCKE TYPHUCTHYKE IOHyIe orienajy ce y pasojy Wellness, cnoprcko-
PEKpeaTHBHOT, aBaHTYPUCTHYKOT, ITOCJIOBHOT TypU3Ma

5) HpeT}Le Cy IOBE3aHC Ca NaCcuBUpPAKHLEM  aJbUX AKTHUBHOCTU H HCKOOp,I[I/IHaI_[I/IjOM, Kao Hu
HN30CTAaHKOM aKTI/IBHI/Ije YJI0Tre JIOKAJIHUX BJIACTH Y KpEHpalkhy 3UMCKE TYPUCTUYKC ITOHYAC.

CBakako, TPWIMKOM IPOjeKTOBamka CTPATEIIKUX TpaBalia W KJbYYHHUX HHBECTUIIMOHUX TpOjeKara,
Tpeba umaTH y BuIy edekre riiodaHor 3arpeBama u nocieauie nagaemuje COVID-19.
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BU3NJA

Bwusnja pa3Boja 3uMcKe TypHUCTHYKe ITOHY/e 0a3upa ce Ha CHCTEMY MPHUHITUTIA U BPEIHOCTH KOjU
MIpeCTaBJbajy OATOBOpE Ha cieaeha Tpu nmuTama:

e [penosHat/bue / e T[osehare e Pa3sHOBPCHOCT W
BpeHaunparoe aTpaKkTUBHOCTH / AVNHAMWUYHOCT
HOBM CagprKaju- i
o LUenorognwmm / yHanpeheHu caAPraiSe
B e \ [OXKMB/baja
nocrojehu
ce3oHe

e ApekBaTHe LeHe 3a
e [lpuBnavere

HOBUX MHBECTU Ll,Mja

e PasHospcTaH A3aTU KBauTet

e (CrpaTewku
MapKeTUHT

LeCcTUHaumjom /

e [oseharbe 3Harba

e |IHoBaTMBaH
e Ynpas/bare

VY ckiany ca oBuM ojpenHuiiama Busmja je:

Cokooamwa u Bpuey Cy paszeujene mypucmuuke OecmuHauuje, ca
KOHKYDEHMHOM U GMPAKMUGHOM MYPUCHUUKOM HOHYOOM HMOKOM uyene
200uHe, CIMUMYIAMUGHOM 34 Y1142arbd, YNpae.bajy pazeojem y ueaom ceom
HPOCMOPY HA 00PIHCUE HAYUH, HE2YJy KYImypy Keaiumema u nPUCMynayHux
UeHa, a ceojum 20cmuma Hyoe MHOUWIMEO GYMEHMUYHUX caopiycaja u
uckKycmaea.

JleprHuCcame KIbydHUX TYPUCTHUKHUX TPOM3BOIA

IMpema nedunmnmju Csercke Typuctuuke opranmsanmje (UNWTO): “Typuctuyuku mpousBoi je
KOMOWHaNMja MaTepujalHuX M HEMaTepHjajHUX eJleMeHaTa Kao IUTO Cy NPUPOAHH, KYJITypHH M
CTBOPEHH pECypCH, aTpakiuje, CaApiKaju, YCIyre M aKTHBHOCTH OKO CHEeUM(HUYHOr LEHTpa
WHTEpPECOBamkba KOjU NpPEACTaBba je3rpo OIPEOUIIHOI MAapKeTHHI MHKCA W CTBapa LEJOKYIHO
HCKYCTBO IOCEeTHJIAlla, YKJby4yjyhu €MOTHMBHE aclekTe 3a MNOoTeHIMjaaHe Kymime™. TypucThuku
MIPOM3BO/] C€ TICHU U MPOJIaje KPo3 TUCTPUOYTUBHE KaHAIle M UMa KUBOTHHU IHKITYC.
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JlepuHnCcame NPHOPUTETHUX MpPOHM3BOJAa ypal)eHO je Ha OCHOBY WH3jaBa W3 YINUTHHKA, alH H
JMUPEKTHUX HWHTEPBjya, U TO 3a OHE MPOM3BOJC KOje je PeasHo Ja ce MOTY KOMEpIIMjajn30BaTH Ha
TPXKUIITY y HapeJAHUX MET JIo JeceT roamHa. Y ckimamy ca CTpaTerdjoM pa3Boja TypH3Ma Jata je

cnencha Matpuna:

Bpcra Ctpatemkor
MOCJOBHOT MOJAPYYja

Y/XKUBAIBE

IIPUPOJA

CIIOPT & ABAHTYPA

IMocnoBHU Typu3zam

KYJITYPA

MoTtuB, HICKYCTBO

VY CIopuTH KUBOT, OIYCTHTH CE,
Y)KUBATH, JOIYHUTH CHEPIHjy,
Halin BpemeHa 3a ce0e, CTHII
JKHBOTA

ITo6ehn ox cBaKomHEBMIIE,
ocehaTu ce 31paBo, MOBpaTaK
npupou, oceharu ce
ayTEHTUYHO, OCETUTHU CI000TY

OceTuTH aapeHanuH, J0KUBETH
TPaHMIly COTICTBEHE (hH3HUKe
U3JPKIBUBOCTH, OWTH CIpEMaH
3a Hamope

butn 3pmpaB, omycTuTH Ce,
JKUBETH JyTO, U3TIEAaTH J00PO,
YPaJIUTH 32 COIICTBEHO 3]IPaBJbe
U JICTIOTY

burtn ycneman, ynmosHatu gpyre
ycriemHe, OUTH J1e0 MOCIOBHOT
JIeIIaBaba

Hayuutun HemTo HOBO, HOBa
WCTOPHUjCKA Ca3HAKa, OTKPHUTH
HOBE YMETHHKE U JIUTEPaATypy,
OCETHUTH CE MUHTEJIEKTYaTHO

IIpou3Boa/AKTUBHOCT

Wellness& Spa, ractpoHomuja

ITapkoBu npupone, yKuBame y
MIPUPOIHN, CEOCKU TypH3aM,
HIKOJIa y IPUPOAU

[lemaueme, TuIaHWHApEHE, Zip
line, OMuMKIM3aM, KaHOHMHT,
TIaparJiajIuHr, KIIH3abe,
onpeheHn 3HMCKH CIOPTOBH,
HpUIPEMe CIIOPTUCTA

MenunuHCcKH TPETMaHH,
Macaxka, CTOMATOJIOTH]a,
BeXKOaWke, HYTPUIMOHU3AM —
Soko life , mequrarmja

MunuBunyanna TIOCIIOBHA
MyTOBama, KOHTpecH,
CEMUHApH, IOCIOBHE HIKOJIE

I'pancke 3HAaMEHUTOCTH, LIPKBE,
MaHAaCTHpH, CTapa YyTBphema,
apXxeoJIoIKa HaJIa3MIITa,
donmkaop W o0MYAjU, My3ejH,
ManudecTanuje

HMJBEBU PA3BOJA TYPU3MA 11 MOJIEJI

PACTA

VY napennom nepuony, Cokobama u Bpmen 0u tpebano na ce Gpokycrupajy Ha HEKOJIHMKO KJBYYHUX
[[JbEBA 32 Pa3BOj TYpU3Ma Y 3UMCKOM IEPHOLY:

1. Tlosehawme mocehenoctn Yy

KOHKYPEHTHOCTU IIGCTI/IHaHI/Ije BaH JICTEHC CC30HEC

3UMCKOM TIepuojly Kpo3 rmoBehambe arpakTUBHOCTH U

2. AJeKkBaTHO NO3UITMOHHUPAHE JECTHHAIU]EC HA TYPUCTUIKOM TPXKHUIITY y 3UMCKO]j CE30HU
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3. OnpxuBU pa3Boj JECTHHAIMje — KOjH TOpa3yMeBa E€KOHOMCKH pPa3BOj JIeCTHHAIUjE Y3
OYyBambe IPUPOTHHUX M KYJITYPHHX PECypca, Kao M COLMjaIHUX acleKaTa.

Mopene pacTa je BeoMa TEIIKO YpaJuTH y BpeMe Tpajama nanaemuje COVID-19, kana jour yBek Huje
Moryhe ypaJnuTH HUKaKBa Npenn3Ha npensulama, mpy ueMy je jacHo aa he nocneauue Outu HajBehe y
TypusMy. Takole, BeoMa je TEIKo ypaauTH MaTeMaTH4KA MOJIC pacta ¥ MyJITHIUTUKATUBHU e(eKar,
jep ce Ha HUBOY jeMHUIA JIOKAIHE CaMOyIpaBe He BOIM a/IeKBaTHA CTATHCTHKA.

VY cknany ca DOCTYMHUM TOAalMMa, YIOpPEeOUBHM Yy o0e ommThHEe, Moryhe je ypaguTu MpojeKiujy
Opoja nomazaka TypHCTa, M TO Kao: peajaH CLEHapHo, MEeCHMHUCTHUYAH CIEHApHO W ONTHUMHCTHYAH
CLIEHAPHO .

Cokobarba
250.000
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150.000
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50.000 — —
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e [12CUMWUCTMYHU CLIEHAPUO e P22 [THU CLIEHAPMO s O TTUMMCTHYAH CLEHAPWMO
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e [12CUMMCTMUHU CLIEHAPUWO Pea/lHu cUgHapuo e O NITUMMCTUYEH CLIEHAPUWO

[23]



AHam3a KOHKYPEHTHOCTH

[Toctoju BumIe neuHMINja KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKE IECTUHAIIH]E, AITH MOYKEMO j& CyOIMMupaTu
Ha cienehn Ha4YvH !

100 koukypenmuowhy mypucmuuxke deCmuHayuje mModxce ce CMampamu rerHa cnocobHocm oa nogehia
MYPUCTIUYKY ROMPOWIbY, 04 NPUSLAYU 3HAYAJHO Guie mypucma obe36ehyjyhiu um uckycmea xoja ux
3a0060/6a8ajy U Koja ce namme, U 0 UCMBOPEMEHO MO HUHU HA RPOGUMAOUIAH HAYUH V3
nobomuarse 61a20cmarba CMAHOBHUKA OecmMUHAyuje U uysarbe NpupooHoe Oiaza OecmuHayuje 3a
6yoyhe cenepayuje ,(Ritchie& Crouch, 2003)

Kaxo 6u TypucTtruka nectrHaiyja Omia ycremrHa, moTpeOHo je 3aJ0BOJBUTH JBa apaMeTpa, a To Cy
HEHa KOMIIETUTUBHOCT M OJPKHUBOCT, KOje ce MOpajy Mel)ycoOHO moAp:kaBaTH U IOMyHaBaTH.

Kopucrehu [loprepoB nujaMmanT KOHKYpEHTHOCTH, aHanu3upahe ce cienehu enemeHTH:

e  DaKTOpH MPOU3BOIHE — OJHOCE CE Ha MOHYLY ICCTHHAIM]jE: IPHUPOIHE, KYITYPHE U JbYICKE
pecypce, IieHa Kao GpakTop U e(h)UKACHOCT MPOU3BOIHE

e  (dakTopu Tpaxkme- BEIUMYUHA TPXKUIITA U CTPYKTYpa TP>KUILITA

e KommieMeHTapHH M TOTIIOMaXyhM CErMEHTH - MPUCTYNAaYHOCT ACCTHHALHW]E Pa3IHMIATHM
MIPEBO3HUM CpEICTBMMA, MOTYNHOCTH 3a MApKUHT, KyJITypHH, 320aBHA U CIIOPTCKH 00jEKTH,
MPOM3BO/IHha CYBEHUPA, MOT'YhHOCTH 3a KyIIOBHHY, 3IpaBCTBEHA 3AIUTHTA U IPYTO

e cTpaTeruja, CTPYKTypa M HaJIMETame - YCIOBH 32 OCHUBAIE, OPraHU30BAIE U YNPABIbAHE
¢dupMama, ka0 W KapakTep yHyTpailmbe/qoMahie KOHKYpEHIMje W TOCTOjarbe CTPATerHjCKOT
IUTaHa pa3Boja TypHU3Ma KOjH je MOJIpKaH O]l CTPaHe jJaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA.

HapasHo, curyanuja u3a3Bana nangemujom COVID — 19, oxpasuhe ce AyropoyHo Ha omncTaHak, ma
CaMHM THM H KOHKYPEHTHOCT MHOTHX mpefay3eha y o0nacTu TypusMa, ald M CaMHX TYpPHUCTHYKHX
nectuHaiyja. M3 oBor pasiiora cTpaTterdjy pa3poja Tpeda MmaKibUBO MOCTABUTH.

[Monyna Cokobame 1 Bpiiena ce 3acHMBa Ha PUPOAHUM PECYPCHMa OJIHOCHO U3BAHPEIHO] MPUPOJIH,
JEAMHCTBEHUM TI€j3a)KMMa, YHCTOM Ba3AyXy, KYyJITYPHHUM cajpKajuMa M HCTOPH]CKHM EIIEMEHTUMA.
Ilo pasHonmMKOCTH HaBeAeHUX BpeaHOCTH, Cokobama MoXKe NpOOYIUTH pPasIMuuTe MOTHBE KOJ
MOTEHIMjATHUX NoceTunana. MehyTtum, TpenytHo, Tpxuire Cokobame u Bpiena uynHe yriiaBHOM
nomahu TypUCTH CKPOMHHUjUX (pUHAHCHjCKMX MOTYhHOCTH, Ia Cy ¥ IIeHE NMPOM3BOJA 3HATHO HIKE H
npwiaroheHe TakBuM mnorpomauynMa. C 003UpOM Aa ce y OBaKBUM YCIIOBMMAa HE MOXE OYCKHBATH
BEJIMKU TYPUCTUYKH TPOMET U FCHEPUCAE TPUXO/a, CTPATEIIKU [IUJb OBUX OamCKUX OJPEIMINTA Ce
ycMmepaBa Ka CTBapalkby MHOTO KBAIMTETHHje TOHYJE Koja Tpeba Ja MNpuBydYe 3aXTEBHY, aln
TUTATEXXHU]Y KIujeHTeny. Typuctu go0pe MaTepujaiHe CHTyallfje O4eKyjy MakCUMyM JIOKHBIbaja y
MUHHMAJTHO ONITHMATHOM BpEMEHY. YTIpaBo 3aTo OM cTpareruja JAajber pa3Boja Typu3Ma, Ipe cBera y
3UMCKOM Tiepuojy Tpebana ga Oyne Ha yHampehemy CMEIITajHHMX KalalHuTeTa W yrOCTHUTEIhCKE
MOHYyZle, y3 CTBapame pa3HOBPCHUX AaTPakTHBHUX CajAp)kaja y OBOM INEpHOAY M KopuInheme
MPUPOAHUX PECypca, Y3 BUXOBO MaKCHMAIHO OYYBame€, jep OYyBaHa NPUPOJHA CPEAMHA ,,HA JOXBAT
pyke“ Typuctuma jeHajeha kommapaTuBHa mnpenHocT CokoOame, Koja Tpeba 1a Oo4dyBa ENUTET
3enenor cpua CpOuje v MOTBPAM KOHIIETIT 32 KOjHU Ce 3aJlaKe, a TO je OJPKUBH Pa3Boj, .

CwMmemtajun kananuretn y CoxoOamu MOpajy Ja ONpaBaajy HBeH Ha3uB jeAHe on Boaehux Oama. 3ato
y HapeIHOM Iepuoiy Tpeba CTBapaTh Ppa3HOBPCHE CMEIITAjHE KallaluTeTe, OJf XOTela BHUILIUX
KaTeropuja, jep OHU IPEIACTaBJbajy 0a3y CBAKOI TYPUCTUYKOr TPIXKHUINTA, JO J00po ypaheHux u
MpHUBJIAYHKMX €THO Kyha / OpBHapa ( riamnusr). CokoOamu aeUHUTHBHO HEIOCTAjy XOTeIH ca 4, ma
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YJak ¥ 5 3Be3/IMIIa KOjU NMajy Behe KamaruTeTe Kako O ce TOKOM 3uMe oMoryhno pasBoj Typu3ma, au
W IPYTH CaApaju Kao MmTo cy: Behu 3aTBOpeHU M OTBOpPEHHW Oa3eHU ca Bpyhom TepMmaHOM BOJOM,
cria IEHTPH, TepeTaHe, Pa3INdIuTH CIIOPTOBH W CJI. Ha nmuHMju cTBapama oBakee noHyzae CokoOame
jecTe cCKopalimbe oTBapame xorena ,,CyHe™ ca 4 3Be3anIle, a ca MPUBATH3AIIH]OM XOTela ,,3/IpaBJhaK’
MOHY/a CMEIITAjHUX KalaluTeTa BUIIET paHra, Ouhie ynoTnymeHa, Ka0 U HOBU JbY U 3aIlOCIICHHU.

CrtpyKTypa TacTpOHOMCKE IOHYZE j€ pellaTHBHO A00pa . ['acTpo acmekT Kao MOTITyHO HOBH TPEHI Y
CaBPEMEHOM TYPH3MYy IOJpa3yMeBa ayTEeHTHYHOCT, BUCOK KBAIUTET M KOMIUIEMEHTApaH je OCTAIINM
npousBoguMa koje Hyau Cokobama. MHcuctupame Ha aomahmM MPOU3BOAMMA IO KOjUMa je
Coxkobama mpeno3HaT/buBa, KOpHIINeHke OHOr INTO je MPHCYTHO Ha TEPEHy W MpETBapame y
KOMIIapaTuBHY NPEAHOCT, HEMa KOHKYPEHIIH]Y.

Bpier; TpeHyTHO WMa 00Jby XOTEJCKY CMEIITajHy TOHYIY, ajld 3HAa4ajHO 3a0CTaje ca MOHYIOM
armapTMaHa M cMemnTaja y nomahoj paamHocTtu. ['acTpoHOMCKa MOHyzHa jeé CKpOMHHMja Y OJHOCY Ha
Cokobamy, u Tpebasio 0u je yHampeautu. Y cymtuHu y Bpreny ce Behuna npuxoga on Typusma
TCHEPHUIIIE Y XOTEIMMAa, TOK j& BAaHMAHCHOHCKA MOTPOIIha PEIaTHBHO MaJia

[Nemauke pyTe, MIaHUHAPEHE M BOXKIbA OUIIUKIIA TIPENO3HAjy ce Kao BaXKHU cajpxaju y monyaud. C
oo3upom na ce y Ommsunum Cokobame Hamaze MHOra M3JETHIITa 10 KOjux je Moryhe nohum
MerraueheM, pa3Boj MEeNIadyKuX 30Ha je HEMHHOBHOCT 3a pa3BOj OBe Oame. 3aro je MmoTpeOHO
M3TPAJUTH WM JTOJATHO YPEIWTH TIEMIauke 30HE, 3aTUM CPEIUTH 3eJIeHE MOBPIIMHE HE CaMo Y
Cokobamy Beh u 10 M3NMETHINTA U OKO BUX, KA0 U MapKUHT mpoctope. [Ipupoman amOujeHT Ha KoMe
mounBa noHyna CokoOame Mopa fa oxamine ypeheHomrhy, JemoToM calapikaja, ayTeHTHYHOIINY U
MPU30pOM KOjU je BHILE HEro MNpUBIAYaH, y3 MaKCHMallHO MOIITOBAWkE OYyBamka MPUPOIHUX H
KyJITYypHHX BpeAHOCTU. Kako OM TypUCTH JOKHBIbaje M HCKYCTBa JyXKe MaMTHIIH, IPENopyKa je aa ce
Kpeupa CUCTEM CIICIHMjaJTUCTa 332 MUKPO JCCTUHAIM]C Ha TIp. CICIHjaIiCcTa 32 OMIMKIN3aM UT/I.

CriopTcku caapkaju cy 3aJ0BoJbaBajyhu, ca TEHACHIIMjOM Jaber pa3Boja y CKJIaly ca 3aXTeBUMa
TypUCTa ¥ TPEHIOBMMA, U TO MPE CBEra y 3MMCKOM Tepuoay. ITopen Tora, TSKHUINTE je U Ha Pa3Bojy
caap)kaja 3a IpUIpeMe CIopTHCTA.

Kako Ou ce ynoTmyH#ia moHyia TOKOM 3MMCKOT TIEpHOAA, JIOCTYITHOCT KYJITYPHUX Cajapikaja Mopa
OWTH y 3MMCKOM TIepHojay, 0ap y HEKOM OOJIMKY WM HEKOM TepHoay Win oMoryhutu ja ce Tu
caJip)kaju MOTY eMHUTOBaTH y JuruTaiHoMm ¢opmary. Kyntypre (3aBuuHu My3ej U Jp.) ¥ UCTOPUjCKE
pecypce (tBphaBa Cokorpaj ¥ Ap.) ¥ IPUBJIAYHOCTH j€ jaKO BAYKHO MCTHUIIATH TOKOM IIEJIC TOJIMHE jep
Cy OBH pECypCH OCHOB €r3UCTEHIMje M ayTCHTHYHOCTH jeIHE IECTHUHAIMje, BAXHHU 32 KyJITypHH
TypH3aM, TEMATCKe U CTY/IHjCKe MOCeTe.

Kanamuretn 3a ceMuHape ¥ KOHTpece Cy PelaTHBHO c1a00 pa3BUjeHU U HE 3a/I0BOJbABAjy CaBpeMEHe
norpebe M craHaapiae 3a oBaj BHI TypusMma. Ca HOBHUM XOTE€JIMMa, KaO0 M PEKOHCTPYKLH)jOM
nocrojehux, cutyanuja 0u Tpebana 3HadajHO Aa ce npomeHd u Cokobama Ou Morja ja HOCTaHe
JIECTHHAIIMja KOje MOXKe 030WMJbHH]jE Ja Mapupa KOHKYPEHIIM]H Y Pa3BOjYKOHTPECHOT TypU3Ma TOKOM
3UMCKOT TIepHOJIa.

Crannu pact 0poja roctujy, kao u Opoja Hohema Kpo3 BpemeHcKy cepujy 2010-2019., ykazyje Ha To
na je Cokobama Ha MPaBOM IYTY U Ja Kpo3 Oyayhy auBepcurKoBaHM]y TYPUCTHUKY MOHYAY MOXE
Jla pauyHa 1 Ha Behin pacT rocTHjy ¥ y HapeIHOM MEPHOAY.

Nmajyhu y Buny ma 50% roctujy je usmel)y 31-45 romuna, Coxobama ce cBe jacHHje poduIuiie Ka
OJIMOPHIITHOM CETMEHTY TOCTH]Y, KOju OU J1a Y>)KUBajy y IPUPOIHN U TEPMATHUM BOJlaMa, PEIaKCHPajy
ce WM 0aBe CIIOPTOM, U y CKJIaJy ca TUM OBa Oamapa3BHja KalaluTeTe U aTpaKTUBHE calipiKaje, Kao
ITO ¢y AJpeHANIH apKOBH, TYOUHT cTa3e, Qepara crase, 3UI-JIajH U CII..

Hako najBehm Opoj roctujy nonasu KojuMa, ayToOycKe JHHHUje (YHKUHMOHHUIIY PEIOBHO Tako 1a
MPUCTYNAYHOCT JIECTUHAIM]HU je ouuTiieIHa. ABHO TIpeBo3 ca Humkor aepoipoma je BEeNUKH MPEeaHOCT
W TIOTEHIMjall KOjU jOII YBEK HUje y JOBOJbHO] Mepu uckopuinheH. Takcu mpeBo3 je pa3BHjeH.
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YKOuKO je J0Opo OpraHu30BaH IMMApKHHT MPOCTOpP, a TOME CBaka JIECTHHAIMja TEXH, TO he OuTH
BenrKa mpeaHoct 3a Cokolamy.

Tpaxmwa 3a monygom Cokobame Hajeha mely momahum Typuctuma. MHO TpKUILITE je joIl yBeK
HEJIOBOJLHO HCKOPUINNEHO, aJld 3a W3Ja3aK Ha OBO TPXKHUINTE Tpeba UMaTH W aJIeKBaTHY IMOHYIY.
HeBepoBaran mnoMak y moceh€HOCTH CTpaHWX TypHCTa HaNpaBWIU Cy H3J1a3aK CMEIITajHIX
Kamanutera Ha MelyHapomHe cucteMe pesepBaije, kao mro ¢y Booking.com, Airbnb u ci..koju ce
cajla MacoBHO KOpHCTE. 3a [0jla3ak OpraHM30BaHMX M BehWx Tpyma, cBakako Tpebda KOPHUCTUTH
capajmy ca MHO-OMIEePaTOPHMA.

Ceocku Typms3am je moreHujain 3a Cokobamwy u Bprien, u neduHumre ce Kkao myToBame TYpHUCTa ca
CBpXOM OOpaBKa y pypaJHO OKpYXEHme, Te YXKHBaWmy Yy TPaJUIUOHATHAM JIOKAJTHUM TacTpoO
CHELHjaATUTeTUMa, Ka0 M y4eCTBOBAKY Y CBAKOJHEBHUM TpPaJAWIHOHATHUM aKTUBHOCTHMA JIOKATHOT
cTaHOBHUINTBA. [loCEOHO je BaXKHO INTO je OBaj MPOM3BOJ MPUKJIANAH 32 CBAKO TOAMIIEE J00a jep
HYJIU HOBO HMCKYCTBO, a C Jpyre CTpaHe YHOTIykbYje yTHCaK O JeCTHHauWju. Bpien, Koju uma
MoryhHoctu na xopuctu EY donmoBe, Beh je moBykao 3HaudajHa CpeACTBAa 3a Pa3Boj PypajHOT
TypusMa. ETHO cena u etHo kyhe Ha mmpem noapydjy ommruae Cokobama 100Hujajy Ha 3Ha4ajy KaKo
unemo y cycper mmrmemenrtauju mepu 7 UITAPJ] 2 mporpama Pemybnmke Cpbuje. CBa HacelbeHa
Mecta CokoOame MOTy y4ecTOBaTH Tj. OMTH MeCTO TOTEHIIMjallHe WHBECTHUIHMje. PypamHu Typuzam
MpencTaBba JA0AaTy BpeqHocT moHyan CokoOame jep mpyka eMOTHBHY HOTy OopaBka (pypaiiHU
aMOUWjeHT, Y)KUBamkbe Yy FacCTPOHOMCKHUM jenuMma UTH.). Tpeba uMaTH y BHIY J1a je OBJAE jaKO Ba)KHO
pa3BUTH J100ap MapKETUHT, KBAIMTET MOHYJE, ajld U JbYJAE KOJU CY JOBOJHHO OOYUYEHHU Ja MpPYXajy
nHpopmalmje, Oyay Ha YCITy3H KIIUjEeHTENH, YBEK PACTIONIOKEHH U MPHjaTHU KaKo OW OCTaBHIIM YTHCAK
300r Kora hie ce TypucTH OHOBO BPAaTUTH.

Coxkobama cnaga y jenny on ner Hajnocehenujux nectunanuja y CpOuju. OcuM BENUKUX TPaaCKHX
LIEHTapa KOjU TeHEpUIINy BeIHKY MOoceheHOCT, OCHOBHY KOHKypeHIUjy CokoOamM NpeICcTaBibajy
Bpmauka bama u 3matnbop. O6e nectuHaiyje nMajy Behu Opoj KBaTUTETHOr CMEITaja y OJHOCY Ha
Coko0amy, TIpe cBera XoTelie BHUIIE KaTeropyje, Kao M TyPUCTUYKY TOHYIy Ca BHIIE OpraHU30BaHUX
cazgpaja. 13 oBor pasziora, Kako He OM 3aocTajajia 3a KOHKYpeHLjoM, noHyzna Cokobame Tpeba na
Ce 3aCHMBA Ha Pa3HOBPCHOM CaJIp)Kajy U aKTUBHOCTH y JIECTHHAIIMjH, 1O IIeHaMa KOje Cy KOHKypEHTHE
— MakCUMyM JOKMBJbaja 3a YJOKCHHM HOBAll, M CBakako Ja MOYHE Ja romepa (oKyc ca
HHUCKOIJIATS)KHUX TOCTH]Y U HEOPraHW30BaHEe MOHYIe, Ha BUIIE IUIATSKHY KIMJEHTENY U YIPaBJbakbe
TYPUCTUYKOM JIECTHHAIIHjOM.

Hamu pa3soj Cokobame u Bpiieina, He Moke ce 3aMUciIuTe 0e3 yBaXkaBama CaBpeMEHHX IMpoleca 1
Op30r TEXHOJIOMIKOI pa3Boja KOjU KMMa VyTHIA] W Ha Typu3aMm. Pa3Boj HHGOPMAIMOHO
KOMYHHUKAIIMOHHX TEXHOJIOTHja MOCTaje Hy)KHOCT, & CBAKaKO W HEOIXO/JHOCT I1a y TOM CMHUCITY Tpeba
Pa3MOTPUTH H pa3IMYUTEe TAaKBE ajare, Mpe CBera y Jeily MapKeTHHIa, ald W JOCTYHMHOCTH CBHUX
HEONMXOMHUX WH(POpMaIja TypUCTHMa, KOju OM oOBe Oame y CBAaKOM CMHCIY YYWHWIE jOII
CaBPEMEHHUjUM U jadylM Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.

[MpuBaTHa MHHIIMjaTHBA je y TIOBOjy y 00€ OMINTHHE, U OHEe Tpeba Jla HAcTaBe Jia CTBapajy aMOWjeHT
koju he noxcrahm oBy nanuyjatuBy. Mako y CpOuju Hema npesuiie uckycrasa y Gopmupamy JIII y
00JIacTH TypH3Ma, MOTY C€ KOPMCTUTH Pa3HU MO3WTHBHHU NMPUMEPH U3 OKpYKema. AKTHBHA capaliba
NPUBAaTHOI W jaBHOT CEKTOpa Yy OBOM IIpPOLECy je HEONXOoJHa, Npe CBera y MpOjeKTUMa U
WHHULYjaTHBaMa Koju 3axTeBajy . [IpernocraBiba ce na he oBaj Bua mapTHepcTBa JOOWTH CBOj MyHHU
CMHCAO0 y HapeHOM IIEepHOY.

VY HemocTaTKy eAyKOBaHMX KagpoBa y o0e ONIUTHHE, aHaJu3hpame noipuike crBapamy MK —
JECTUHALIMjCKE MEHAUMEHT KOMIIaHHje, OJHOCHO CTBapamy MapTHEPCTBa ca Haj3HaYajHUjUM
MpPEe/ICTAaBHUNNMA TIPUBAaTHOT CEKTOpa IIOCTOje€ HEONXOAHOCT, a HeHa IJIaBHa yiora Om Owia y
peanu3anuju MHCIUPATUBHUX M jeIMHCTBEHHX HMCKycTaBa y OKBHpY came JnectuHanuje. Umajyhm y
BUJIY JIa je Typu3aM OCHOBHA npuBpeaHa rpana u Cokobame u Bpiena, modosblame 3Hamba, BEIITHHA
U CIIOCOOHOCTH pajiHe CHare y Typu3My AeCTHHanuje Mopa OuTtH numnepatus. Jbyacku pecypcu cy ox
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KpYLIMjaTHOT 3Ha4aja 3a pa3Boj TypH3Ma CTOra je MmoTpeOHO y KOHTHHYUTETY HUMa MOKIAmaTH
BEJIMKY MKy U HCKOPUCTHUTH TPEIHOCTH KOje HyU IyaHO 00pa30Bambe Kao BUJ CPEAET CTPYUHOT
o0pazoBama.

Jbyncke pecypce y TypusMy ce MOTYy IOCMAaTpaTH Ca BHUILIE aclieKaTa: Kao KpPeaTOpH TYPHUCTUYKHX
IIPOM3BOJA, Ka0 MPO(PECHOHAIHN U3BPIINOLN MEHAIEPCKUX, TPOMOTUBHUX U IUIAHCKUX aKTUBHOCTH,
Ka0 OpPraHu3aTOpH U PeaIu3aTopH Pa3IMIUTUX TYPUCTHUKUX aTpakLdja, MPY>KaoLU yciayra CMelTaja
U CXpaHe y OyXy CPIICKE TPaAULje UTH.

CBakako, y HapeIHOM TepHoay Tpeba Jajbe paJuTH Ha pa3BHjakby MOTYNHOCTH 3a Jajby capaimby
Coxkobame n Bpmerna. Temko je oueknBaTH CTBapame MOHYAE y K0joj OM TYPUCTH KOjH TTOCETE jeAHY
0amy, y TOKy HCTOT OIMOpa, MOCETWJINA NIPYTy. AJH, MOTY c€ KOPHCTHUTH KaHAIH 32 MPOMOIH]Y,
pa3MeHa WCKyCTBa M 3ajeHHYKO Kopumiheme pasHuX (OHIOBAa 3a Aajbl Pa3BOj TYPUCTHUKUX
caapxaja.

KIbYUYHU UHBECTULIMOHU ITPOJEKTH — IIJIAH
AKTUBHOCTH

Omnmrraa Cokobama

11 VYpehemwe keja Ha Mopasuium Omnmrtuaa 3.000.000,00 2021-2029 VYpahen npojexar ,
Coxobama / Pemeny NMOBHHCKH
JIOHATOpCKa oJHOCH, PeannsoBaHn
cperncTaa paznoBu — ypeheno
KOPHTO Ca MeayKuM
1 OMIMKIMCTHYKAM
craszama
1.2 AnpeHanuH napk Omnmrtuaa 120.000,00 2021-2023 3akipydeH YToBOp O
Coxobama / U3TPAIBI
MPUBATHH
TapTHep Peann3oBaHM paioBU Ha MUH
500m2
13 3un-narHe U3HAA KambOHa Omnmrtuaa 200.000,00 2021-2024 Carmacroct Jit Cpbuja mryme
Mopasurie Cokobama / u 3311
MPUBATHH
TapTHep 3axsbydeH YTOBOp O
U3rpami
PeanuzoBanu panosu
14 ®deapara y KabOHY peKe OnuTtHHa 30.000,00 2022-2024 Carnacuoct Jit Cpouja myme
Mopasuue Coxobama / n 3311
MIPUBATHU
TapTHep 3akIpydeH YToBOp O
U3TpaIHU
PeanuzoBanu panosu
15 Bucehn moct o Cokorpana OnmrtuHa 150.000,00 2023-2026 Carnacuoct Jin Cpouja myme
Coxobama / u 3311
JIOHATOPCKA
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cpezcTBa 3aksbydeH YTOBOD 0O
U3TpaIbU
PeanuzoBanu pagosu
1.6 Usrpanma ypbanor OmntrHa 1.770.000,00 2022-2029 W3spahena npojexTHO-
LIEJIOTOIMIIIbET CKU LeHTpa ca | Cokobama / TeX.JIOKyMEeHTaIHja
BemraykoM nojuioroM — Coxko | Xoren
CKH MapK MopasHua PeanusoBanu pamoBu / .
3aMKCHUK O MPUMOIIPeIaju
1.7 Onpemame IeUnjux OmntrHa 250.000,00 2020-2022 VYpehena 4 neunja
UTPAMILITA y CKJIaay ca Cokobama UrpajIMIITa y CKIIaay ca
cTanmapanMa 6e30eTHOCTH TIpaBUITHUKOM O
6e30eJHOCTH — LIEHTPATIHU
napk, napkuh Koj mkoine, ,
napkuh Ha [ToguaN
Exctpum aeunje urpanuiire
- bamuna
1.8 Wsrpanma MOHTaXHE CPII IToguua | 250.000,00 2022-2025 3aksbyueH YTOBOD O
CIIOPTCKE Xajie Y OKBUPY U3TpaIbU
crioptckor 1enrtpa [loauna
PeanuzoBanu panosu
1.9 Cnoprcku ¢ectusan ,,.3umcka | CPL[ ITomuna | 5.000,00/ron 2020-2029 OpraHu3oBaH 2-IHEBHH
CHopTCcKa yapommja CHOPTCKH (pecTuBan
TOC
Mun 200yuecHuka / TO1
1.10 | Opranmzanyja KyJITYpHHX Hapomna 6.000,00/roxx 2020-2029 Opranu3oBaHo MUH 3
norahjaja y 3MMCKOj Ce30HH 6nbmmorexa KynTypHa norahaja
,,CTeBaH
Cpemar Mun 200 moceruniana
TOC
OnmrrHa Bporer
1.1 PexoHCTpyKIHja CIOPTCKUX OrninTHHa 50.000,00 2020 3akspydeH YToBop o
caapxaja Bpmer / U3TPATBI
JIOHATOPCKA
cpezcTBa PeanuzoBanu pagoBu
1.2 PenoBupame rpaackor napka | OnmruHa 50.000,00 2021 3akIpydeH YTOBOp O
Bpmer / U3rpaimbu
JOHATOPCKA
cpecTBa PeanuzoBanu pagosu
13 Wsrpanmwa [laneonapka u Omnmrtaa 800.000,00 2021 3akipydeH YToBOp O
nH(OpMaIMOHOT LIeHTpa ca Bpmer / U3rpaamu
U3JI0)KOCHUM TIPOCTOPOM Y JIOHATOPCKa
Bapcxetcy u cTBaparme cperncTea Peamnsosann panosn
38jeIHHYKOT TYPUCTHYKOT
npousBoja "[IpekorpaHuuHu
Mmy3ej"
1.4 3UMCKH KyITypHH (eCTHBAI OmtrHa 5.000,00/rox 2020-2029 OpraHu3oBaH 2-THEBHH
,,3uMa, 3Be3e & BUHO Bpmer / 3UMCKH (pecTHBaI
JIOHATOPCKA
cpezncTsa Mun 200y4gecHuka / rog

Omnmrraa Cokobama
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2.1 W3pana miaHa npomormje 3a TOC 5.000,00 2021 VYeBojen [Tnan npomoriuje
3UMCKY TYPUCTHYKY HOHYIY
2.2 H3pana mpoMOTHBHOT TOC 15.000,00 2021 Katanor 3umcke TypucTHUKe
Marepujaia nonyze, Karamor
MaHH(ecTaImja, TypUCTUIKA
Mara 3a 3UMCKy CEe30HY
2.3 VHaanpeheme cuctema OmnmtrHa 50.000,00 2020-2021 PeBusuja nocrojehe
nHpopMucama Typucra Coxkobama / TypUCTUYKE CUTHAIM3AIH]e,
MTT IUTaH ¥ peasTi3alyja
yHamnpehema, MOOHIHA
aIUTHKalyja 3a TypHcTe
24 [NoBesuBame arpakiyja paqu | TOC / MTT 20.000,00 2022-2024 Kpenpana typuctrnuka
3ajeJHUYKE IpoJaje U kapruua / Cokobama u
lacMaHa napTHepH (KpeHparmbe
CTPATEIIKHX TTOCIOBHUX
nozpydja)
2.5 Kpeunpame TypuCTHIKIX TOC 10.000,00 2022-2023 Kpeunpana muH 3 makera 3a
raKera 3UMCKY TYPHUCTHUYKY CE30HY
2.6 IIpoMOTHBHE aKTUBHOCTH Ha TOC 150.000,00 2020-2029 Kpenpana Uucrarpam Ctopu
JPYIITBEHUM MpeXama MapKeTHHT KaMIlamba,
iahena kammama Ha
Youtube-y, I[Tnahenun Ganepu
Ha [TOpTajMMa THEBHUX
JIMCTOBA, KPEUPAHU IIPOMO
MaTepHjaid 32 HHTEPHET,
aHTakKMaH HHQIyeHcepa
2.7 [Momuzame kanaureTa U TOC 10.000,00 2021-2022 Enykanuja - ctpy4ne o0yke
MoOJieNa YIpaBibatba U CTULIAEE BELITHHA ,
JIECTHHALIN]OM PasBujen monen ynpasspama
nectuHanujom - JIMK
OnmrHa Bporer
2.1 W3pana mnana mpomorwje 3a Omnmrtuaa 5.000,00 2021 VYcBojen [Tnan npomoriuje
3UMCKY TYPUCTHYKY HOHYIY Bpruen/
Typucruuko
WHPOPMATHHU
LIEHTap
2.2 W3pana mpoMOTHBHOT OmniutHHa 15.000,00 2021 Karanor 3umMcke Typuctuuxe
Marepujaia Bpmrery/ nonyne, Katanor
Typucruuko MaHHudecTaryja, TypucTHIKa
uHPOPMATHHH Mara 3a 3UMCKy CE30HYy
LIEHTap
2.3 VHanpehemwe cuctema OmnmtrHa 50.000,00 2020 - 2023 PeBusuja nocrojehe
uH(pOpMHUCaha TypHCTa Bpmrery/ TypUCTHUYKE CHTHAIH3AIH]e,
Typucruuko IUIaH ¥ peajn3aluja
WHPOPMATHHU yHampehema, MOOITHA
LIEHTap aIUIMKalyja 3a TypucTe
24 [ToBe3uBame aTpakuyja paan OnuTtHHa 20.000,00 2020-2021 Kpeupana typucruuka
3ajeHUYKE TpoJiaje U Bpmren/ Kaptuna / Bpuen
rnjacMaHa Typuctuuko HapTHEpHU (Kpeupame
uHGOPMATHHH CTPATEIIKHX TTOCIOBHUX
LeHTap noapydja)
25 Kpeupame TypucTHUKuX OrnmtuHa 10.000,00 2021-2023 Kpeunpana muH 3 nakera 3a
nakeTa Bpmrery/ 3UMCKY TYPUCTHUKY CE30HY
Typucruuko
nHpopMaTHHH
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LIeHTap

2.6 ITpoMOTHBHE aKTUBHOCTH Ha OnmtuHa 55.000,00 2020-2026 Kpeunpana Uucrarpam Ctopu
JPYILITBEHUM Mpexama Bpren/ MapKeTHHI KaMIlama,
TypHCTHYKO raheHa kammama Ha
nHpopMaTHHH Youtube-y, ITnahenun 6anepu
LICHTap Ha [TOpTajiMa THEBHUX
JIMCTOBA, KPEUPAHH IIPOMO
MaTepujaiu 3a HHTEPHET,
aHTaXMaH HHQIyeHcepa
2.7 INoauzame xamanuTeTa U OnmtuHa 10.000,00 2021-2022 Enyxkanmja - cTpy4He o0yke
MozieNa yIpaBibarba Bpmen/ U CTUIIaEE BEIITHHA ,
JICCTHHALIN]OM TypucTuuko PasBujen Mozen ynpasibama
nH}opMaTHHH nectuHanujoM - JIMK
LEHTap

31 Pecraypanuja Coxorpazna 331K Hutr 1.500.000,00 2023-2029 W3palena npojextHo-
TeX.JIOKyMEHTAITH]a
OrnmtuHa
Coxobama PeanusoBanu panosu 1.¢paze
/ 3aTIMCHUK O MIPUMOTIPENaji
3.2 VYpeheme nemaukux crazava | TOC/ MTT 100.000,00 2021-2029 VYpalen npojexat /
Ospeny, Pty u JleBunu ( ca PeanunsoBanu pamgoBu /
TYPUCTHIKOM 3aIHCHHUK O
CHTHANM3anujoM, ypehernm HPUMOTIPENaji
OJIMOPHUILTHMA U
BUIMKOBIIMMA)
3.3 Vpeheme mnaHnHCKHX Omnmrtuaa 70.000,00 2021-2029 Manupas TepeH u
OMIUKIMCTHYKUX CTa3a Coxobama / ypahena
JTIOHATOpCKa cnenuduKanyja
cpercTBa paznoBa
W3Benenu panoswy,
obernexene crase,
MIPOMO MaTepHjai
34 Vpelheme 3aBuuajuor myseja HB CreBan 200.000,00 2022-2025 VYpahen npojexar /
Cpemarn / Peanmuzosanu panosu /
JIOHaLHje 3aHCHHUK O
MPUMOTIPEaaji
35 Vpeheme Jlerata Munyn HbB CreBan 350.000,00 2022-2025 VYpahen npojexar /
Murposuh Cpemarn / PeanmzoBanu panosu /
JIOHALHje 3aIICHUK O
MPUMOTIPENAj I
3.1 VYpehemwe ONIMKINCTHUKUX OnmrrnHa 70.000,00 2021-2029 VYpahen mpojekar,
crasa Bper / PeanusoBanu pagoBu
JIOHAaTOPCKa MalMpaHe u
cpencraa obenexeHe MIaHUHCKe
crase
3.2 Vpeheme nenraukux crasa OnmrtuHa 100.000,00 2021-2029 VYpahen mpojekar /
Bpmer / PeammsoBanu pagosn /
JIOHATOPCKa 3aIHMCHUK O MPUMOTIpeIaji
cperncTBa
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YIIPABJbAIGE

VYmpaBipame AecTUHAIM]aMa je 10jaM KOjU ce CBE BHIIE KOPUCTH Y KOHTEKCTY CaBPEMEHOT TypH3Ma.
OBaj nmojam moceOHO TOCTaje 3HaYajaH ca CTAHOBHILTA pa3Boja JIaHIa BPEAHOCTH KOjU OM TypUCTHMA
oMmoryhno He3abopaBHHM J0XKHBJbaj. 300T CIOXKEHOCTH TYPHUCTHYKHX MPOM3BOAA HEOMXOAHO je
MaKJbUBO TUIAHUPATH, OPraHW30BaTH M YIPaB/baTH TYPUCTUIKOM TOHYZOM Ha IeJIOBUT HAYMH, KaKO
Ou TypHCTHUYKa TOHYJa JCCTHHALMje OWila KOHKYpeHTHa y Tio0amHuM pasMepama. [lopen Tora,
MUTamke JBYJCKAX pecypca jé M3y3eTHO BaKHO 3a pa3Boj Typu3Ma, Ma KOHCTAaHTHO Tpeda BOIUTH
padyHa 0 KBUIUTETY M yHarpehemy KaJpOoBCKOT ITOTECHIHjaa.

Jakie, BayKHO je Aa ce HeKo 0aBH pa3BOjeM KOHKYPEHTHOCTH OBHX MOJpydyja Ha mpodecHoHalaH u
e(heKTUBaH HA9HH.

PasBojem Typusma y oOe ommTuHe yrpaBiba jaBHU cekTop. Y omutHHH CokoOama MHBECTHLHU]E Y
pa3Boj TypHu3Ma pealusyje ONIITHHCKA aAMUHUCTpaLM]ja, JOK j€ 3a IMPOMOLMjy TypU3Ma, y CKJIaay ca
3aK0HOM O Typu3My, OCHOBaHa TypucTHuka opranuzandja onmruHe Cokobama. Y ommTHHA Bpimerr
Kao [0 OMUITHHCKE agMHuHHUCTpauuje ¢yHkuuonume Typuctndkud HHGOPMATUBHM LEHTAp, a
ONMIITHHA y pa3HUM TPOjeKTHMa OCTBapyje Omucky capammy ca sgokamauM HI'O Jlokamara
vHUIjaTuBa Bpmrer.

UcrpaxxuBama moKa3yjy na ce moTpebe caBpeMeHe TYpPHUCTHUYKE TIOTPaXke CTallHO Memajy Hu
YCIIOBJBCHE Cy pa3HHUM TEXHOJIONIKMM, COLMjATHUM W TPXXKUIIHUM (DaKTOpUMa W TPEHIOBUMA.
Pactyhoj KOHKypeHLIMjU W CBe 3aXTEBHHjUM TOCTHUMA, KpeaTOpU TYPUCTHUKE IIOHYHIE >Kele
OJITOBOPHUTH CTBAapameéM HOBUX, MHOBAaTHBHUX U 3aHUMJBUBUX TYPUCTHYKUX MPOHM3BOAA. Y CIICHIHE
TYpUCTUYKE JCCTHHAIM]E, TypUCTUMa TPOajy ,,ACKYCTBO M jeIMHCTBEH JIOKHMBJbaj* HA JCCTUHALIW]H.
300r Tora je HEONXOAHO YCIOCTABUTH KBAIUTET AECTHHALMJCKOT YINpaBjbaka, 3aCHOBAHOT Ha
capaby Pa3IMYUTHX 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa Y ASCTHHALM]H U3 jJaBHOT M IIPUBATHOT CEKTOpa, M Ha
pa3nuunTe HaYMHE OMOTYNHMTH W JIONPHWHETH CTBapamy 3aHUMJBMBHX TYPHCTHYKHX HCKYCTaBa.
JlonaTHO, MOTPeOHO je YYMHUTH 3HA4YajHE TOMake y JOMEHY JCCTHHAIMjCKOI MapKeTHHIra H
JECTHHAIIN]CKOT MEHAIIMEHTA.

YcnemHn Mopenu ymnpaBlbaka TYPUCTHYKHM JECTHHAIMjaMa Yy CBETY YKa3dyjy Ha HEOIXOHOCT
(dopmanu3oBaHe capajii-e¢ NMPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa, Ca jaKMM M TOKOM BpeMeHa pacTyhnm
YTHIIAjeM TIPUBATHOT CEKTOPA Y MPAaBIly CTBapama J00pe KOpropaTuBHE CTPYKType. M3 oBor pasiora
MpejiaKy ce JBE OMIMje YIpPaBJbakha TYPU3MOM Y CBAKOj IOjeIWHAYHO] JACCTUHAIM]H, U a KaCHUje
CTBapame CTPATEIIKOT MapTHEPCTBA OBE JIBE OIIITHHE.

VYnpaBsbambe Typu3MOM Ha CaMUM TYPHUCTHUKUM JECTHHALlMjaMa ce Npemiaxe Kpo3 (opMupame
jaBHO-MPUBATHOT MAPTHEPCTBA, Ha cle/ichn HaYKH:

1. ,mexa capaowa‘ 'y dopmu CaBeta 3a pa3Boj Typu3Ma Kao HOBOT' YIPaBJ/bayKOI MEXaHHU3Ma
KOju Ou ce 6aBHO pa3BojeM U yNpaBJbamkeM TypucTHuke aecTuHanuje Cokolama uin Bpmrern.
®opmupame CaBera, kao (HOpMaIHOT CAaBETOJABHOT Tella, I0/Ipa3yMeBa YKIbYUHBambe
NMpUBaTHUX TapTHepa ( XOTena, 3HAYajHUX YrOCTHTEJbCKMX oOO0jeKara, TUIAHHMHAPCKUX
JpyIITaBa, OUIUKIACTAYKUX KIyOOBa W CII) W JIOHOUICHE CBUX OJUTyKa jaBHOT CEKTOpa y
o0s1acTu Typu3Ma y3 00aBe3HO MHIILbe-¢ oBor CaBera.

2. ,,Yepcma capadra“ y opMHu JleCTUHAIMjCKE MEHAIIMEHT OpraHM3aIyje, K0joj OM OCHUBAYH
OWJY ¥ jaBHU W TIPUBATHU ceKTOp. Ha oBaj HauMH ynpaBibamke JECTHHAI]OM JUTIIO OU ce Ha
BUIIM HHUBO. Y CKIaay ca 3aKOHOM O TYpH3MY, JECTHHAILMjCKa MEHAIMEHT OpraHu3anuja
(DMO) je mnpuBpeaHo IpYIITBO WM JAPYro MPaBHO JIUIE OCHOBAHO pald yIpaBibama
TYPUCTUYKOM J€CTHHALMjoM (IUIaHUpame, OpPraHW30Bamke, MApKeTHHT W Boheme), 4uju
OCHHUBAuu MOTY Aa OyJy W3 jaBHOT M MPHUBATHOT cekropa. MiMajyhu y Buay na je mapTHepCTBO

[31]



IYTOTpajaH MpoIIeC U Jia ce pa3BHja U OCHAXYje TOKOM peann3alje 3ajeIHUNYKHX MpojeKara,
HY’XKHO j€ YCIIOCTaBUTH OCHOBE CHCTEMA yIPaBJbarba MOCIOBUMA TPETHPAHE IeCTHHALIM]C.

Crpartemka capagma onmTuHe CokoOama M ommuTHHE Bpiien, moapasymMeBa KOHTHHYHPaHY
capaJmy,Koja MOke OMTH OpraHM30BaHa Kpo3 FOAMIIE-€/ MOJdyroauime (popyme, Ha Kojuma Ou ce
aKTepu W3 OBE JIBE€ ONILUTHHE CPETalM, YCIOCTAaBJbAIN Capalimby M IUIAHOBE 3a HApEAHU IEPUOL.
®opymu ce MOTY OpPraHH30BaTH IO j€THOM Y CBaKOj OMIITHHH.

IIman IIPOMOTUBHHUX dAKTUBHOCTH

IInan MMPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH, YBa)KaBajth/I CB€ MPCIJIOKCHE AKTUBHOCTH OBUM IIPOrpaMomMm, Tpe6a

Aa DOIpHHECE:

- Ilponyxemy TypuUCTHUKE CE€30HE Y 00€ OMIITHHE

- IloBehamwy 6poja roctujy y nepuony okro0ap — anpuil U IpUBJIadeHhe TypucTa Behe miaTexHe

Mohu, Kao ¥ HHO-TypHUCTa

- Iloehamy npoceuyHor Opoja HONEWa y OBOM IEPHOAY U MTPOIYIKEHY MPOCCUHOT OOpaBKa.

VY HacTaBKy Cy JaTe WHULMjaJIHE IPETIOPYKE 32 U3rPalby KOH3UCTEHTHOT MAPKETHHI CHCTEMA KOjH

Tpeba na npuMeHe 00e ONIITHHE:

CrBapame je[lHHCTBEHOT KPOBHOT
Openpa

IpodecnoHasHo ynpaBbame OPEHIOM H
03HaKama

Paunuonanmsaunuja off -line ornamasama

PeBu3uja nocrojehux u kpempame HOBUX
NMpoMo MaTepujaja

Pa3Boj 0a3e MyJaTHMEANjATHUX cCaApHxKaja

®Doxyc HA TUTUTATHA MAPKETHHT

HcrpaxkuBame TPKUIITA

Kpenpame onepaTuBHOI MApKeTHHT
IJIaHA ¥ MeJHua NJIaHa

Coxobama nma m3rpaleH OpeHn ,,3emeHo cpue Cpomje™.
MehyTtum oBaj OpeH[ je TOTPEOHO MPHUIATOAUTH 3UMCKO)]
TYPUCTUYKO] IOHYIH.

Bpmrernr —6openn ,,I'paz 3npaBiba’, Takolje je moTpeOHO
MPUIATOUTH 3UMCKO] OHYIH

ITorpebHO 00€30eqUTH KOH3MCTEHTHY M IIPABWIHY I[IPUMEHY
OpeHIa ¥ BU3YENHUX CTaHAapAa IpemMa Ae)UHHCAHUM
KpHUTEpHjyMHUMa

Kpurnuku carienatu Koju Cy MeIUji U KaHAIK OTJialllaBamba
Haje(hMKaCHUjH, KPO3 MEpEHha U KOHTPOIy peMa IOCTaBJbeHUM
KJbYYHUM IO0Ka3zaTesbuma ycnexa. O n3dopy kaHajia Tpeda
BOJIUTH padyHa ¢ 003MPOM Ha JUHAMUKY Pa3BOja TYPUCTHUKHX
NpoM3BoJia ¥ MMajyhu Ha yMy KJby4YHa TPXKHUILTA U CETMEHTE.

IToTpedHo je cBe MaTepujaie Mel)yCOOHO YCKIaguTH (BH3YEIHO,
calpXajHO ¥ HHPOPMATHUBHO), NOIITYjyhr HOBOKpenpaHe
OpeHII0BE U BUXOBY IPUMEHY

CTBOpUTH aTPaKTHBHY 0a3y MyJITUMEHjaTHUX CapiKaja, Ipe
cBera ¢ororpaduja, Kojy je HEOXOIHO KOHCTAaHTHO
oborahuBaTH

IToTpeOHO je CIPOBOAUTH WHTETPHUCAHY OH-JIMHE CTPATETH]y Koja
moJpa3yMeBa KOMOHHAIH]y KOpHUIllhiemha APYIITBEHUX MPEexa,
Google ceprrca n Newsletter anara y mojeanHauH0j MepH Koja
OJroBapa NoHaIlawky LUJbHE rPyMe

[IpodecnonanHo NCTpaKMBakE TPXKHULITA Y IUIbY JTOHOLICHA
MIOCJIOBHUX OJUTyKa M OZipeljuBarba IMIJbHUX TPXKHIITA U TPyIa.

Jedunucame 3anaTaka u anata 'y QyHIMjU KOHTHHYUPaHE
MIPOMOIIHje JECTHHAIM]a 1 KEJbEHOT MO3UINOHUpaba Ha
TPXKHUIITY.
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Monutopunr u EBanyanuja

MOHHTOPUHT TO/Ipa3yMeBa CHCTEMATCKO U peOBHO mpaheme HalpeTka y clpoBohemy cTpareruje u
aKIMOHOT IIaHA M MepemhEe HApeTKa KOjH jeé OCTBAPEH TOKOM MOCMAaTpaHOr Mepruoja Kpo3 mnpaheme
MoKasaresba OJIHOCHO MHAMKAaTopa. OIHOCHO, MOHHTOPUHT TIOCMAaTpa HUBO MPHUIPEME MPEIIOKCHUX
MpojeKaTa ¥ lbUX0BO CIPOBOheHmE y OTHOCY Ha IUIaH.

PenoBna mpoBepa Hamperka llporpama Tpebano Ou na ykibydyje ocoOe Koje Cy 3aayKeHe 3a
OTICPaTUBHO YNpaBJbatbe M CIPOBOhCHE, Ka0 M OHE KOJH Cy 3aay)KEHH 3a JOHOIICHC KJbYYHHX
oJulyKa, on ycBajama [Iporpama u omoOpema pe3yiaTara MOHHTOPHHTA, Ma JI0 OMIy4HMBama O
HEOMXOJAHNM KOPEKTHBHUM Mepama (Tj. CKymiuTHHa ommTuHe W/uimu Ombop 3a MOHHUTOPHHT,
OnmruaCcKo Behe). OctBapenn Hampenak y cupoBohemy [Iporpama 6m tpebano na ce mpeseHTyje y
TOUIIIHFEM U3BEIITA]y O CIIPOBONEHY.

EBanyanuja momaxe na ce yrepau Bpeanoct [IporpaMa u mpojexaTta Koju cy CIpOBEICHH, allil U Ja ce
3a CBaKy aKTUBHOCT Koja je nedunaucana [Iporpamom npumpemMn u BpeMeHCKH OKBUD 3a mpaheme. Ona
ce nerajpHUje 0aBW Pa3NUYUTUM acleKTHMa, HIIp. MPOIEHkYje Koja je KOpPUCT OocTBapeHa 3a rpahane,
KOjU Cy Pa3lio3u JOBEH J0 ycliexa WM Heyclexa U IITa je Ha TOM IyTy HaydeHo. EBamyamuja tpeba
na o0e30enn CMHCICHE TpEeTNopyke 3a Tekyhe WHTepBEHIMje WM CTPATElIKO IUTaHUPame Y
oynyhuoctu. [Ipennaxke ce cnpoBol)erme KOHTUHYHpPAHE eBalyalldje TOKOM peanusaiuje [Iporpama ox
ctpane OmmmruHckor Beha, y muiby axypupama camor IIporpama, 063upom aa je Ilporpam ypahen 3a
JIeCeTOTOIMIIELH TIEPHOJ, Kao U €X-POSt eBaiyalyja HAKOH HCTEKa MEPUo/Ia.

BePWEU

OIILLITHUHA COKOBABA OIIIITUHA BPHIEILL
Cgertor Cage 23, Cokobama Bynesap byrapcka 6p. 10, Bpmen
www.opstinasokobanja.com www.varshetz.bg

OBaj nporpam je npunpemsbeH y3 nomoh Esponcke yHuje kpo3 UHTepper-UMNA nporpam npekorpaHnyHe capagre
Byrapcka-Cpbuja, CCl No 2014TC1615CB007. Caapkaj oBe NnybaMKaLmje CK/byYnBa je 04AroBOPHOCT onwTnHe Cokobarba
M OnNwITMHE BpLuew, n HM Ha KOju HaYMH He MOXe NpeacTB/baTh CTaBoBe EBpoNCcKe yHMje nnmn opraHa ynpas/barba
nporpama.
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